Avances de Convenio de Desempeino PUC1203 - Internacionalizacion del
colegio de Programas Doctorales UC del Area Cientifica y Tecnolégica como
plataforma de liderazgo regional en la Formacion de Investigadores de
excelencia (Enero 2015)

Al cabo de dos anos del inicio de su implementacién, el Convenio de Desempefio ha
consolidado el trabajo desarrollado durante el primer aifo de ejecucién y concretd los
planes de accién propuestos para los principales problemas detectados en el primer afio.
Como resultado del segundo afio de ejecucidén, del total de objetivos del PMI (52), se
obtiene: un 67% de los objetivos "Completamente logrados" y un 25% de los objetivos
"Parcialmente logrados"; en tanto, los objetivos "Por medir" representan el 2% y los "No
Logrados" un 3%.

Objetivo Especifico N°1: Crear mallas curriculares flexibles que preparen a los
doctorandos para desarrollarse en los distintos ambientes del quehacer de la sociedad.

Flexibilizar mallas curriculares de los Programas seleccionados

Se trabajé con los directivos de doctorados y una asesora académica para las
modificaciones de los reglamentos de cada programa, los que fueron aprobados por sus
respectivos comités de facultad, producto de un analisis participativo en conjunto con los
profesores de cada claustro; posteriormente los reglamentos fueron formalizados via
resolucién del Rector y las resoluciones de planes de estudios modificadas con vigencia a
partir del ingreso 2015. Estos reglamentos actualizados y sus respectivas mallas
curriculares incluyen, entre otros, los puntos clave del PMI: requisitos de graduacién de
talleres de habilidades transversales (3); requisito de graduacion de certificacién nivel
ALTE 3 en idioma inglés; y requisito de realizacidon de pasantias en el extranjero. De este
modo se institucionalizan los principales incentivos impulsados por el PMI, para
transformarse en elementos permanentes y desde ahora prioritarios en la formacion de
los doctorandos que ingresen a partir de 2015.

Disenar e implementar talleres para el desarrollo de nuevas habilidades que potencien
las capacidades de los doctorandos.

Taller de Escritura Cientifica en Inglés

Como forma de potenciar las habilidades transversales, durante el semestre se
programaron diversos talleres practicos, como el Taller de Escritura Cientifica en Inglés, el



cual reunid a estudiantes de diversos programas doctorales participantes del Convenio de
Desempefio de Internacionalizacion de Doctorados.

La actividad cuyo objetivo es entregar herramientas practicas a los estudiantes para la
redaccién de resimenes cientificos en inglés, teniendo una calidad adecuada para ser
presentados en congresos de sus especialidades. Para ello, durante las clases se analizan
manuscritos cientificos de diversas disciplinas; las reglas esenciales para la redaccién y se
revisan criticamente los resimenes de sus compafieros, entre otras actividades.

Una de las practicas mas novedosas es que se forman parejas de aprendizaje, es decir, que
son los compafieros los que van opinando sobre el trabajo de sus pares. Segun comenta la
profesora encargada, Marcela Bitran, "hay evidencia que en la escritura cientifica, la gente
escribe mas cuando escribe con retroalimentacidn de pares, independiente que sean de
otras disciplinas. De hecho, cuando es de la propia disciplina hay ceguera -que es el
contexto obviedad-. Es un desafio que puedan explicarles a su compafieros de otros
programas lo que hacen".

Por su parte Guillermo Chuncho, estudiante de Doctorado de Agronomia proveniente de
Ecuador, destaca que el taller ha sido muy beneficioso ya que "la profesora comparte su
experiencia y nos advierte qué errores no debemos cometer y nos entrega una bibliografia
donde consultar. Como hay diversas disciplinas, podemos interactuar e intercambiar ideas
de las diferentes areas de estudio".

El taller se desarroll6 en 20 horas (5 sesiones de 4 horas semanales) y contd con la
asistencia de 19 estudiantes. Comenzd el 16 de octubre y se extendié hasta el 27 de
noviembre.

Marcela Bitran y Doctorandos en la realizacion del taller, mientras escriben parte de sus
papers.



Al finalizar el taller, los estudiantes participantes manifestaron su opinion del taller
mediante una encuesta, la cual arroj6 como resultado una excelente disposiciéon de
Marcela para transmitir su experiencia, a su vez, los estudiantes valorizaron la
interdisciplina del taller y la retroalimentacion de sus pares.

Implementacion de cursos de inglés

Al finalizar el segundo semestre 2014, se encuentran 195 estudiantes de los programas del
Convenio de Desempefio diagnosticados con el examen CPT, lo que representa al 80% del
total de estudiantes. Esto representa un gran avance con respecto al ailo pasado.

Ademds, durante el segundo semestre, se continud con el programa de cursos de inglés
para doctorandos, implementados por el Centro de Idiomas UC. Se ejecutaron 6 cursos de
inglés con la participacion de 87 doctorandos que terminaron sus cursos de forma
satisfactoria, alcanzando un 95% de aprobacion.

Al final de los cursos, los doctorandos contestaron via on-line una encuesta de
satisfaccidén, de modo de evaluar los cursos, la cual fue contestada por un 51% de los
asistentes a clases. Algunos resultados obtenidos son los siguientes:

- EI 59% de los encuestados considera los cursos dentro de la calificaciéon 6 — 7 (en
una escala donde el 7 es el nivel maximo); y el 91% de los encuestados considera
gue los contenidos de los cursos mantuvieron una clara relacién con las
actividades pedagdgicas.

- El 93% de los encuestados considera que siempre, casi siempre o muchas veces
durante este curso el docente ha estimulado la expresién oral durante la clase.

- Alrededor del 89% asegura que el docente ha estimulado que los estudiantes
hagan preguntas durante la clase.

- Finalmente, el 77% de los encuestados considera que su nivel de inglés esta
mejorando gracias a los cursos.



Objetivo Especifico N°2: Potenciar la interdisciplina (IDR) en los Programas de
Doctorado.

Promover e incentivar tesis en co-direccion (académicos UC de distintos programas) que
promuevan la investigacion inter-Facultades.

Beca de Incentivo para Tesis Interdisciplinaria

- En agosto, se presentaron dos postulaciones. La primera beca fue otorgada a Melanie
Oertel, cuya tesis se desarrollard entre unidades académicas de la Facultad de
Agronomia en conjunto con la Facultad de Ingenieria UC. En tanto la segunda beca fue
otorgada a Carlos Diaz, que realizara una tesis con la Facultad de Quimica de la UCy
con la misma Facultad de la Universidad de Chile. Ambas postulaciones se adjudicaron
S4 millones cada una.

- En septiembre se presentd una postulacién cuya tesis se desarrollard entre unidades
académicas de la Facultad de Agronomia y la Facultad de Historia, Geografia y Ciencia
Politica, la cual sera realizada por Juan David Amaya y cuyo titulo es "Efectos de la
configuracion morfoldgica de la matriz del paisaje sobre la diversidad y distribucién
espaciotemporal de la avifauna en areas verdes urbanas". El monto asignado fue de $4
millones.

Crear nuevos Programa(s) de Doctorado Interdisciplinarios.

Biotecnologia Vegetal

- Este programa conjunto entre las facultades de Agronomia y Cs Bioldgicas, se
encuentra en etapas finales de revisién y evaluacién interna con los Directores de
Postgrado de ambas Facultades y CPD. Se trabaja en formalizar la propuesta
completa: justificacidn, objetivos, plan de estudios, académicos y reglamento.



- La construccion del perfil de cargo de doble nombramiento de este programa, se
encuentra en revision y se espera abrir el concurso de contratacién durante
diciembre.

- La Comisiéon mixta del programa se encuentra trabajando en las observaciones

sobre la carta gantt que promueve la apertura del programa (oferta academica)
para el segundo semestre de 2015.

Nueva Propuesta

- Se encuentra en preparacion, la presentacion de una nueva
propuesta: "Doctorado en Ingenieria Bioldgica y Médica".

Implementar Programa de atraccion de postdoctorados interdisciplinarios.

Beca de Postdoctorado para Investigacion Interdisciplinaria

Este ano, se recibieron 7 postulaciones admisibles, en distintas disciplinas, las cuales
fueron evaluadas utilizando una pauta de evaluacion y rubrica disefiada especialmente
para este concurso, para posteriormente ponderar los resultados obtenidos. En primera
instancia las postulaciones fueron evaluadas por el equipo de la Vicerrectoria de
Investigacidn en conjunto con Académicos del CdD. En segunda instancia, se constituyd un
Comité de Fallo, compuesto por los miembros del Comité Directivo del CdD, que discutio
los resultados de las evaluaciones, deliberd y posteriormente selecciond las dos
postulaciones que se adjudicaron las becas.

Finalmente, los adjudicados fueron:

- Andreas Rosenkranz (Alemania, Fisica/Ingenieria)
- Shaw Nozaki Lacy (EEUU, Ciencias Bioldgicas / Ciencias de la Agricultura).

Objetivo Especifico N°3: Establecer redes de colaboracion con universidades y centros de
investigacion de reconocido prestigio internacional.

Realizar seminarios conjuntos con socios estratégicos.



Seminario organizado por el programa de Doctorado de Ciencias de la Ingenieria, Area
Ingenieria Civil con las siguientes instituciones: Universidad de Colorado Boulder (USA),
Universidad de Waterloo (Canadd) y Universidad Politécnica de Valencia (Espafia). Se
desarrolléd durante la semana del 08 al 12 de septiembre de 2014, contando con la
presencia de destacados académicos de las Universidades mencionadas, quienes
participaron junto a académicos UC en diferentes actividades que incluyeron charlas y
talleres.

Promover la formacion en el extranjero para académicos y alumnos.

e Beca de Incentivo para Pasantias
e Beca de Estadia en el Extranjero para tesistas de Doctorado

- Se modificaron las bases, aumentando el beneficio hasta $1.200.000 por
concepto de pasajes y ademds una mantencion de hasta USD $1.000 mensual por
hasta seis meses de la estadia. Con ello se busca hacer mas atractivo este concurso
y por ende aumentar la cantidad de estudiantes beneficiados.

- Durante agosto a noviembre, se han fallado (por ventanilla abierta) seis
postulaciones, correspondientes a estudiantes de los programas de Ingenieria Civil
y Quimica; quienes realizaran sus pasantias en instituciones de Alemania (U. de
Heidelberg), Francia (Ecole Centrale -Paris y Centro de Investigacién IRSTEA -Lyon),
Espafia (U. de Alicante y U. del Pais Vasco) y Estados Unidos (UC Davis).

- De las 6 pasantias mencionadas anteriormente, 4 fueron beneficiadas bajo las
nuevas bases, confirmando el atractivo de la beca.

e Beca Cotutela en el extranjero

- Se implementd esta beca, de ventanilla abierta, que busca incentivar a
estudiantes de doctorado realizar una estadia con obtencién de doble en grado
en instituciones internacionales. Esta beca entrega el beneficio de hasta
USDS$1.500 de mantencion mensual por hasta 6 meses que dure la estadia,
pasajes de traslado y seguro de salud.



Objetivo Especifico N°4: Captar a los alumnos con mayor potencial a nivel nacional y
latinoamericano.

Implementar plan de difusién de los doctorados en Latinoamérica

Visita Académica a Ecuador

Entre los dias 6 y 9 de octubre, académicos de la UC de las dreas de Agronomia, Fisica,
Quimica, Ingenieria Civil, Comunicaciones, Sociologia y Derecho, visitaron siete
Universidades de Ecuador con el objetivo de establecer lazos de cooperacién e incentivar
la postulacidn a los programas de doctorado y para dar a conocer el Colegio de Programas
Doctorales. Bajo el marco de esta visita, se realizaron reuniones con autoridades vy
académicos, para intercambiar informacién sobre lineas de investigacion e intereses
comunes, las posibilidades de financiamiento para estudios de doctorado en la UC y se
acordd la firma de un convenio marco de colaboracién con la Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Ecuador (SENESCYT).

Las Universidades visitadas fueron:

- Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador

- Escuela Politécnica del Litoral

- Universidad Catdlica de Guayaquil

- Escuela Politécnica Nacional

- Universidad Andina Simén Bolivar

- Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador
- Universidad San Francisco de Quito

Participacion en Feria Mesoamericana en Panama

Representantes de diversas universidades del continente participaron en la VI Feria
Mesoamericana de Postgrados Mexicanos de Calidad, realizada en Panam3, instancia en la
gue el Colegio de Programas Doctorales participd en visita de difusion.

La actividad realizada el 29 y 30 de octubre, permitid reunir a representantes de
universidades de Canad3, Brasil, México y Chile, con el objetivo de dar a conocer su oferta
en estudios de postgrado y oportunidades de becas al publico panamefio. Ademas, las
instituciones aprovecharon la oportunidad de establecer vinculos para promover
colaboracién académica y movilidad estudiantil.



Durante el encuentro, organizado por la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP), el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de México (CONACYT) y la Organizacidon
Universitaria Interamericana (OUl), las consultas mas recurrentes fueron en relaciéon a los
programas de Ciencias de la Ingenieria, Neurociencias, Ecologia, Quimica, Psicologia,
Agronomia, Economia y Ciencias Médicas.

En nombre del CPD asistieron su Directora, Jani Brouwer, y Natalia Orellana,
coordinadora. Las representantes dieron a conocer la principal funcién de la entidad:
potenciar la integracion entre los diversos programas de doctorado de la UC,
promoviendo la interdisciplina, la internacionalizacién y la calidad de los programas.

Jani Brouwer junto a participantes de la Feria Mesoamericana

Vista académica a Colombia (como parte del CRUCH)

Entre el 7 y 10 de octubre, el Colegio de Programas Doctorales, realizdé una visita a
Colombia en el marco de las Jornadas Chileno-Colombianas de Formacién Doctoral,
encuentro que tuvo como objetivo dar a conocer la oferta de doctorados UC, destacando
la disponibilidad de becas, las actividades y oportunidades del Convenio de Desempefio.

Representantes de nueve universidades miembros del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH) visitaron cinco universidades de Bogota y Medellin, para
identificar posibilidades de colaboracién y ver en terreno las iniciativas que cada una de
ellas lleva a cabo. La actividad fue organizada por el Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH) y la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN).



El CPD estuvo representado por Milagros Delgado, subdirectora de la entidad encargada
de potenciar la integracion entre los diversos programas de doctorado de la UC,
promoviendo la interdisciplina, la internacionalizacion y la calidad de los programas.

Las casas de estudio visitadas fueron:

- Universidad Nacional de Colombia

- Universidad de los Andes

- Pontificia Universidad Javeriana de Colombia
- Universidad EAFIT

- Universidad de Antioquia

Visita de difusion a Peru

Para los dias viernes 14 y sdbado 15 de noviembre esta programa la actividad "Segunda
Feria Internacional de Estudios de Postgrado", que se realizara en Lima, Peru.

Estuvo organizada por el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnoldgica (CONCYTEC) y Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de
Innovacion Tecnolégica (FONDECYT). Este encuentro tuvo como objetivo seguir
difundiendo informaciéon sobre las posibilidades de programas de doctorado de
universidades de excelencia en el extranjero y en Peru y las oportunidades de becas que
ofrecen instituciones publicas como CONCYTEC y FONDECYT y agencias de cooperacion
internacional.

Charla de Beca CONICYT 2015

Con la presencia de mas de 80 asistentes, el viernes 17 de octubre se realizd una charla
informativa sobre la convocatoria de la Beca CONICYT de Doctorado Nacional afio
académico 2015, que para esta convocatoria unird en un mismo concurso el llamado para
chilenos y extranjeros sin permanencia definitiva en Chile.

La representante de CONICYT despejé dudas sobre el proceso de postulacién y la
documentacién requerida. Ademas advirtid a los interesados sobre los errores frecuentes
gue se cometen al momento de postular y la importancia de una lectura minuciosa de las
bases concursables.

Adicionalmente, se puntualizé que la apertura de la convocatoria para el 2015 se realizara
el jueves 23 de octubre y finalizard el viernes 5 de diciembre. Por ello, la entrega de los
resultados esta programada para los primeros dias de febrero, instancia en la que serdn



notificados tanto los participantes seleccionados como los no seleccionados en este
proceso.

Por parte de las autoridades del Colegio de Programas Doctorales UC, se destaco el rol de
los coordinadores y jefes de programa de doctorado quienes canalizan las dudas y los
requerimientos de los interesados para realizar una postulacion efectiva.

Charla informativa sobre la convocatoria de la Beca CONICYT de Doctorado Nacional

Charla de difusién: Pasantias/Cotutelas

Esta programada para el dia lunes 17 de noviembre, ésta charla para doctorandos tratara
acerca de los beneficios de pasantias y cotutelas, como estrategia de difusidon de estos
beneficios y ademas de informacidén de procedimientos para establecer convenios entre
Unidades Académicas de las Universidades involucradas.

Implementar escuelas de verano

En su segunda version, la Escuela de Verano UC 2015 recibié mas de 200 postulaciones a
participar en cinco areas del Convenio de Desempefio de Internacionalizacién: Ciencias de
la Ingenieria Area Ingenieria Civil, Ciencias de la Agricultura, Quimica, Ciencias Bioldgicas
Mencién Ecologia y Fisica. Logrando convocar a 63 asistentes de diversas nacionalidades.

Al igual que en su primera version, la escuela convocéd a un alto nimero de extranjeros,
llegando a ser el 88% de los asistentes, con sélo 7 participantes chilenos. Entre ellos, se
cuentan jévenes de Cuba, Uruguay, Espana, Estados Unidos, Perd, Panam3, entre otros, y
al igual que en 2014, en su mayoria provenientes de Colombia y Ecuador.
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DOCTORADOS UC 2015

Las actividades se desarrollaron en la semana del 12 al 16 de enero del presente afo y de
forma separada por area disciplinaria. Estas incluyeron sesiones tedrico-practicas como las
que se realizaron en la Estacion Costera de Investigaciones Marinas de Las Cruces
(Ciencias Bioldgicas); visitas a centros, laboratorios y charlas tematicas (Ingenieria);
talleres practicos como el de "Plasma y aplicaciones" (Fisica); salidas a terreno, y
aplicaciones sobre "Conservacion de Ecosistemas" (Agronomia); presentaciones de
posters y charlas sobre Fisicoquimica (Quimica); entre otras actividades.

Juan Larrain y Jani Brouwer, junto a participantes de la Escuela de Verano UC 2015

En la ceremonia de bienvenida, el rector de la UC, Ignacio Sanchez destacé: "Los
doctorados UC buscan la integracidén entre academia, sociedad y el sector productivo, por
eso los esfuerzos para que los alumnos se involucren con la innovacién, el
emprendimiento, con el compromiso social y la ética de la investigacién. Aspectos que son
claves para comprender de manera holistica el desarrollo profesional y el crecimiento
cientifico".

En tanto, la primera actividad académica fue la Charla Magistral dictada por el profesor de
la facultad de Fisica y Premio Nacional de Ciencias Exactas 2005, Rafael Benguria,
titulada:"Maxwell-150: una celebracidén en el Afio Internacional de la Luz".



Estas actividades se complementaron con charlas del Colegio de Programas Doctorales
sobre becas y financiamiento, y sobre otros servicios de la Universidad, ademas de una
actividad de camaraderia.

Como parte del plan de posicionamiento e internacionalizacién, cabe sefialar que varios
de los visitantes manifiestan conocer de la Escuela de Verano gracias a las visitas
académicas o de difusion latinoamericana. Esto es un buen reflejo del avance en dar a
conocer los diferentes programas de doctorado y su calidad en la region.

Proyectos de Cooperacion Internacional

Para estas iniciativas, se esperan los fallos de CONICYT, entre los cuales se encuentran
postulaciones ligadas a los programas del CdD: 7 postulaciones a BMBF; 21 postulaciones
a desarrollo de proyectos internacionales; 6 postulaciones para el programa ECOS y 17
postulaciones para el programa de redes internacionales.

Objetivo Especifico N°6: Consolidar el CPD-UC como plataforma eficiente para la gestion
académica de los Doctorados UC que permita articular los sistemas de informacidn, el
uso de recursos cientificos y beneficios para los alumnos (doctorandos).

Definicidn de estandares de excelencia para Doctorados UC

Participacién UC en la evaluacidon internacional NAS/NRC. Todos los programas
participantes se encuentran acreditados

Articulacion de recursos académicos, cientificos y de informacion a través de CPD-UC

Definicidon e implementacién del Modelo de Gestion del Colegio de Programas Doctorales

El CPD tiene ya cuenta con la resolucién firmada de creacidn y registro de sus principales
funciones, las cuales se centran principalmente en gestionar y velar por la calidad de los
programas de Doctorado UC. Con la resolucién de creacién, se da énfasis a la
implementacién de talleres de habilidades generales, cursos de inglés, la habilitacién del
espacio de atencion de estudiantes en las dependencias de Casa Central y un stand movil
de difusién para los diferentes campus con instrumentos de apoyo y beneficios para
estudiantes de doctorado.

Posicionamiento del Colegio de Programas Doctorales (CPD)




En cuanto al modelo de gestién el CPD establecid su definicion como una unidad de la
Vicerrectoria de Investigacion, cuya misidn, es asegurar la calidad de los programas de
Doctorado, a través de financiamiento, servicios de orientacion y apoyo para promover la
integracidon de los alumnos y su interaccidon con otros programas, y la implementacion de
politicas y mecanismos tendientes a facilitar la flexibilidad curricular, potenciar el
desarrollo de habilidades transversales, la internacionalizacion de programas y la
formacién doctoral interdisciplinaria.
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Sobre el plan de posicionamiento del CPD, se propone informar de sus atributos,
desarrollando una campaia con un mensaje descriptivo, simple, informativo para que
cada alumno sepa especificamente los beneficios que puede obtener, los aproveche. Este
plan incluyd la elaboracién de la nueva imagen del CPD, de folleteria informativa y de
difusién, la habilitacién de un centro de atencién de alumnos, un stand de atencién moévil
gue visitara cada campus realizando difusién.

Por otra parte, se encuentra en desarrollo las mejoras a la plataforma informatica para
gestidon, esto incluye el Sistema Banner (modificaciones a la ficha del estudiante de
doctorado, registro académico y seguimiento de sus actividades curriculares), Sistema de
Gestion de Doctorado (modificaciones para mejorar la informacién disponible y conexién
con otros sistemas y sobretodo difusién y capacitacion para el uso del sistema por parte
de los programas) y Sistema de Postulacién en linea a Fondos Concursables para
doctorado. Estas modificaciones y cambios deberan estar terminadas a fines del primer
semestre de 2015, aun cuando el Sistema de Postulacién en linea a Fondos Concursables
ya podra ser utilizado para la convocatoria de algunos concursos desde marzo de 2015.
Complementariamente se esta desarrollando la nueva web del CPD que incluird acceso al
SGD y al de Postulacidon a concursos e informacidn sobre los atributos y servicios del CPD.
De este modo los estudiantes tendran acceso a un repositorio centralizado de informacién
sobre beneficios y material necesario para acceder a ellos, como el protocolo de cotutelas,
bases de concursos, etc.

Todos los programas del CdD se encuentran acreditados. Durante el 2014 se obtuvo la
acreditacion del Programa de Doctorado de Ciencias de la Agricultura, por tres afios. Otro
logro importante fue el desarrollo del benchmarking de productividad cientifica



(publicaciones y citaciones de material cientifico) entre los programas del Convenio de
Desempefio y sus respectivos referentes de universidades latinoamericanas. Para ello, se
contratd a un profesional Bibliotecdlogo, quien realizd la construcciéon de cluster,
busqueda comparativa y medicion de productividad cientifica, a través de la herramienta
SciVal de Elsevier.



