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1 Estapo pe Avance Convenio b Desempefio AL 30 pe Junio b 2016
1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeiio

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Desarrollar capacidades para solucionar requerimientos de alta complejidad que hayan sido
detectados en, o planteados por, los sectores privado y publico, para aumentar significativamente la generacion y transferencia de innovaciones
basadas en ciencia, con alto impacto econdmico, social y medioambiental, en los ambitos de Mineria, Energia y Alimentos, contribuyendo asi a

mejorar la competitividad internacional de estos sectores.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer las capacidades de la Universidad para el desarrollo y gestion de soluciones a problemas de alta complejidad,
detectados en, o planteados por, los sectores tanto privado como publico, que impliquen innovacion basada en ciencia y/o emprendimiento de

base tecnoldgica, en los ambitos de Mineria, Energia y Alimentos.

Hitos — OB3eTivo EspeciFico 1

FECHA DE CUMPLIMIENTO PROGRAMA FECHA CUMPLIMIENTO
EN PMI EFECTIVA O REPROGRAMADA LoGrapo AL
Descripcion Hito (aR0/MeS) 30/06/2016 MEb10s DE VERIFICACION
Inicio TERMINO (s/no)
(mes/afo) (MES/ANO)
NORMATIVA QUE INCORPORE RECONOCIMIENTO ACADEMICO DE ACTIVIDADES Fes-15 Fes-16 ABr-16 PARCIALMENTE RESOLUCIONES INDICANDO CAMBIOS
DE INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO LOGRADO NORMATIVO
MANUAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA E Fes-15 Ju-15 Oct-16 PARCIALMENTE DOCUMENTOS Y RESOLUCION
INNOVACION POR ENCARGO Y CREACION DE EMPRENDIMIENTO DE BASE LOGRADO
TECNOLOGICA
Conselos ASESORES EXPERTOS CONFORMADOS (3 CONSEJEROS, UNO POR Fes-15 Fes-16 NO SE CONSIDERARA EN ESTA No ACTAS Y MINUTAS
AMBITO) ETAPA DEL PROYECTO
Conselo DE DELEGADOS CONFORMADO Fes-15 May-15 Aco-15 S1 ACTAS Y MINUTAS
UNIDAD DE GESTION DE INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION POR Fes-15 Ju-15 Ju-15 St RESOLUCIONES INDICANDO CREACION
ENCARGO CREADA NUEVA UNIDAD
UNIDAD EXPLORACION/INTELIGENCIA CREADA Fes-15 Ju-15 Ju-15 Si RESOLUCIONES INDICANDO CREACION
NUEVA FUNCION
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Para la conformacion del Consejo de Delegados, los Decanos de las Facultades integrantes de este proyecto: Ingenieria, Quimica, Fisica y
Agronomia, han definido sus representantes para la conformacion del Comité Ejecutivo del convenio, instancia que comenzd en el mes de agosto.
El objetivo de este comité es ser un canal de comunicacion fluido con las facultades para facilitar la comunicacion y la coordinacion de las
actividades del convenio. Desde el momento de designacion de los representantes de cada una de las areas involucradas, se han desarrollado
mensualmente las reuniones asociadas a esta comision.

Con respecto a la conformacién de la “Unidad de Gestién de Investigacion Aplicada e Innovacion por encargo” se ha definido la institucionalidad
pertinente en el Centro de Innovacion UC (CIUC), mediante la Subdireccion de I+D. Dicha unidad, esta facultada para facilitar y fomentar el
vinculo Universidad-Empresa, y responder a requerimientos para el desarrollo de proyectos de I+D provenientes del sector privado y publico. Para
la conformacion de esta unidad se contraté a un Coordinador General (abril de 2015) y en el mes de julio del 2015 se incorporo el Coordinador de
Estudios y Coordinador de Gestién Financiera e Informacién. Adicionalmente en el mes de Agosto y Septiembre, se incorporaron las profesionales
de vinculacion de Alimentos y Energia respectivamente, mientras que el profesional de vinculacion en Mineria se incorpord el 01 de enero del
2016.

Respecto a la Normativa Institucional que incorpore reconocimiento a la innovacion y emprendimiento, la Vicerrectoria de Investigacion (VRI)
constituy6 y actualmente lidera la Comision Reglamento de I+D por Encargo. Esta instancia conformada por los integrantes del Consejo Directivo
del PMI PUC 1401, mas el Decano de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Esta Comision tiene por objeto construir un reglamento que regule las
iniciativas de I+D por encargo, de tal forma de alinear estructuras y procesos, y precisar el rol de una “oficina de I+D por Encargo” que opere a
través de la Subdireccion de I+D del Centro de Innovacion UC. La necesidad de generar este reglamento surge de la falta de experiencia, de
politicas, estructuras y procesos, en la mayoria de las facultades y en el central de la universidad, para el desarrollo de proyectos de I+D por
encargo, basados en requerimientos de mandantes externos (principalmente de empresas). El Reglamento debe incorporar una definicion de I+D
por Encargo, que excluya otras actividades que no pertenezcan a este concepto (por ejemplo, consultoria, servicios, o proyectos de I+D que no
estén basados en la demanda de mandantes externos). Al mismo tiempo, debe precisar cuales son los actores que participan de estos proyectos,
cuales son sus responsabilidades y deberes, asi como los mecanismos que garantizan la sostenibilidad en la provision de servicios asociados al
disefio y seguimiento de estos proyectos (por ejemplo, bajo el cobro y distribucién de un Overhead que financie los servicios profesionales
requeridos para la venta, negociacién y seguimiento de estos proyectos), asi como la sugerencia (de ser pertinente) de incentivos a los
académicos, y los mecanismos de resolucion de conflictos. A su vez, este reglamento debera prestar reconocimiento a unidades preexistentes que
gestionan el I+D por encargo desde algunas facultades y escuelas.
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Algunas facultades, tales como Ingenieria y Agronomia, cuentan con una trayectoria relevante en la provision de servicios a empresas y de
vinculacion universidad-empresa (principalmente de asistencia técnica), asi como de ciertas estructuras operativas. Muchos de estos servicios son
provistos mediante empresas subsidiarias de la UC, como Dictuc, que opera desde mas de 70 afios, con operaciones que actualmente superan los
70 millones de ddlares anuales en ventas de servicios, y cuyos servicios se orientan a los académicos de la Escuela de Ingenieria UC. No obstante,
la universidad carece de una politica y reglamento comun, especifico al I+D por encargo, que establezca distinciones minimas. A su vez, la
definicién de un reglamento permite, no solo dar un tratamiento distinto a la I+D por encargo, sino que también definir el rol del Centro de
Innovacion UC como intermediario ante las empresas, y como proveedor de servicios a las facultades e investigadores, permitiendo proveer
servicios en venta y negociacion de proyectos, que permitan maximizar el valor capturado, al tiempo que generar una relacién de largo plazo con
las empresas, mediante el seguimiento de la relacién contractual generada.

La Comision del Reglamento de I+D por Encargo comenzo a sesionar el 31 de agosto, sesionando nuevamente el 15 de octubre, el 09 de
noviembre, el 14 de diciembre y el 03 de mayo del 2016. Para esta Ultima sesidn, se presentd una estructura sugerida para el disefio de un
Reglamento de I+D por Encargo. Posteriormente a esta fecha, se elaboré un borrador inicial de Reglamento de I+D por Encargo, que fue
compartido a la Vicerrectora de Investigacion y al Director de la Direccion de Transferencia y Desarrollo UC, incorporando la retroalimentacion de
ellos. Una vez incorporados los comentarios de estas autoridades, en conjunto con la del director del Centro de Innovacion UC, se generd una
version nueva del borrador que fue compartida con los decanos de las facultades y escuelas de Ingenieria, Quimica, Fisica, Agronomia e
Ingenieria Forestal. Contando con el feedback de estos decanos, se generard una nueva version del borrador, que sera compartida para una
sesion final de la Comision, a realizarse el lunes 19 de Julio del 2016.

En paralelo, y como un insumo para la redaccion de este reglamento, se ha iniciado una serie de encuentros con académicos de las cuatro
facultades del Convenio, que busca difundir la oferta de la Oficina de I+D por Encargo, recogiendo a través de dicha instancia las inquietudes,
necesidades y recomendaciones de los académicos UC.

El Reglamento, en su borrador inicial, incorpora elementos como la definicidn de I+D por Encargo, los distintos roles involucrados, los
mecanismos de compensacion (a través de cobros de Overhead) y mecanismos de resolucion de controversias, asi como la compatibilidad del
Reglamento con otros ya vigentes (como el Reglamento de Propiedad Intelectual e Industrial, y el Reglamento de Transferencia de Resultados de
Investigacion). Existen definiciones procedimentales que se decidié, que por su especificidad, debiesen ir en manuales de procedimiento.

El trabajo de la Comision ha tenido como insumo el desarrollo del estudio “Benchmark de Mejores Practicas Nacionales e internacionales de I+D
por Encargo”, cuyo objetivo ha sido el de levantar las mejores practicas de las oficinas de I+D por Encargo. Con el fin de generar este estudio, se
desarrolld un trabajo de levantamiento de informacidon primaria y secundaria, siendo relevante el desarrollo de visitas a Centros en Estados
Unidos, en Europa, asi como un levantamiento de experiencias en las universidades chilenas. Estas visitas buscaron hacer participes no tan solo a
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representantes del Centro de Innovacion, sino también de la Direccion de Transferencia y Desarrollo, asi como de la Facultad de Ingenieria. En
primera instancia, durante la semanal del 16 de Noviembre, se realizaron dos visitas en paralelo a centros de I+D en Europa, situados en
Inglaterra, Irlanda, Espana y Portugal. Esta visita incluyd las siguientes centros: Trinity College Dublin Office of Research, Cambridge Enterprise,
Oxford Isis Innovation, Imperial Innovations, Fundacion Bosch i Gimpera de la Universidad de Barcelona, CIT de la Universidad Politécnica de
Cataluna, Business Shuttle de la Universidad Pompeu Fabra, Tecnalia (Pais Vasco), la agencia Innobasque, la Universidad del Pais Vasco, la
Universidad de Porto, el programa MIT-Portugal, etc. Durante las semanas del lunes 7 y lunes 14 de diciembre se visitaron universidades y
centros de I+D en Estados Unidos, entre los que se cuenta a Columbia Technology Ventures, MIT Despandhe Center, MIT Venturing Service,
Harvard Office of Technology Development, MIT Technology Licensing Office, Harvard Office for Sponsored Programs, MIT Energy Initiative, NYU
Industrial Liaison Program, University of Miami Office of Technology Transfer, University of Notre Dame Technology Transfer and Technology
Commercialization Office, UC Davis Innovation Access, UC Davis PIPRA, UC Davis Corporate Relations, Stanford Office of Industrial Contracts, UC
Berkeley IPIRA, SRI International, UCSF Innovation, Technology and Alliances.

Por otra parte, se realizaron entrevistas con el fin de levantar las practicas para el I+D por encargo en las facultades que participan de la
comision, para lo cual se realizaron entrevistas con los directores de innovacion y transferencia de cada facultad. Estas entrevistas permitieron
identificar las brechas en las practicas y trayectorias de cada facultad. Simultaneamente, se realizaron entrevistas con universidades chilenas,
principalmente a través de sus OTTs, para conocer las practicas, reglamentos y recursos disponibles para el desarrollo de proyectos de I+D por
encargo. Se incluyeron entrevistas a los directores de transferencia e innovacion de la Universidad de Chile, la Universidad de Antofagasta, la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, y la Universidad de Santiago.

El estudio de Benchmark de mejores practicas en oficinas de I+D por Encargo, esta actualmente en su fase de finalizacion y presentacion. Incluye
recomendaciones para la gestion universitaria del I+D por Encargo, permitiendo delinear funciones clave en la venta y negociacion de proyectos,
en la funcién de relaciones corporativas, y los mecanismos de interaccién con los agentes involucrados al interior de la universidad (académicos,
facultades, oficinas de transferencia y licenciamiento).
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Objetivo Especifico 2: Desarrollar e incorporar capital humano avanzado con competencias para identificar oportunidades y gestionar
eficazmente innovaciones basadas en ciencia de alto impacto econdmico-socio-ambiental, desde y para los sectores privado y publico.

Hitos — OB3ETIVO ESPECiFICO 2

FecHa pe CumpLiMIENTO PROGRAMA en PMI FECHA CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DescripcionN Hito Inicio T ERTATHO EFECTIVA gﬁzT::‘S‘)’GRAMADA 30/06/2016 MEep10S DE VERIFICACION
(Mes/ Afi0) (MES/Afi0) (SI/NO)
CERTIFICADO / MINOR DUAL CREADO Fes-15 May-16 Mav-16 No LISTADO DE CERTIFICADOS
DocTtorapo DuAL CREADO Fes-153 May-17 May-17 N/A RESOLUCION RESPECTIVA
PROFESIONALES ~CONTRATADOS PARA LA UNIDAD DE GESTION DE Fes-15 ABr-15 / Jun-15 Aco-15 / Ene-16 No S1 COPIA DE CONTRATOS
INVESTIGACION POR ENCARGO (CRO)
PROFESIONALES CONTRATADOS PARA COORDINAR LOS PROGRAMA DE Fes-15 Ju-15 SE CONSIDERA EN ESTA ETAPA No COPIA DE CONTRATOS
VINCULACION DEL PROYECTO
PROFESIONALES CONTRATADOS PARA LA UNIDAD DE EXPLORACION E Fes-15 Jun-15 Ju-15 S1 COPIA DE CONTRATOS
INTELIGENCIA
ACADEMICOS CON DOCTORADO Y PERFIL DUAL PARA LA CONFORMACION DEL Fes-15 Sep-17 Sep-17 N/A COPIA DE CONTRATOS
CUERPO ACADEMICO DE LOS DOCTORADOS DUAL CONTRATADOS
PROFESIONALES CON DOCTORADO Y EXPERIENCIA EN SECTOR PRIVADO Y/O Fes-15 Sep-17 Sep-17 N/A COPIA DE CONTRATOS
PUBLICO PARA LA CONFORMACION DEL CUERPO ACADEMICO DE LOS
DocTorADOS DUAL CONTRATADOS

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Los programas o certificados de formacion dual se estan avanzando en conjunto con las facultades miembro de nuestro convenio de desempeiio.
Para el minor dual se esta explorando la posibilidad de potenciar el curso DILAB, de la Facultad de Ingenieria, donde los alumnos se dedican
durante el semestre a resolver problemas de distintas empresas. La idea es potenciar y facilitar la conexion con la empresa mediante una
experiencia dentro de la empresa ya sea en el mismo curso o continudndolo en otra instancia. Ademas del DILAB, se esta viendo como
compatibilizar y potenciar la disposicion e interés que tienen otras unidades de la universidad en esto, como es el Centro de Investigacion en
Nanotecnologia y Materiales Avanzados (CIEN) de la UC.

En relacion al Doctorado Dual o Doctorado con la Industria, en lo que va de 2016 se ha avanzado con el desarrollo de un piloto de programa
colaborativo universidad-industria entre la facultad de Ingenieria y la empresa socia EWQS-Cargill, con quienes tenemos en ejecucion un proyecto
de tesis doctoral relacionado con la alimentacion funcional de peces y encapsulacion. La alumna que esta siendo beneficiada por este piloto es
Romina Almasia, quien desde el momento de su ingreso al doctorado tenia conocimiento del tema de interés de la empresa y de los acuerdos
previamente establecidos entre la empresa y la universidad, lo que le permitid orientar la toma de ramos para atender de mejor manera la
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adquisicion de conocimientos y técnicas para su proyecto. La empresa tiene comprometido el aporte de un total de $40 millones de pesos para 4
anos y su apoyo para levantar mas fondos en caso que sea necesario para el proyecto. Durante el mes de agosto se realizara una visita a las
instalaciones de la empresa en Colaco y Puerto Montt, para que la alumna y los involucrados de la UC (académicos y Centro de Innovacion)
conozcan las dependencias y el personal de la empresa. Otro punto relevante es que se planea contratar un coordinador del doctorado dual con
ingenieria, de modo de que se encargue de las gestiones de creacion del programa y de gestionar los acuerdos con empresas para levantar mas
proyectos colaborativos con empresas para los alumnos que ingresan el 2017.

Ademas de tener el piloto en marcha, durante el primer semestre del 2016 se estudiaron vy visitaron programas de doctorado en Reino Unido y
Alemania fuertemente involucrados con la industria. De la mano de esto se postuld en conjunto con la facultad de Ingenieria y la Directora
Asociada de Postgrado, Magdalena Walczak al concurso de la CNA de investigacion 2016 con el proyecto “Programas de doctorado vinculados a la
industria: Analisis de buenas practicas de aseguramiento de calidad en el extranjero y lineamientos para su desarrollo en Chile”, resultando el
segundo con mayor puntaje dentro de los 4 seleccionados y mas de 28 proyectos presentados. Este estudio permitira definir alternativas para
creacién y funcionamiento de un doctorado con la industria en el marco de la acreditacién y financiamiento actual y proponer cambios en el
sistema de cara a un programa doctoral integral.

El proceso de contratacion de los profesionales asociados al convenio de desempefio, ha sido un trabajo complejo dado el perfil tan especifico de
los profesionales a contratar. Para el proceso de instalacion del Convenio, en el mes de abril del afio 2015, se contratdé al Subdirector de
Relaciones, quien a su vez ejerce las funciones de Coordinador General del PMI PUC 1401, quien realizd el proceso de contratacion de los
profesionales asociados a la gestion y desarrollo del convenio. El coordinador general del convenio, renuncié en el mes de marzo, ante lo cual,
actualmente nos encontramos con en el 2° proceso de seleccion de este cargo, ya que el primero debid declararse desierto dado el no
cumplimiento del perfil por los candidatos presentados.

El profesional para la Unidad de Exploracion de Inteligencia, se incorpord al Centro de Innovacion el 01 de julio de 2015. El nombre de este
respecto cargo fue modificado a “Coordinador de Estudios”. Adicionalmente el 01 de julio de 2015, también se incorpord el Controller
(Coordinador de Gestién Financiera e Informacion).

Las profesionales de vinculacién de las areas de Alimentos y Energia, se incorporaron a la Universidad Catdlica en agosto y septiembre del afio
2015, quedando para el mes de enero de 2016 la incorporacién del profesional de vinculacion del area Minera. En la actualidad sélo se encuentran
contratados los profesionales de vinculacidén asociados a la gestion de la Investigacion por Encargo; se cree que al momento de proclamarse el
Reglamento de I+D por Encargo, sera necesario contar con los profesionales encargados de la coordinacién del programa de vinculacion a nivel
institucional.
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Adicionalmente, en el mes de abril del afio 2015 se incorpord al proyecto, el Coordinador de Insercion, Tesis y Pasantia I+D+i en la Industria,
cuya contratacion se encuentra vinculada al PMI PUC 1206, pero que ejerce funciones transversales en tres PMI de la UC, dada las sinergias
existente entre estos programas. Los programas sefialados anteriormente corresponden a:

PUC 1203 “Internacionalizaciéon del Colegio de Programas Doctorales UC del area cientifica y tecnolégica como plataforma de liderazgo
regional en la formacién de investigadores de excelencia”.

PUC 1206 " Creacion de una plataforma de I+D+i para potenciar y sistematizar la innovacion basada en ciencia en la UC”".

PUC 1401 “Construccion de un polo para el desarrollo de innovaciones basadas en ciencia, que responda a la demanda surgida desde los
sectores privado y publico, y contribuya a mejorar la productividad en los ambitos de Alimentos, Energia y Mineria”.

Durante el desarrollo de las actividades del plan de mejoramiento, nos hemos dado cuenta que la necesidad de contar con otros perfiles
profesionales no considerados en la formulacion del proyecto, lo que se ha traducido en la contratacion de:

Coordinador Programa Innovacién y Emprendimiento de Base Cientifica Tecnoldgica: Profesional incorporado en el mes de diciembre del
afo 2015, dependiente de la Subdireccion de Emprendimiento del Centro de Innovacidon UC. Responsable de planificar y coordinar las
tareas correspondientes al Programa Brain Chile, el cual consideras las etapas de: Difusion, lanzamiento, postulacion, Bootcamp,
Mentorias y seleccion de ganadores; para lo cual debera generar el plan de trabajo que incluya el apoyo y reforzamiento del vinculo con
las facultades y unidades centrales; velando por el posicionamiento a nivel nacional el Programa Brain Chile.

Coordinador Propiedad Intelectual: Su contratacion se gener6 en el mes de marzo del afio 2016 y es dependiente de la Direccién de
Transferencia y Desarrollo. Contar con este profesional nos ha permitido velar por los intereses institucionales y de las empresas
contratantes de proyectos de I+D por Encargo, con la finalidad de otorgar un servicio de excelencia en la vinculacién Universidad —
Empresa, lo cual nos permita facilitar las conversaciones entre las areas internas y externas involucradas en la investigacion por encargo y
emprendimiento de base tecnoldgica.

Coordinador de Marketing con base en Ciencia y Tecnologia: Su incorporacién se efectudé en el mes de mayo del afio 2016, dependiente
de la Subdireccién de Comunicaciones, pero con énfasis en I+D. La contratacién de este profesional se hizo necesaria para el desarrollo
de contenidos relevantes y de alto impacto para los tomadores de decision en los sectores publico y privado; junto con generar las
instancias de encuentro entre las capacidades de investigacion y desarrollo en la UC con la industria
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Objetivo Especifico 3: Incrementar significativamente el nimero y la relevancia de las innovaciones basadas en ciencia y emprendimientos de
base tecnoldgica, desarrolladas e implementadas por la Universidad, como respuesta eficaz y oportuna a desafios detectados en o planteados por
los sectores privado y publico pertenecientes a los ambitos de Energia, Mineria y Alimentos.

Hitos — OB3eTivo EspeciFico 3

FecHa pe CumpLiMIENTOo PROGRAMA en PMI FECHA CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
Descripcion Hrto Inrcio Termino ERECIIME (‘:ﬂ':f::)’GRAMADA 30/06/2016 MEeD10S DE VERIFICACION
(MEes/afio0) (MEs/Afi0) (SI/NO)
BENCHMARKING DETALLADO (REFERENTES INTERNACIONALES, PROCESOS E Fes-15 Aco-15 Mar-16 PARCIALMENTE DOCUMENTO CORRESPONDIENTE
INDICADORES)
CONVOCATORIA PARA COFINANCIAMIENTO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Fes-15 Ocr-15 Ene-15 SI Bases DE COFINANCIAMIENTO
POR ENCARGO (PROGRAMAS VINCULACION)
DEFINICION INICIAL DE INDICADORES SUB-SECTORIALES PARA CADA AMBITO Fes-15 Aco-15 Sep-16 No LiNEA BASE DE INDICADORES DEL PMI
(LiNEA BASE)
PLATAFORMA DE ENCUENTRO VIRTUAL QUE PERMITA EL DESARROLLO DE LOS Fes-15 ABrR-16 ABR-16 No SISTEMAS Y ARCHIVOS DE TRABAJO
PROYECTOS DE VINCULACION CREADA
PROGRAMA PILOTO DE LABORATORIOS MULTIMODALES CREADO Fes-15 Aco-16 Aco-16 N/A DOCUMENTO QUE DESCRIBE PROGRAMAS Y
ACTAS DE SUSCRIPCION
CONCURSO DE INCUBACION Y/O ACELERACION DE EMPRENDIMIENTOS DE BASE Fes-15 Fes-16 Jun-15 Si Bases CoNCURsO
TECNOLOGICA
VALIDACION DE SUB SECTORES CON ROAD MAP DE LOS AMBITOS Y CON LAS Fes-15 Aco-15 NO SE REALIZARA YA QUE NOS No INFORME DE SUBSECTORES Y ROADMAPS
CAPACIDADES INTERNAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA ACOPLAREMOS A LOS
UNIVERSIDAD (INCL. LA PROPUESTA DE HIPOTESIS DE VALOR PARA CADA PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE
SUBSECTOR) Corro

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Se finalizd un estudio Benchmark de Mejores Practicas Nacionales e Internacionales en I+D por Encargo. Para el desarrollo de este estudio se
realizaron actividades de levantamiento de informacion primaria y secundaria. El levantamiento de informacion secundaria mediante la revision
documental en sitios web, a partir de la identificacidn de centros referentes en universidades y de centros independientes en Europa, Estados
Unidos y América Latina. Posteriormente, se realizd un trabajo de levantamiento de informacion primaria, mediante entrevistas presenciales en
centros de referencia en Europa y Estados Unidos (las visitas se realizaron durante las semanas del 14 de Noviembre, del 07 de Diciembre y del
14 de Diciembre). Las visitas incluyeron entidades de élite, con vasta trayectoria en desarrollo de la funcion de I+D por encargo, como
Cambridge, Oxford, Imperial College, MIT, Harvard, Stanford, entre otras. Al mismo tiempo, se entrevistd a representantes de oficinas de
transferencia de universidades chilenas para identificar el nivel de desarrollo de la funcién de I+D por encargo en dichas universidades, asi como
conocer experiencias concretas de vinculacion con la industria.
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Los resultados preliminares de este levantamiento han sido revisados por representantes de la Direccidén de Transferencia y Desarrollo, asi como
de las facultades que participan del Convenio. Los avances presentados han permitido nutrir el disefio de un reglamento institucional para
proyectos de I+D por encargo, mediante el trabajo de una Comisién con participacion de la Vicerrectora y de los Decanos de las facultades
involucradas en el Convenio (mas Ciencias Bioldgicas). Entre los resultados obtenidos, se incluyen recomendaciones para el disefio de procesos y
practicas que permitan maximizar el impacto de la Oficina de I+D por Encargo, definiendo ciertas funciones minimas que deben cumplirse, asi
como protocolos minimos de interaccion internos y externos, y criterios minimos que se deben cumplir para el disefio y ejecucion de proyectos de
I+D por Encargo.

Por otra parte, durante el primer semestre del 2016 se llevd a cabo el Concurso “Apoyo a la Preparacion e Implementacion de Proyectos de I+D
por Encargo UC™, el cual tenia por objetivo subsidiar el desarrollo de proyectos de I+D basados en requerimientos de empresas u otras
organizaciones no académicas. El concurso fue lanzado en enero del 2016, coincidiendo en las fechas con la convocatoria de CORFO “Contratos
Tecnoldgicos”, iniciativa que tiene el mismo objetivo y entrega un cofinanciamiento mayor. Por esta razon, perdid relevancia el Concurso realizado
por el Convenio de Desempeio y el equipo de Investigacion por Encargo decidi6 priorizar la postulacion al instrumento de CORFO, por su mayor
envergadura y atractivo para las empresas. De todas formas, el concurso interno recibid tres postulaciones, una por cada ambito del Convenio:

NOMBRE PROYECTO EMPRESA FacuLtap MonTo
REDISENO GEOMETRICO Y TERMINACION SUPERFICIAL DE INTERCAMBIADOR ,
InPPA INGENIERTA $24.000.000
DE CALOR PARA MAQUINARIA PESADA MINERA
IMpacTo DE PLANTAS DESALADORAS EN LA FLEXIBILIDAD DE LOS ,
) Inobu INGENIERIA $20.000.000
SisTEMAS ELECTRICOS CHILENOS
DESARROLLO DE BLOQUES MINERALES/NUTRICIONALES PARA SUPLEMENTAR ,
/ VETERQUIMICA FacuLTAD DE AGRONOMIA $6.500.000

LA NUTRICION DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS DOMESTICOS

Las propuestas fueron evaluadas por un jurado conformado por el sector publico, privado y un representante de una entidad internacional,
ademas del Presidente Ejecutivo y el Director del Centro de Innovacion UC. Las tres propuestas fueron evaluadas de manera favorable, y se
encuentran en proceso de adjudicacién para dar comienzo al trabajo de I+D por parte de los equipos investigadores.

Se ha decidido no realizar una segunda convocatoria del Concurso, dada la existencia de un instrumento similar desde el sector publico, con
mayor financiamiento y mayor cobertura. Se esta trabajando en el disefio de nuevos mecanismos para fomentar la vinculacion Universidad —

! http://investigacion.uc.cl/Transferencia-y-Desarrollo/apoyo-a-la-preparacion-e-implementacion-de-proyectos-de-i-d-por-encargo-uc.html
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Empresa, como la entrega con recursos pecuniarios y no pecuniarios para realizar visitas a plantas productivas para levantar perfiles de proyectos
que en un futuro cercano se transformen en proyectos de I+D y apoyar las capacidades de los equipos de investigacion para la formulacién de
actividades de I+D por encargo.

Para el desarrollo de laboratorios multimodales, se encuentra en preparacion el desarrollo de un piloto con el Departamento de Ingenieria Civil
Mecanica de la universidad para la creacién de un laboratorio de simulacion. El departamento ya cuenta con un laboratorio computacional con
software como Ansys, Inventor, Matcad y Matlab para tareas numeéricas y graficos computacionales, herramientas que permiten la simulacion de
procesos industriales. El objetivo del proyecto piloto es potenciar las capacidades de este laboratorio, fortaleciendo la infraestructura ya disponible
y ponerlo a disposicion de otras disciplinas para el desarrollo de proyectos con la industria que involucren analisis de grandes cantidades de datos
o simulacion de procesos, por ejemplo mineros, y asi facilitar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios.

Con la finalidad de impulsar el emprendimiento de base cientifico tecnoldgica, se lanzd la segunda convocatoria del concurso “Brain Chile™,
siguiendo la misma directriz que su primera convocatoria, pero con un alcance nacional. La iniciativa se encuentra dirigida a estudiantes e
investigadores pertenecientes a todas las universidades chilenas y se recibieron mas de 150 postulaciones durante los meses de Marzo y Abril. En
el mes de Mayo se realizé un bootcamp (sesiones de talleres) y mentorias para los 30 semifinalistas, con participacion de las empresas socias del
Centro de Innovacion de modo de generar mayor vinculacion entre los emprendedores y la industria. El concurso actualmente cuanta con 10
emprendimientos finalistas los cuales participaran en una etapa de aceleracion antes de la final, la cual ocurrird en el mes de Agosto.

En relacion al trabajo colaborativo con los “Programas Estratégicos de Especializacion Inteligente (PE)” orquestados desde la Corporacion Nacional
de Fomento, se han realizado actividades de difusion de las brechas identificadas y hojas de ruta establecidas por cada Programa, tanto con
académicos como con empresas para fomentar la vinculacion en torno a los desafios identificados. Dentro de las iniciativas a destacar, se
encuentra el lanzamiento de la Hoja de Ruta del Programa de Mineria de Alta Ley en la Universidad en el mes de Junio, ademas actividades de
vinculacion Universidad — Empresa en torno a los programas de Acuicultura Sustentable y Alimentos Saludables.

De la decision de acoplarse a los roadmaps ha resultado una adecuada estrategia de vinculacion por diversas razones. Una es que mas de la
mitad de los Programas Estratégicos se encuentran enmarcados dentro de los 3 ambitos del convenio de desempefio por lo que las hojas de ruta
desarrolladas son atingentes a los programas de vinculacion del PMI. Segundo, existen diversos fondos publicos orientados a acercar a las
universidades con el sector productivo que sblo se encuentran disponibles para los desafios enmarcados dentro de los PE, como Contratos
Tecnoldgicos para la Innovacion Empresarial, por lo que parte de los proyectos de Investigacion por Encargo pueden postular a este tipo de
cofinanciamiento exclusivo, lo que potencia ain mas la unidad.

2 http://www .brainchile.cl/
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Objetivo Especifico 4: Desarrollar una plataforma colaborativa nacional e internacional concebida

innovacién basada en ciencia de alto impacto econdmico, social y ambiental.

para la gestacion de un polo regional de

Hitos — OB3eTIVO ESpeciFico 4

FecHa pe CumpLiMIENTO PROGRAMA en PMI FECHA CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
Descripcion Hrto EFECTIVA O 30/06/2016 MEep10s be VERIFICACION
INICIO (mes/afio) TERMINO (mes/afio) REPROGRAMADA (afio/MES) (s1/no)
PROGRAMA COLABORATIVO CON UNIVERSIDADES NACIONALES CREADO Fes-15 Ene-16 Dic-16 NO PROTOCOLO  DE ~ CONVENIO  CON
UNIVERSIDADES FIRMADO
REPORTE PILOTO PUBLICADO Fes-15 Aco-16 Aco-16 N/A DOCUMENTO PUBLICADO
ENCUENTRO ANUAL REALIZADO Fes-15 Fes-16 Ene-16 St MINUTAS Y ACTAS

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Se han iniciado conversaciones con Universidades a nivel internacional que sirven de centros de referencias para las actividades comprometidas
en el proyecto. Entre estas se encuentran: Trinity College de Dublin y Universidad de Campinas en Brasil. Con Trinity College Dublin se firmé un
MoU (Memorado de Entendimiento), el dia 17 de Noviembre del 2015, con presencia del presidente del Centro de Innovacion UC, Alfonso Gomez,
la asistencia del embajador de Chile en Irlanda, Sr. Manuel Hinojosa, asi como del cdnsul Renato Gomez, de la profesora Juliette Hussey, vice
presidenta de relaciones globales de Trinity College Dublin, y la profesora Damaris Fernandez.

El acuerdo firmado con Trinity College Dublin (TCD) busca fomentar el intercambio académico entre ambas universidades, con especial énfasis en
la colaboracion para el desarrollo de programas pilotos de doctorado dual. Entre los compromisos puntuales asumidos, se encuentran la gestion
de pasantias e intercambios de investigadores, en el marco del desarrollo de proyectos y tesis vinculadas con la industria. Esta colaboracion se ha
avanzado a través del desarrollo de un proceso de trabajo conjunto entre académicos de la Facultad de Quimica realizado estudios sobre el litio, y
la iniciativa de TCD en mineria no metalica.

Por otra parte, se realizaron mdltiples visitas a universidades europeas y de Estados Unidos, que sirvieron para gestar eventuales instancias de
colaboracién futura. Algunas de las entidades con quienes se conversaron oportunidades de intercambio y transferencia, son Cambridge
Enterprise, Oxford isis Innovation, Imperial Innovations y el MIT, entre otras. Con algunas de estas existen instancias de colaboracion, como es el
caso de Berkeley a través del Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology, a través de la colaboracion del académico de la escuela de
Ingenieria UC, Ricardo San Martin, quien desarrolla el programa “The Bridge” para conectar emprendedores chilenos con el ecosistema de Silicon
Valley.
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La UC se subscribié a la red NACRO? (Network of Academic Corporate Relations Officers), la cual congrega a las principales oficinas de relaciones
corporativas de Estados Unidos, incluyendo también representantes en universidades en otros paises. Esta red organiza un evento anual de
intercambio de mejores practicas, que consiste en una conferencia de 3 dias a realizarse entre el 03 y 05 de agosto del 2016, en St Louis, Estados
Unidos. Durante este evento se abordaran los siguientes temas: esquemas centralizados vs. descentralizados de relaciones corporativas;
construccidon de confianzas; relaciones corporativas con empresas de sectores especificos (farma, agronegocios, etc.); inclusién de ex alumnos en
relaciones corporativas; etc.

La UC colabora con otras universidades chilenas a través del programa “Ingenieria 2030”, en la cual la escuela de Ingenieria colabora con la
Universidad Técnica Federico Santa Maria. A su vez, existen instancias de colaboracion mediante la red Universia, en la que participan 16
universidades estatales, 35 universidades privadas y 9 universidades particulares con apoyo del Estado. A esto se suma la participacion de la
Universidad en instancias de coordinacion con otras universidades nacionales que ejecutan convenios de desempefio de innovacion basados en
ciencia.

El Proyecto ELAN Network tiene por objetivo formar un espacio de colaboracion, co-generacion y desarrollo de oportunidades de negocio basadas
en tecnologia, entre Europa y Latinoamérica. El Centro de Innovacién UC participa en calidad de Country Coordinator de Chile, en asociacion con
Corfo y Sofofa. En el contexto antes mencionado, es que entre los dias 11 y 13 de noviembre de 2015, se realiz6 el Evento ELAN - European and
Latin American Business Services and Innovation Network -, centrandose exclusivamente en el ambito de "Energias Renovables, Eficiencia
Energética y Construccion Sustentable”. La tematica desarrollada en su contenido fue orientada y guiada por la Coordinadora de Vinculacién del
area de Energia, respecto a la politica publica nacional en el ambito de energia, en especifico sobre la relevancia de la Hoja de Ruta 2050;
identificando los principales stakeholders del sistema de energia renovables y eficiencia energética en el pais; apoyando la consolidacion del
programa con expertos nacionales con el objeto de dar una mayor pertinencia a los contenidos: entre otros importantes aspectos.

Dado el éxito del evento realizado durante el afio 2015, en colaboracién y coordinacion con el Programa ELAN Network, es que se decidié efectuar
el evento del afo 2016, en la tematica de Alimentacién Saludables; generando la sinergia entre ambos programas albergados en el Centro de
Innovacion.

? http://nacrocon.org/
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Objetivo Especifico 5: Asegurar la calidad del Plan de Mejoramiento Institucional.

Hitos — OB3ETIVO ESpeciFico 5

FecHa pe CumpLIMiENTO PROGRAMA en PMI FECHA CUMPLIMIENTO
EFECTIVA O LoGRADO AL
DEescripcion Hito Intcio T ) REPROGRAMADA (afio/MEs) 30/06/2016 Meb10s DE VERIFICACION
(Mes/afi0) ERMINO (Mes/ano) (SI/NO)

REPORTE ANUAL DE INDICADORES Fes-15 Fes-16 Mar-16 St REPORTE

SISTEMA DE MONITOREO DISENADO E IMPLEMENTADO Fes-15 Fes-16 MAR-16 St DOoCUMENTO DE DISENO DE SISTEMA
DOCUMENTO DE ENTREGA DE SISTEMA
IMPLEMENTADO

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

La Pontificia Universidad Catodlica, con la finalidad de asegurar la calidad de los planes de mejoramiento institucional, generdé el Comité de
Desempefio, instancia integrada por el Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Investigacién, Director de Docencia y Subdirectora de
Proyectos y Estudios DDA; Comité que sesiona dos veces por afio con el objeto de analizar las posibles sinergias existentes entre los convenios
adjudicados por la UC y evaluar el cumplimiento de los objetivos comprometidos con el Ministerio de Educacién. En este ultimo punto, es que el
PMI PUC 1401, ha debido rendir cuentas ante dicha instancia durante el primer y segundo semestre del ano 2015, oportunidad que permitid
discutir entre las autoridades presentes elementos institucionales de orden critico para el correcto desarrollo del proyecto, como lo son:

Lineamentos institucionales que respalden la instalacion de la oficina de investigacion por encargo

Definicion de un esquema de reconocimiento a la innovacion desde la demanda y el emprendimiento en la carrera académica
Armonizacion de las funciones institucionales instaladas actualmente

Desafios para la instalacion de un Doctorado Dual.

De manera adicional, como practica periddica durante el desarrollo del convenio, se ha rendido mes a mes el estado de avance de los Indicadores
de Desempefio entre los miembros del Consejo Directivo y Comité Ejecutivo, lo que no sélo ha significado dar cuentas de las acciones realizadas,
sino que ha permitido desarrollar estrategias para el cumplimiento de aquellos indicadores mas débiles, junto con conocer las propias acciones
que estan desarrollando las unidades académicas para afianzar esfuerzos entre los diferentes actores.

La unidad de coordinacion institucional de la Vicerrectoria de Investigacion, ha generado la instancia de coordinacion entre los 4 PMI, lo que ha
permitido desarrollar un levantamiento y seguimiento de los indicadores de manera ordenada, haciendo responsable a cada PMI de la vinculacion
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con entidades proveedoras de informacion de manera centralizada; con la finalidad de no doblegar esfuerzos y generar expertiz en cada uno de
los equipos.

El trabajo mancomunado con los coordinadores de los planes de mejoramiento, mas el desarrollado en cada de una de las facultades involucradas
con los gestores tecnoldgicos, ha permitido desarrollar un mecanismo de seguimiento, que tiene por mision recopilar toda la informacién
institucional asociada a los indicadores, con sus respectivos medios de verificacion y actores involucrados.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempeiio.

INDICADORES DE PROCESOS

NoMmBRE INDICADOR Linea META MEeTA VALOR LoGrADO VALOR LoGRADO AL MEpbI0S DE VERIFICACION
BAse ANo 1 | Ano 2 | erectivo ANo | Mera ANo 1 | eFectivo ANo 30/06/2016
1 2 (Si, No, PARcIAL)
(NuM/DEN) (Num/DEN)
BOLETIN OPORTUNIDADES DE INNOVACION DESARROLLADOS POR LA .
A 0 2 4 7 Si 2 No BOLETIN EN FORMATO DIGITAL
UNIDAD DE EXPLORACION E INTELIGENCIA
INVESTIGADORES QUE REALIZARON PASANTIAS EN LOS AMBITOS 0 2 4 4 S 18 S INFORMES ENTREGADOS POR INVESTIGADORES
SELECCIONADOS SOBRE SUS PASANTIAS
DOCTORANDOS Y POSTDOCTORANDOS QUE REALIZARON PASANTIAS 0 2 6 2 S 8 S INFORMES ENTREGADOS POR DOCTORANDOS Y
EN LOS AMBITOS SELECCIONADOS POSTDOCTORANDOS SOBRE SUS PASANTIAS
GESTORES TECNOLOGICOS FORMADOS EN LA GESTION DE CONTRATOS )
. 0 5 10 45 S1 22 S1 COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
PRIVADOS DE INVESTIGACION
INVESTIGADORES FORMADOS EN COMPETENCIAS PARA LA GESTION DE .
. 0 5 10 0 No 17 S1 COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
VENCULO EMPRESA-UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
DOCTORANDOS Y POSTDOCTORANDOS FORMADOS EN COMPETENCIAS .
] . 0 20 30 18 PARcIAL 37 S1 COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
PARA LA GESTION DE VINCULOS EMPRESA-UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
ALUMNOS DE PREGRADO Y MAGISTER FORMADOS EN COMPETENCIAS )
) . 0 50 100 4 No 23 No COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
PARA LA GESTION DE VINCULO EMPRESA-UNIVERSIDAD-SOCIEDAD
INVESTIGADORES FORMADOS EN COMPETENCIAS PARA EL .
. 0 5 10 10 Si 17 Si COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA
DOCTORANDOS Y POSTDOCTORANDOS FORMADOS EN COMPETENCIAS ,
. 0 20 30 0 No 13 PARrciAL COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
PARA EL EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA
ALUMNOS DE PREGRADO Y MAGISTER FORMADOS EN COMPETENCIAS .
. 0 50 100 65 Si 41 No COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
PARA EL EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA
GESTORES TECNOLOGICOS FORMADOS EN COMPETENCIAS PARA EL ,
) 0 5 10 0 No 16 S1 COMPROBANTES DE INSCRIPCION Y ASISTENCIA
EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA
DIRECTIVOS Y TOMADORES DE DECISION QUE PARTICIPAN EN
Q i 0 20 30 0 No 0 No LISTADO DE ASISTENCIA
TALLERES DEMOSTRATIVOS DE CAPACIDADES DE INVESTIGACION
PERFILES DE PROYECTOS DE INNOVACION BASADA EN CIENCIA INFORME DE PROYECTOS DE INVESTIGACION E
0 10 20 20 Si 18 PARcIAL ,
PRESENTADOS EN CONJUNTO CON EMPRESAS INNOVACION POR ENCARGO
MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO SUSCRITOS 0 12 24 3 No 0 No MEMORANDOS FIRMADOS
CONVENIOS DE CONFIDENCIALIDAD CON EMPRESAS SUSCRITOS 0 15 30 7 PArcIAL 6 No CONVENIOS FIRMADOS
. INFORME DE PROYECTOS DE INVESTIGACION E
COBERTURA DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION 0 1 2 3 Si 3 Si .
INNOVACION
PROGRAMAS DE VINCULACION 0 3 5 21 Si 12 Si ACTAS Y MINUTAS
NUMERO DE INVESTIGADORES CON CUENTAS
INVESTIGADORES QUE INTEGRAN LA PLATAFORMA COLABORATIVA 0 15 30 0 No 29 No CREADAS
LABORATORIOS MULTIMODALES EN RED 0 1 2 0 No 0 No LABORATORIOS EN RED
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INNOVACION CONVOCATORIA Y LISTADO DE PROYECTOS
0 130 200 200 St 250 SI
BASADA EN CIENCIA ADJUDICADOS

18




Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

PILOTOS Y PRUEBAS DE PROTOTIPO 0 0 4 0 S1 0 No INFORME DE PRUEBAS Y PILOTOS REALIZADOS
RECURSOS APALANCADOS PARA GENERACION DE EMPRENDIMIENTOS
. S/1 200 300 418 S1 0 No ACUERDOS E INFORMES DE PROYECTOS
DE BASE TECNOLOGICA PROVENIENTES DE FUENTES NACIONALES
RECURSOS APALANCADOS PARA GENERACION DE EMPRENDIMIENTOS
i S/1 150 200 0 No 0 No ACUERDOS E INFORMES DE PROYECTOS
DE BASE TECNOLOGICA PROVENIENTES DE FUENTES INTERNACIONALES
TASA DE ADOPCION DE LAS INNOVACIONES EN LOS MERCADOS Y LA s/1 0 0 0 s 0 s COMPROBANTE DE INGRESO (DIRECCION
SOCIEDAD MEDIDOS COMO VOLUMEN DE USO POR TERCEROS EJECUTIVA / VICERRECTORIA DE INVESTIGACION)
UNIVERSIDADES INTERNACIONALES EN RED COLABORATIVA 0 2 3 1 PARcIAL 0 No CONVENIOS FIRMADOS
UNIVERSIDADES NACIONALES EN RED COLABORATIVA 0 2 3 1 PARCIAL 0 No CONVENIOS FIRMADOS
INTEGRACION Y COHESION DEL GRUPO DE UNIVERSIDADES Y
; 0 2 4 27 Si 0 No MINUTAS DE REUNIONES
CENTROS PRO-INNOVACION
PUBLICACION DE RESULTADOS 0 3 5 3 Si 0 No COPIA DE PUBLICACIONES U LINK
. INFORMES DE EVALUACION DEL PMI
EvALUACION DEL PMI 0 0,2 0,6 0,15 PARCIAL 0,4 PARCIAL . .
(VICERRECTORTA DE INVESTIGACION)
INFORMES DE EVALUACION DEL PMI
EJECUCION PRESUPUESTARIA 0 1 1 0,3 No 0,37 No (VICERRECTORIA DE INVESTIGACION)
CarToLa Cuenta PMI
INFORMES DE EVALUACION DEL PMI
CUMPLIMIENTO INDICADORES 0 1 1 0,7 PARcIAL 0,6 PARcIAL . i
(VICERRECTORIA DE INVESTIGACION)
COORDINACION Y COMPLEMENTACION CON INICIATIVAS AFINES 0 3 3 4 Si 1 No MINUTAS DE REUNIONES
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Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores:

En relacion a la publicacion de resultados, se ha trabajado estrechamente con la subdireccién de Comunicaciones del Centro de Innovacion UC
para llevar acabo un posicionamiento efectivo de las externalidades del PUC1401. De ello ha resultado un posicionamiento diverso y continuo en
forma de noticias centradas en emprendimiento e I+D+i en medios de comunicacion nacional, lo cual en tan sélo los primeros seis meses del
presente afio significo un total de 221 publicaciones.

Las pasantias de investigadores han continuado avanzando, con un foco adicional en la busqueda de convenios de colaboracion con instituciones
que tengan un fuerte acento en la colaboracién con la industria. Sobre las pasantias de alumnos de doctorado, a la fecha tenemos 3 pasantias
internacionales a la Université Montpellier (Francia), y a The Ohio State University y University of Colorado-Boulder de los alumnos Victor
Waselowzki (Fisica), Claudia Aguilera (Astrofisica) y Orlando Arroyo (Ciencias de la Ingenieria) respectivamente.

Dentro de los objetivos de formacion, se cuenta con el indicador “gestores tecnoldgicos formados en la gestion de contratos privados de
investigacion”, entre de las actividades realizadas para el cumplimiento del indicador, se contd con la participacion en curso “Licensing Academy:
Intellectual Property and Technology Transfer” organizado por University of California, Davis. Dentro de las principales tematicas abordadas en el
curso, se encuentra la proteccion de la propiedad intelectual a nivel nacional e internacional, gestion de la PI para su comercializacion, licencias,
cuestiones de PI en negociaciones de un acuerdo comercial, creacion de oficinas de transferencia de tecnologia, creacion de empresas start-ups y
spin-offs entre otras.

Otra actividad que busca fortalecer las capacidades de los gestores tecnoldgicos es el proyecto “Strengthening R&D&I support capabilities to
promote initiatives linking science and business within the food industry”, adjudicado en el mes de mayo por Newton-Picarte Fund de la Cancilleria
Britanica. Esta iniciativa se llevara a cabo en conjunto con el Programa Estratégico de Alimentos Saludables, la Fundacion para la Innovacion
Agraria del Ministerio de Agricultura, la Universidad de Cambridge y la UC por medio de la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal y el Centro
de Innovacién. El propdsito de la capacitacion es mejorar la capacidad de negociacion, lograr ajustar los requerimientos especificos de las
empresas y plasmarlos en propuestas que cumplan con sus expectativas, todo con la finalidad de generar proyectos que satisfagan ambas partes,
tanto a la empresa como a los investigadores.

Para consolidar los programas de formacién ofrecidos en lo que respecta al emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica y la gestion de vinculos
empresa-universidad-sociedad, se asistio al workshop Research Management Training (ReMaT) desarrollado en Bruselas. El objetivo de asistir fue
evaluar presencialmente la metodologia y aplicabilidad de este entrenamiento, el cual esta disefiado especificamente para segundo afo de
doctorado, donde se abordan tematicas de gestion de proyectos de investigacion, postulacion a fondos publicos, propiedad intelectual, desarrollo
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de carrera, formacion para la vinculacion con la empresa y emprendimiento. La evaluacion del taller fue muy positiva y se esta evaluando la
creacion de un taller similar o bien directamente implementar el ReMaT en nuestra institucion.

Respecto a la red colaborativa de universidades, se participd en un seminario organizado por la Universidad Catdlica del Norte en Coquimbo
denominado “Mas alla del paper”, donde se presentaron las iniciativas que estamos desarrollando para potenciar la vinculaciéon con la industria y
el emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica. Ademas de lo anterior, se esta trabajando colaborativamente con la Universidad Técnica
Federico Santa Maria a través de ingenieria para la creacion del programa de doctorado dual.

A nivel internacional, se sostuvieron reuniones con programas de doctorado fuertemente involucrados con la industria, dentro de las cuales
destaca la Universidad Tecnoldgica de Hamburgo (TUHH) y el Centro de Investigacion en imagenes de resonancia magnética del St. Thomas
Hospital, un joint venture entre University College of London y el Kings College of London, quienes investigan con empresas como Phillips y
General Electric entre otras, donde todas las tesis de doctorado son en temas de interés de empresas.

Durante el periodo comprendido del informe se realizaron 3 actividades que tenian por objetivo promover la vinculacion UC-empresas. Dos de
ellas corresponden a iniciativas emanadas desde Corfo, especificamente la convocatoria “Contratos Tecnoldgicos”, en ambas oportunidades se
convoco tanto al mundo académico como al mundo empresarial y se contd con la participacion de Corfo para la explicacion y contextualizacion de
dichos programas. A raiz de éstas iniciativas se logré concretar la postulacion de 15 proyectos, de los cuales se adjudicaron 5, alcanzando asi una
tasa de adjudicacion de un 30%, superior al 20% alcanzado por Corfo.

Es evidente que un contrato de investigacion por encargo es un proceso complejo que no siempre llega a concretarse. De nuestra experiencia se
han identificado distintos factores que influyen en esto. En primer lugar, la gran mayoria de las empresas cuentan con recursos definidos y
algunas veces limitados, donde el desarrollar proyectos de I+D no se encuentra dentro de su presupuesto o se escapa de sus capacidades para
poder financiarlo. Por ello, la oportunidad que se genera al apalancar recursos con financiamiento publico ha permitido concretar proyectos de
investigacién por encargo. En segundo lugar, se identificd que las prioridades de las empresas son variantes y se mueven en funcion de variables
gue no son posibles de controlar o anticipar, lo que hace que perfiles elaborados no logren materializarse en contratos contractualizados.
Finalmente, la propiedad intelectual es un tema que muchas veces hace resistente a las empresas a asociarse a la universidad, donde la
titularidad de los resultados y el licenciamiento de éstos, son aspectos claves en el proceso de negociacion.

En relacién a los convenios de confidencialidad firmados con empresas, éste indicador no se encuentra logrado ya que se identificd que las
empresas no lo ven como una instancia prioritaria cuando no existe un proyecto concreto con un contrato negociado y por contractualizar, lo que
hace que el documento no tenga la prioridad necesaria por parte de la empresa. Adicionalmente cuando se contractualiza un contrato, éste
incluye clausulas de confidencialidad por lo que el documento de “Non Disclosure Agreement” pierde importancia.
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Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES NO LOGRADOS:

A pesar de la fuerte presencia medidtica de la Universidad en materia de I+D+i y emprendimiento, la cuota de publicaciones relacionados
directamente al convenio PUC1401, estipuladas para el segundo afio, ain no han sido cumplidas del todo. No obstante, la Subdireccion de I+D
por Encargo y Comunicaciones del Centro de Innovacion UC se encuentran actualmente en un proceso de consolidacion de material para emitir
contenido relacionado.

El eje de estas acciones es una estrategia de posicionamiento holistico del modelo de Contract Research Office (CRO), representado en el Centro
de Innovaciéon UC por la Subdireccion de I+D por encargo. Esta estrategia, que se encuentra en proceso de ejecucion, considera lineas de accién
concretas para cumplir las metas del Afio 2.

Como primer paso, se ha levantado informacion sobre los logros e impacto del Centro de Innovacion UC. De ello se constituira el primer “Impact
Report” de la entidad, que servira de aproximacion inicial al CRO -y otras vertientes de la Universidad- para facilitar la vinculacién entre el sector
productivo publico y privado, y la academia. Dicho documento no solamente destaca el trabajo realizado en materia de contratos de I+D por
encargo, sino que también realza las iniciativas ligadas a vinculacion de capital humano avanzado, el crecimiento del ecosistema de
emprendimiento UC y los hitos de colaboracién con empresas.

En linea con el mensaje del Impact Report, también se ejecuta actualmente una estrategia de comunicacion enfocada en acentuar casos de éxito
en materia de vinculacién academia-empresa de manera proactiva. Considerando las areas estratégicas delimitadas por el convenio PUC1401,
esto ha significado un canal de trabajo estrecho con las facultades de Agronomia, Quimica y Fisica, como también con las escuelas de Ingenieria y
Disefio, con la finalidad de dar a conocer proyectos de I+D+i nacidos de esta relacion virtuosa. En lo que va del afio, ya se han gestionado
reuniones y entrevistas con equipo de un proyecto de investigacion en mineria liderado por la empresa Enaex, con el objetivo de dar cuenta de los
procesos de investigacion colaborativa a nivel publico.

Dentro del perfil de investigadores que tiene la UC, se cuenta con académicos dedicados a la investigaciéon basica, y otros que se enfocan en la
investigacion aplicada. Es mas sencillo que los del segundo perfil se orienten a desarrollar I+D por encargo, ya que se encuentran mas orientados
a buscar soluciones que se puedan aplicar a la industria. Bajo esta perspectiva es fundamental potenciar este perfil de investigadores. Para ello se
ha considerado desarrollar seminarios que retinan tanto a los investigadores y a las empresas, para que, bajo un contexto comun, ambos puedan
vislumbrar la oportunidad que brinda el vincularse. Adicionalmente se tiene contabilizado desarrollar concursos de “Vinculacion Empresa - UC en
I+D aplicada” con la finalidad de promover el desarrollo de proyectos de investigacion por encargo donde las actividades sean desarrolladas por
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académicos de la UC. En ambos casos lo que se promueve es que tanto empresas como investigadores se conozcan y trabajen en conjunto en
pos de un desarrollo comin beneficioso para ambos.

Uno de los proyectos estratégicos del Centro de Innovacion UC y de la VRI, en el marco del Convenio, es el desarrollo de una plataforma
colaborativa que ponga en contacto a investigadores y empresas. Para avanzar en este esfuerzo, se dio inicio a un proyecto de levantamiento de
capacidades UC, que se inicid con el levantamiento de una linea base en las facultades del Convenio. A través de este levantamiento fue posible
determinar que existen esfuerzos aislados de las facultades, donde Ingenieria es la Escuela que cuenta con mayores avances, no obstante se trata
de esfuerzos aislados, y que sirven objetivos que difieren de los de una oficina de I+D por Encargo. Desde las vicerrectorias existen también
plataforma de gestion de datos académicos, aunque con uso limitado e informacién no actualizada ni completa. Para avanzar en el desarrollo de
la plataforma, se contraté una consultoria con Pedro Parraguez, académico de la Universidad Técnica de Dinamarca, quien presento un primer
informe de diagnostico, esbozando un plan de trabajo que precisa los elementos basicos que debe tener esta plataforma (por ejemplo, que su
gestién y la actualizacion de datos sea en gran medida automatica y no suponga mayores costos).

Para identificar aquellos académicos mas dispuestos a participar de esta plataforma, ofreciendo sus capacidades a mandantes externos, se inicio
una serie de encuentros con académicos de las facultades del Convenio. El primer encuentro se realiz6 con cerca de 20 académicos de la Facultad
de Quimica UC, el martes 21 de junio. Todos los académicos presentes (cerca de un tercio del total de la facultad) declararon estar interesados en
trabajar con la industria, con lo cual contamos ya con su autorizacion para ser parte de una plataforma colaborativa.

Durante las proximas semanas se realizaran encuentros con académicos de las restantes facultades del Convenio (con Fisica durante la primera
semana de Agosto), que permitiran sumar nuevos académicos disponibles para ser parte de la plataforma.

Los objetivos de formacion cumplidos parcialmente responden a que nos encontramos en la mitad del afio y su cumplimiento estara condicionado
a repetir los talleres o seminarios, lo que permitira alcanzar las metas del periodo en curso. Por otra parte, el desarrollo de los talleres
demostrativos de capacidades de investigacion sera retomado con mas fuerza en este segundo semestre a través de la serie de actividades
“Desde mi LAB” del Centro de Innovacidn, en la cual académicos de la UC exponen sus avances y lineas de investigacion a un publico compuesto
por directivos y ejecutivos de las empresas con el fin de explorar colaboraciones y aunar esfuerzos. Esta serie es de particular importancia para el
Centro por cuanto permite conectar el quehacer académico de la UC con la industria, estrechar lazos y explorar ejes de trabajo con el sector
privado. En particular el 2016 se han desarrollado 3 actividades de la serie, las que son:

e "El desafio de gestionar personas para la innovacion" Héctor Madrid, Psicdlogo PUC, Académico Escuela Administracion UC y PhD
University of Sheffield, Institute of Work Psychology
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e "Nuevas Metodologias para el Disefio de Servicios" Bernardita Figueroa, Disefiadora y MBA PUC, Académica del MADA, Escuela de Disefio
uc

e '"Luz, eficiencia energética y confort: Aplicaciones en el sector mineria y retail" Douglas Leonard, Ingeniero Eléctrico con mencién en
Iluminacion UCV y Disefiador de Iluminacion Profesional (PLDA) y (IESNA)

y el afio 2015 se realizaron las siguientes actividades:

“DILAB: Innovando en las empresas con ingenieria y disefio” Constanza Miranda Directora DiLab UC

e “Ver y entender: La visualizacién de datos como herramienta para utilizar la informaciéon”, Manuela Garretdn y Ricardo Vega, Escuela de
Disefio UC

e “De las smart cities a la ciudad sensible: perspectivas e impactos posibles para el Chile actual”, Martin Tironi Escuela de Disefio UC

Se debiera considerar como parte del protocolo de trabajo la incorporacion del acuerdo de confidencialidad luego de la primera reunion con las
empresas, ya que de esta manera, independiente que no se materialice en un proyecto, la informacidén que se converso en las reuniones tanto por
el conocimiento de la empresa y de la UC, se mantendria en confidencialidad resguardando asi la informacion y evitando posibles conflictos
futuros.
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1.3 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempeiio ($ Nominales)

1)

PRESUPUESTO VIGENTE $

(2) GAsTOS DEVENGADOS $: EFECTIVOS + GASTOS POR PAGAR AL 30/06/2016

(1-2) SALDO PRESUPUESTARIO $

AL 30/06/2016
frm MINEDUC INSTITUCION
MINEDUC INSTITUCION TOTAL (O] (c = a+8) (o) (g) (F = p+E) MINEDUC INSTITUCION TOTAL
(A) eFecTivo
POR PAGAR BRI EFECTIVO POR PAGAR BRENLE
FORMACION DE
RECURSOS HUMANGS $ 85.000.000 $- $ 85.000.000 $ 22.768.379 $ 34.846.339 $57.614.718 $- $- $- $ 27.385.282 $- $ 27.385.282
SERVICIOS OE 228.750.000 - | $228.750.000 18.722.107 19.201.000 37.973.107 - - - 190.776.893 - | $190.776.893
SERVICIOS o $ 228.750. $- | $228.750. $18.722. $19.201. $37.973. $ $ s- | $190.776. $- | $190.776.
$ $
COSTOS DE OPERACION 1.014.300.000 $ 136.356.457 1.150.656.457 $ 258.524.085 $ 173.519.614 $432.043.699 | $4.906.839 | $ 10.185.326 $ 15.092.165 $ 582.256.301 $ 121.264.292 $ 703.520.593
BIENES $- $ 43.643.543 $ 43.643.543 $- $- $-] $7.812.341 | $15.638.117 $ 23.450.458 $- $ 20.193.085 $ 20.193.085
OBRAS $100.000.000 $- $ 100.000.000 $- $- $- $- $- $- $ 100.000.000 $- $ 100.000.000
OTROS GASTOS (ESR, R R R R R R B R R R R R
o $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $
TOTAL 1.428.050.00 | $ 180.000.000 | 1.608.050.00 300.064.571 $ 227.566.952 | $527.631.523 12.719.18 25.823.443 $ 38.542.623 | $900.418.476 $ 141.457.377 | 1.041.875.85

0

0

3

Notas:

1)

segun Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones aprobadas por el MINEDUC durante el afio.

2)

Presupuesto Vigente $: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto comprometido por la Institucion al afio de seguimiento,

Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 30/06/2016: corresponde a los pagos girados con cargo a la cuenta del Convenio de Desempefio (efectivos)

y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos
debe ser el total devengado a la fecha.
(1) -(2) Saldo Presupuestario $ al 30/06/2016 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma total)
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1.4 Inserto imagen resumen de cuentas — Sistema de Rendicion Financiera UCI
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1.5 Analisis de la Ejecucion Financiera al 30 de junio de 2016.

El afio 2015 correspondid al primer afio de ejecucion del PMI PUC 1401, por lo cual fue un afio de instalacion, que considerd en su mayor medida
una ejecucién presupuestaria asociado a la contratacién del equipo medular el proyecto, entre los que se destacan: Coordinador General,
Coordinador de Estudios, Coordinadora Gestién Financiera e Informacién y Coordinadores de Vinculacion Sectoriales de Alimentos, Energia y
Mineria. La contratacion de los profesionales anteriormente sefialada, fue un proceso complejo dada la especificidad de los perfiles requeridos, por
lo cual fue necesario contratar de manera transitoria formuladores de proyectos para presentar proyectos de investigacion y desarrollo a los
concursos publicos que financian la vinculacion universidad — empresa.

Adicionalmente, a medida que transcurria el proyecto, se levanto la necesidad de contar con otros perfiles no contemplados en el programa inicial
del convenio, cuyos profesionales permitian cubrir falencias centrales como los ambitos del Emprendimiento, Propiedad Intelectual y Marketing
con base en ciencia y tecnologia.

En el mes de enero, como parte de los hitos comprometidos en el convenio, se realizd el lanzamiento de dos concurso de vinculacién empresa —
UC en I+D aplicada apoyados en su totalidad por el convenio de desempeio, estos instrumentos consideraban un amplio presupuesta, tales
como:

e Concurso Incentivo Pasantias Exploratorias I+D+i en la Industria, presupuesto de MM$ 50, del cual solamente podra ser ejecutado un
2,4% al poder adjudicarse solamente una pasantia; dado que las otras tres postulaciones presentadas correspondian a estudiantes de
doctorado sin candidatura, item no posible de financiar por el convenio. La baja de postulaciones a este concurso, asociado a alumnos de
doctorado con candidatura, se hace dificil, ya que el proceso de vinculacion universidad — empresa se fomenta de mejor manera en
etapas tempranas de la candidatura, lo que permite al ampliar el horizonte de reales necesidades de investigacion con un foco en la
industria.

e Concurso Apoyo a la Preparacion e Implementacion de Proyectos de I+D+i por Encargo UC, presupuesto de MM$ 150, del cual sera
posible ejecutar un 30% de este, al poder adjudicar el concurso a soélo 3 proyectos de I+D por Encargo, ya era nuestro concurso
competia directamente con Contratos Tecnoldgicos de Corfo, y era poco atractivo para las empresas dadas las restricciones
presupuestarais que implican generar gastos a dineros otorgados por el Ministerio de Educacion.

Para el segundo afios de ejecucidon del proyecto, se fomentd una de las estrategias que ya estaba en curso, el cual consistia en apoyar

fuertemente el Programa Global y los Concursos de Patentamiento organizados por el PMI PUC 1206, pero en los ambitos de nuestro convenio
como son energia, mineria y alimentos. Por otra parte, se reformuld la estrategia de concurso de vinculacion universidad — empresa, con un
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enfoque de visitas de prospeccion a las empresas, instancia en la cual un equipo multidisciplinario de académicos podran conocer las necesidades
reales e in situ de las empresas para asi poder desarrollar posteriormente proyectos de I+D por Encargo.

Dada la baja recepcion de ambos concursos de vinculacion, fue necesario reevaluar la estrategia de vinculacion universidad — empresa, por lo cual
se generd el Concurso Visitas de Prospeccion a las Empresas, concurso en evaluacion de pertinencia en el Mineduc y que tiene por objeto generar
una instancia en la cual un equipo multidisciplinario de académicos podran visitar empresas para conocer las necesidades reales e in situ de estas
para asi desarrollar investigacion desde la demanda, lo cual puede generar perfiles y futuros proyectos de I+D por Encargo. De manera adicional,
hemos generado sinergias con el PMI 1206, el cual nos ha permitido apoyar al Programa Global y los Concursos de Patentamiento dirigidos por la
Direccion de Transferencia y Desarrollo de la UC, en aquellos casos que el ambito de desarrollo de su innovacion tiene relacion con alimentos,
energia o mineria, enfoques de nuestro convenio de desempefio.

Con el objeto de generar un real cumplimiento de los desafios planteado, en el mes de marzo, se realizd una jornada de planificacion estratégica
por los miembros del convenio de desempefio, lo que significd hacer en levantamiento de necesidades existente y buscar mecanismos de accion
para cumplir con los objetivos establecidos para el segundo afio de ejecucion del proyecto, los cuales se ven reflejados en la tabla a continuacion,
que implica un presupuesto asociado MM$ 350 entre consultorias y actividades de formacion.

AcTIVIDAD FecHA EsTIMADA PRESUPUESTO INpicaDOR 0 Hito CpD QUE IMPACTA EstaDO

WorksHor REMAT ABr-16 $ 500.000 p/pP e  INserciON DE DocTorADOS REALIzADO

SINGULARITY UCHILE SumMIT ABr-16 $ 1.000.000 r/p o  METODOLOGIA DE INNOVACION BASADA EN CIENCIA Y | REALIZADO
TECNOLOGIA PARA EMPRESAS

PIPRA Jun-16 $ 3.000.000 r/p o  GEsTION EN I+D Por ENcarGO REeALIzADO

R&D CoNFERENCE JuL-16 $ 500.000 p/pP o  GesTION EN I+D Por EncarGo REALIZADO

R&D MANAGEMENT Oct-16 $ 7.000.000 p/p o  GEsTION EN I+D PorR ENCARGO PARA FORMACION DE | PorR REALIZAR
EJECUTIVOS EMPRESA

NACRO Aco-16 $ 3.000.000 p/p o  GesTION EN I+D por EncarGco Por REALIZAR

STRENGTHENING R&D&I Foob INDUSTRY SerT-16 $25.000.000 o  CoMPETENCIAS EN INVESTIGACION POR ENCARGO EN PERTINENCIA
(DEMAND PULL)

ConsuLToriA  EMPRENDIMIENTO  Base  CientiFica | May-16 $ 100.000.000 o CoMmpeETENCIAS  EN  EMPRENDIMIENTO  BASE | EVALUACION

TecNOLOGICA CienTiFIcA TECNOLOGICA ADMINISTRATIVA

ConsuLtoriA ~ Estubio Doctorapo  DuaL | Ju-16 $ 15.000.000 e  Docrtorabo DuaL EN PERTINENCIA

AcreprTacion (CNA)

ConsuULTORIA ~ ViISUALIZACION  DE  CapacipADes | JuL-16 $ 35.000.000 e  BOLETIN OPORTUNIDADES DE INNOVACION EN DESARROLLO

Acapemicas UC
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ConsuLToriA ~ “DiagNosTico  DE  Capacipapes | Dic-16 $ 20.000.000 o  VINCULACION UNIVERSIDAD - EMPRESA Por REALIZAR
EMPRESARIALES DE I+D EN LOS SECTORES DE

MInEriA, ENERGIA Y ALIMENTOS”

ConsuLtoria REMAT Aco-16 $ 56.000.000 e  INSErRCION DE DOCTORES EN LA INDUSTRIA Por ReaLizAR
ConsuLToria Estubio pE Demanba DE CaprtAL | Aco-16 $ 25.000.000 e  Docrtorapo DuaL Por REALIZAR

Humano AVANZADO EN LA INDUSTRIA

Por otra parte, se estan terminando las especificaciones técnicas y administrativas para la habilitacion del espacio de trabajo de iniciativas
multidisciplinarios para la innovacion, que se instalara en el 99 piso, sector sur poniente del edificio “Centro de Innovacién Anacleto Angelini”, el
cual se espera ejecutar durante el afio 2016 y que tiene un presupuesto estimado de MM$ 100.
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2  AspPectos RELEVANTES SOBRE IMPLEMENTACION DEL CoNvENIO DE DeseMpPefio AL 30 pE Junio bE 2016

2.1 Logros y Desempeiios Notables

VALOR VALOR LOGRADO
UNIDAD DE . _ . LoGRADO .
Nomsre INDICADOR Linea Base | MeTa Ao 1 | MeTa Afio 2 Erectivo _ Erectivo 30/06/16 MEbI10s DE VERIFICACION
MebipA . META Ao 1 -
Aro 1 Afo 2 (S1/no/ParciaL)
PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOS DE BASE
TECNOLOGICA PRESENTADOS ANTE REDES DE NUMERO 0 5 10 3 PArciAL 0 No INFORME DE SEGUIMIENTO
FINANCIAMIENTO TEMPRANO.
REDES DE FINANCIAMIENTO TEMPRANO EN LAS QUE . ALianzas ENTRE LA UC ¥
Q NOMERO 9 11 13 1 No 1 No
pPARTICIPA LA UC REDES DE FINANCIAMIENTO
DOCTORES Y POSTDOCTORADOS INSERTOS EN LOS . CERTIFICADOS LABORALES DE
: NUMERO 0 4 6 4 S1 1 No
SECTORES PRIVADO Y PUBLICO EMPRESAS
PROYECTOS DE INNOVACION FINANCIADOS POR
SECTOR PRIVADO Y PUBLICO VIA CONTRATOS DE NUMERO S/1 6 12 10 S1 8 PARrcIAL CONTRATOS
INVESTIGACION
INVERSION EN PROYECTOS DE INNOVACION
FINANCIADOS POR SECTOR PRIVADO Y PUBLICO ViA MM $ S/1 1200 2500 970 PARrcIAL 1636 PARrcIAL CONTRATOS
CONTRATOS PRIVADOS DE INVESTIGACION
ProbUCTOS /SERVICIOS /APLICACIONES NUMERO 0 1 3 20 S1 74 Si PORTAFOLIO DE PRODUCTOS
LICENCIAS FIRMADAS NUMERO 5 3 6 7 S1 1 No CONTRATOS DE LICENCIA
VALUACION EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA MM $ S/1 0 0 0 S1 0 No INFORMES DE VALORIZACION
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICAS CREADAS (SPIN . .
( NUMERO 3 3 6 4 St 0 No INFORMES DE VALORIZACION
OFF/START UP)
REPLICACION DE ESTRATEGIAS USOS Y BUENAS .
X NUMERO 0 0 1 0 S1 0 No CONVENIOS FIRMADOS
PRACTICAS

Con respecto al indicador de doctores y postdoctores insertos, se registra a la fecha un caso de acuerdo gestionado integramente por la unidad
encargada, que corresponde al Doctor en Astrofisica Juan Esteban Gonzalez, quien desde el 1 de agosto se incorpora como subgerente a la
empresa Accuhealth, socia del Centro de Innovacion. Por otra parte, también se presenta el caso de Carolina Mufioz, Doctora en Quimica, quien
se desempefia actualmente como Jefa de Gabinete de Conicyt. Ademas de los casos de insercion gestionado, la unidad apoyd la formulacion de
dos postulaciones al instrumento “Insercién en el sector productivo” de CONICYT, con los doctores Javiera Lopez y Danilo Garrido con las
empresas DICTUC y ARARA respectivamente.

Un punto importante a relevar es que la dificultad de gestionar la insercién de doctores con la industria se debe en gran parte a que en el sistema
doctoral chileno no esta contemplada ninguna instancia que propicie la vinculacion entre alumnos de doctorado y la industria salvo el instrumento
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de tesis en el sector productivo de Conicyt, el que tiene como requisito para postular el haber aprobado el examen de candidatura o equivalente,
lo que cierra y define absolutamente el proyecto de investigacién. Al tomar cuenta de este vacio de instancias de vinculacién de alumnos de
doctorado y el sector productivo, se propuso generar un concurso de pasantias exploratorias I+D+i en la industria para alumnos de doctorado en
cualquier instancia de su programa, para lo cual nos fue negado el financiamiento para quienes no tuvieran su candidatura aprobada. Lo anterior
se explica pues el libro de bienes que regula los gastos posibles de efectuar en el marco del convenio de desempefio no tiene contemplada
ninguna linea de financiamiento para alumnos sin candidatura, lo que nos impide generar instancias de apoyo o incentivos especificas a estos
alumnos, quienes al estar iniciando su proyecto de investigacion se encuentran en una instancia privilegiada para que se definan colaboraciones
con el sector productivo en su tesis, lo que naturalmente propiciaria la insercion en empresas.

En linea con lo anterior, se presentd un escrito al MINEDUC para colocar de manifiesto este problema y buscar apoyo para poder apoyar a los
alumnos sin candidatura, de lo cual ain no se recibe respuesta. Por otra parte, se esta trabajando con la empresa KOMATSU y con la SOFOFA
para crear convenios de Tesis, donde se busca generar programas de becas que permitan incentivar a los alumnos de doctorado que respondan
con sus tesis a las demandas de las empresas.

Actualmente se cuenta con ocho proyectos de investigacién por encargo contractualizados, cuatro del area de alimentos, dos del area de energia,
uno de mineria y el Ultimo del area manufacturera. Los mandantes de éstos proyectos corresponden principalmente a empresas del sector privado
(Sod Carpet S.A, Veterquimica, Rockwood, Endesa, Corpesca) sin embargo dos de ellas corresponden al sector plblico como es el Ministerio de
Medio Ambiente y Casa Moneda de Chile. Este indicador si bien se encuentra cumplido de forma parcial, cabe sefialar que nos encontramos en la
mitad del periodo anual, por lo que consideramos que los avances hasta la fecha son exitosos.

El financiamiento alcanzado por los proyectos adjudicados hasta la fecha corresponde a un cumplimiento parcial cercano al 65%, lo que se valora
de forma positiva, sin embargo es importante sefialar que para lograr proyectos de dicha envergadura es necesario haber realizado un trabajo
previo de generacion de confianza, que permita formar una cartera de proyectos. Un ejemplo de esto, es lo que ocurrié con la empresa Enaex ,
ellos comenzaron la relacion con la UC por medio de un proyecto pequeno financiado de forma directa cercano a 50 millones de pesos, esto
generd la confianza necesaria para que se postulara un segundo proyecto a “Contratos Tecnoldgicos” de Corfo, para asi adjudicar un proyecto
cercano a los 400 millones de pesos. Esta metodologia de trabajo permite lograra resultados positivos, sin embargo se debe mencionar que es un
trabajo mas a largo plazo, ya que se debe trabajar con resultados concretos en la generacion de confianza.

La fuente de financiamiento de los cerca de 1.600 millones de pesos que se han contractualizado hasta la fecha corresponden tanto a proyectos
financiados de forma directa por la empresa como también a proyectos cofinanciados por el sector publico. El 72% del financiamiento en esta
ocasion corresponde a financiamiento privado, donde el 93% corresponde a dos proyectos con la empresa Rockwood por un monto cercano a mil
cien millones de pesos, el 28% restante corresponde a un financiamiento compartido entre aporte privado y cofinanciamiento estatal, donde se
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han utilizado distintas convocatorias como son las presentadas por el Ministerio de Medio Ambiente, Conicyt, asi como también Corfo siendo
“Contratos Tecnoldgicos” la principal de ellas. Estamos conscientes que esta distribucidén de los dineros no es lo habitual, donde lo mas dificil es
que la empresa destine recursos propios y asuma el riesgo que conlleva una investigacion de forma sola, es por ello que apalancar recursos
estatales donde se comparte el riesgo ha sido de valor para lograr los indicadores comprometidos.

El indicador de productos y servicios, corresponde principalmente a los derecho de autor, variedades vegetales, y patentes, sin embargo no es
posible detallar esta informacion ya que es confidencial y se encuentra en proceso de patentamiento.

En cuanto al indicador de licencias firmadas, se debe mencionar que éste no ha sido cumplido, sin embargo las proyecciones de la Direccion de
Transferencia y Desarrollo, organismo encargado de esta tematica dentro da universidad, tiene proyectado firmar 20 licencias para éste afio.
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2.2 Logros Tempranos y No Previstos

Entre los logros tempranos no previstos en materia comunicacional figura sin duda el boletin de oportunidades de Innovacion, que constituye un
flujo editorial constante de los resultados del convenio PUC1401. “El Pulso de la Innovacion”, emitido a la Vicerrectoria e Investigacion UC y a
socios del Centro de Innovacion UC, cumple la doble funcion de informar e integrar cada vez mas actores en el ecosistema de I+D+i de la
Universidad. Esta publicacion mensual ha crecido en poco tiempo y —en particular en el segundo afio el convenio- se ha nutrido de una gama de
tdpicos cada vez mas amplia.

Debido al éxito de este boletin y el favorable indice de lectoria entre los publicos objetivos, se evalla actualmente ampliar los canales de difusion
del “Pulso de la Innovacién”. Para contribuir a la construccion de una agenda nacional en materia de Investigacién y Desarrollo, una opcién que
se encuentra en proceso de evaluacion es difundir el boletin a medios de comunicacion nacional. Alternativamente, y en caso de que la cantidad y
calidad del contenido cubierto siga en aumento, también se considera elaborar ediciones especializadas segun areas de trabajo del Centro de
Innovacién UC.

Otro logro importante es que se estan consiguiendo inserciones de doctores en la industria sin concursos publicos, como es el caso de Accuhealth
y Juan Esteban Gonzalez en proyectos relativos a Machine Learning y Data Mining. Este nicho de demanda de doctores y especialistas ha sido
detectado en la industria financiera y en empresas de tecnologia en general, asi como la demanda por Data Scientist o expertos en Big Data. Para
atender a estas demandas y aprovecharlas con doctores UC se plantea realizar un levantamiento dirigido entre alumnos y graduados de los
programas de Astronomia, Astrofisica y Estadistica.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

La insercién de doctores se ha visto dificultada por la escasa vinculacion de alumnos de doctorado y la insuficiencia de incentivos para la
vinculacion de alumnos de doctorado con las empresas en el desarrollo de tesis conjuntas. La desalineacion entre las investigaciones de los
alumnos de doctorado y las necesidades de las empresas se hace notoria cuando empresas tienen la disposicion de colaborar e investigar con
doctorandos y no se encuentran alumnos que tengan lineas de investigacion pertinentes a lo planteado por la empresa.

Otras dificultades no menos importantes para la insercion de capital humano avanzado responden a la desconexion de los graduados de
doctorado con la universidad y el prejuicio de la mayoria de las empresas a contratar doctores. La conexion con los graduados de doctorado de la
UC la hemos abordado generando una base de datos de doctores que nos comparten sus perfiles profesionales y nos indican su predisposicion o
intencion a explorar la transicion hacia la industria, lo que ha ido de la mano de la creacion de un grupo de LinkedIn de doctores y alumnos de
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doctorado de la UC, para crear esta comunidad virtual donde podamos comunicarnos de manera expedita con ellos y les permitamos interactuar

directamente. Para el problema de los prejuicios de las empresas, actuamos directamente con ellos relevando el valor que agrega un doctor a la
organizacion y como llena los vacios existentes en las capacidades de investigacion y desarrollo de la empresa.

2.4 Desafios
e Incorporar a la Industria capacidades de analisis de desarrollo tecnoldgico.

La creacion o incorporacion de estas capacidades resulta clave para poder efectuar un adecuado trabajo de I+D universidad-industria, pues
permite gestionar el proyecto de una manera adecuada con la comprension de los riesgos y alcances de un proyecto de I+D por parte de la
empresa. Otro punto relevante a incorporar o formar es la capacidad de manejar temas de propiedad intelectual, esencial para poder gestionar un
acuerdo y proteger de manera adecuada los resultados intermedios vy finales de los proyectos y asi, ademas, acortar los tiempos de negociacién
de los contratos.

A la fecha, se han disefado dos iniciativas que buscan cerrar brechas en este sentido. Una, es la creacion de una serie de charlas llamadas “I+D
para la competitividad”, donde empresas pertenecientes a la red del Centro de Innovacion UC, que ya cuentan con capacidades de desarrollo
tecnoldgico instaladas, puedan compartir su experiencia con empresas que se encuentran en una etapa mas temprana en este aspecto. El
objetivo es que las empresas muestren y difundan como el desarrollo de proyectos de I+D aplicada en sus lineas de negocios les han permitido
lograr importantes avances en términos de productividad y competitividad, en un lenguaje cercano para otras empresas. La primera charla
realizada fue con la empresa Concha y Toro durante el mes de Mayo, con mas de 30 asistentes de otras empresas del sector silvoagropecuario.

La segunda iniciativa es el desarrollo de un boletin de vigilancia tecnoldgica en los ambitos y subambitos del Convenio de Desempefio para
entregar a las empresas de la red del Centro de Innovacion, que permitan ir mostrando avances y desarrollos tecnoldgicos en areas de interés
comun. De esta forma, se espera entregar herramientas de inteligencia competitiva a las empresas, con informacion relevante y con una
profundidad tal que permita apoyar la toma de decisiones estratégicas y la visualizacion de posibles escenarios futuros de desarrollo de negocios y
que finalmente promuevan la ejecucion de proyectos de I+D por encargo. Para cumplir este objetivo, se evaluaron distintos proveedores de
servicios de Vigilancia Tecnoldgica que permitieran la generacion de estos reportes de manera rapida y oportuna, escogiéndose a la empresa
espafola Antara. Durante el mes de Agosto se llevara a cabo la implementacién del servicio en la Universidad, con programa de capacitacion para
el personal permanente y adicionalmente se realizara una charla para difundir la herramienta entre las empresas.
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Se planea disefiar durante el segundo semestre un programa de formacion para ejecutivos que permita crear capacidades de gestion de
proyectos cientifico-tecnoldgicos, tomando como referencia programas internacionales identificados durante la realizacién del Benchmark
anteriormente ya descrito. Por otra parte, se plantea también que la insercién de doctores en la industria va a permitir progresivamente contribuir
a la creacion de este tipo de habilidades, por lo que todas las actividades de fortalecimiento de habilidades transversales para los alumnos de
doctorado apuntan también al logro de este objetivo.

e Establecer propuestas cientificas a los requerimientos de la Industria

Durante la primera mitad del Afo 2 de la ejecucion del PMI se han realizado casi 20 perfiles de proyectos, con base cientifico tecnoldgica, para
empresas de diversos sectores productivos. Estos perfiles se han construido exclusivamente en base a requerimientos especificos expresados por
cada entidad, donde la gestion de la unidad de Investigacién por Encargo ha canalizado las inquietudes con investigadores idoneos.

Como no todas las empresas cuentan con capacidades de I+D+i instaladas, muchas de las solicitudes con las que se acercan a la Unidad son mas
bien asesorias, consultorias o prestaciones de servicios, y no actividades donde exista generacion de nuevo conocimiento. Estos casos han sido
derivados a las entidades intra-universidad con las capacidades para responder a estos requerimientos, siempre acompafiados por algln
profesional de Vinculacion, de modo de mantener la relacion de confianza ya establecida con la empresa. Adicionalmente, se han creado fichas
estandar para recoger los requerimientos de la industria, con campos diferenciados para actividades de I+D y de otro tipo, de manera de que
sirvan también como guia para las empresas al momento de canalizar sus necesidades y/o oportunidades.

e Desarrollo de estimulos a los académicos por investigacion por encargo

En principio se ha trabajado, por mandato de la Vicerrectoria de Investigacion, en el desarrollo de un reglamento de I+D por Encargo. No
obstante, este no especifica en detalle cudles seran los incentivos que aplique cada facultad, ya que esto queda a criterio de cada una. A pesar de
que el Reglamento no especifica cudles deben ser los incentivos, la instancia de trabajo ha permitido elevar la prioridad de este tema. El
diagnéstico indica que actualmente los incentivos a los académicos se dirigen a la realizacién de investigacidon basica, con fondos publicos (por
ejemplo Fondecyt), que pueda generar publicaciones rapidamente (a través de las cuales se evalla desempefio académico). La necesidad de
conciliar responsabilidades de Investigacion y docencia, asi como tareas administrativas, es uno de los desafios de las unidades académicas. Los
incentivos a la vinculacidén con la industria son todavia inexistentes, tanto para hacer I+D por Encargo, como para transferencia tecnoldgica y
provision de servicios.
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e Armonizacion de la organica institucional para la ejecucion y promocién de investigaciéon por encargo.

Algunas pocas facultades tienen capacidades propias para el desarrollo de actividades de investigacién por encargo, siendo la Facultad de
Ingenieria la facultad con mayor historial con este tipo de funciones (a través de empresas subsidiarias como Dictuc). Por lo cual se hace
necesario armonizar los esfuerzos que desarrollan las unidades académicas, con los esfuerzos que esta desarrollando el Gobierno Central de la UC
(a través de la VRI) para fomentar estas funciones institucionales. Haciendo necesario establecer procedimientos claros y por todos conocidos, asi
como establecer incentivos a las unidades académicas que fomentan este tipo de actividades, esto es particularmente importante dado que es
necesario establecer condiciones propicias para la adaptacion por parte de las facultades, de los nuevos procedimientos implementados por el
Gobierno Central para estos efectos.

A este efecto, es destacado el esfuerzo de crear un Reglamento de I+D por Encargo que defina roles, estructuras y procesos para el conjunto de
la universidad, asignando un rol para la VRI a través del Centro de Innovacién UC. El fortalecimiento del rol del Centro de Innovacién UC, que
ostenta las funciones de oficina de contratos de I+D por Encargo, asi como de relaciones corporativas, beneficia especialmente a las facultades
pequefias, que no cuentan con suficientes recursos y capacidades propias.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccion y sustentabilidad de la iniciativa

Para institucionalizar esta iniciativa, se generd una instancia con participacion de los decanos de las facultades involucradas, que es liderada por la
Vicerrectora de Investigacion UC. Esta instancia es la "Comision del Reglamento de I+D por Encargo"”, que comenzd a sesionar en agosto del
2015, con la finalidad de construir un Reglamento que regule los proyectos de I+D por encargo, y que sugiera el disefio de una institucionalidad
para la I+D por encargo en la universidad, articulando efectivamente las funciones de la Vicerrectoria y de cada una de las facultades
involucradas.

Entre los decanos que han participado se encuentra el Decano de Ingenieria, Sr. Juan Carlos de la Llera, el Decano de Fisica, Sr. Maximo
Bafiados; la decana de Quimica, Sra. Barbara Loeb; el decano de Agronomia e Ingenieria Forestal, Sr. Rodrigo Figueroa; y el decano de Ciencias

Bioldgicas, Sr. Juan Correa.

Por su parte, se ha hecho participe también a los directores y subdirectores de innovacion y proyectos de transferencia de cada una de las
facultades, a quienes se ha consultado para hacer un levantamiento de practicas y resultados en I+D por encargo.
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Esta Comision cuenta con el apoyo del Centro de Innovacion UC para el desarrollo de un estudio de mejores practicas en I+D por encargo, que
entrega elementos el disefo institucional y los mecanismos de colaboracion y gestion apropiados a la universidad, recogiendo experiencias de
universidades en otras partes del mundo que cuentan con una trayectoria mas amplia.

La Comisidn se encuentra en la fase de aprobacion de un borrador de Reglamento de I+D por Encargo, que ya fue aprobado en una versién
inicial por la Vicerrectora de Investigacién, el Director de la Direccién de Transferencia y Desarrollo UC, asi como de los decanos de las facultades
que integran la Comision, quienes han hecho observaciones que han permitido revisar y modificar el borrador inicial. Este borrador sera aprobado
en la proxima sesion del lunes 19 de Julio, siendo el préximo paso la presentacion ante el Consejo Superior de la UC.

2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio

e Designar profesional responsable de la conducciéon del PMI.

Si bien se encuentra designado el Director y Director Alterno del PMI, desde el mes de marzo el convenio de despefio cuenta con el interinato de
un Coordinador General, ya que el Sr. Pablo Sepulveda, quien ejercia las funciones anteriormente renuncié a la UC, y durante estos meses ha sido
complejo encontrar un nuevo coordinador, dado el nivel de conocimiento y experiencia que debe tener el Subdirector de I+D por Encargo, quien a
su vez es el Coordinador General del PMI.

A pesar de lo anteriormente sefalado, los profesionales de Gestion, Vinculacion y Estudio han desarrollado sus funciones de manera
mancomunada con la finalidad que cumplir igualmente con los objetivos comprometidos.

En el mes de junio, se procedio a realizar el segundo llamado a concurso para el cargo de Coordinador General, en cuanto se logre formar la terna
y seleccionar al candidato, dicha informacion sera remitida al Mineduc para su aprobacion y conocimiento.
e Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de metas e indicadores comprometidos y de evaluacion de

impacto.

Dentro de los compromisos declarados al momento de adjudicarse el presente plan de mejoramiento, se establecieron indicados de proceso y
desempeiio claves, que permitan la evaluacion del estado de avance e impacto que significaria la implementacion del PMI 1401. En dicho

37



Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile

contexto, fue necesario realizar el levantamiento de los actores claves involucrados en el cumplimiento de los indicadores y generar estrategias de
obtencion de informacion y sinergia en las actividades realizadas para fomentar la innovacion y el desarrollo.

Con posterioridad a lo anteriormente sefialado, es que se ha generado una memoria de indicadores, que permite recopilar todos los datos
asociados a los medios de verificacién necesarios a presentar al Mineduc, el cual se espera que se vaya actualizando en la medida que se generan
actividades que fomenten el cumplimiento de los objetivos comprometidos. Esta memoria de indicadores, nos permitiran generar estadistica y
reportes, y a la vez que permitan obtener alertas tempranas de posibles desviaciones de los objetivos planteados y plazos estipulados, que
permitan reaccionar activamente a los agentes tomadores de decision.

e Asegurar el correcto uso de los recursos.

Durante toda la ejecucion del proyecto, se ha velado por realizar cada uno de los procesos a través de las normas establecidas en el formulario de
procedimiento institucional del Ministerio de Educacion, procurando desarrollar cada una de las actividades en los plazos establecidos de
antemano y programando las acciones a realizar para obtener las autorizaciones pertinentes. Junto con la evaluacién exhaustiva de la pertinencia
de estas actividades en el real cumplimiento de los objeticos establecidos dentro del convenio.

Por otra parte, en el caso que no ha sido posible financiar actividades atingentes al convenio por la proximidad de éstas, hemos debido suspender
nuestra participacion, como ocurrié con el seminario “Mas alla del paper” organizado por la Universidad Catdlica del Norte en Coquimbo; y otras
actividades han sido subsidiadas por el Centro de Innovacion de la UC, como fue el caso de las pasantias de alumnos de doctorado sin
candidatura, por la importancia que tiene para el PMI la vinculacion de alumnos de doctorado con la Industria.

e Pagina web del Convenio: http://mecesup.uc.cl
El sitio web “mecesup.uc.cl”, que fue desarrollado para dar cumplimiento al compromiso de “Difundir a través de la pagina web institucional,
informacion relativa al avance del PM definitivo acordado entre “Las Partes”, para fines de seguimiento, de transparencia e informacion publica”,

entrega informacidon completa sobre convenios de desempefio financiados por el Ministerio de Educacién para Planes de Mejoramiento
Institucional, Planes de mejoramiento de Programas y otros instrumentos de financiamiento.

El sitio web dispone de un disefo que facilita el acceso a la informacién de todos los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) actualmente
vigentes en la UC. En la seccion “Convenios de Desempefio (CD) para Planes de Mejoramiento Institucional (PMI)” usuarios pueden encontrar:
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e Informacion general Convenios de Desempefio: Planes de Mejoramiento Institucional
e Informacion particular para cada PMI: Acerca del Proyecto, Equipo y contacto, Objetivos, Documentos, Avances y Sitios relacionados.

Adicionalmente se encuentra la seccion Llamados a Concurso, en la cual se publican todos los concursos aprobados por el Ministerio de Educacion.
El sitio se actualiza permanentemente con noticias de interés y semestralmente en las secciones de Avances y Documentos. Se puede acceder a la
pagina directamente a través de http://mecesup.uc.cl o desde la pagina de inicio del Sitio Web de la Universidad Catdlica: www.puc.cl, ingresando
a (La universidad | Mecesup).

e Direccion de Analisis Institucional y Planificacién UC

La Direccion de Andlisis Institucional y Planificacion (DAIP) comenzd a funcionar en Mayo del afio 2007, junto con el inicio del Proyecto Mecesup
PUC0610: “Andlisis Institucional en una Red de Universidades”, proyecto conjunto con la Universidad de Concepcion y PUC de Valparaiso. Uno de
los objetivos del proyecto era consolidar -o bien crear cuando corresponda- oficinas de andlisis institucional en cada Universidad. El Proyecto

Mecesup establecia la entrega de recursos a la UC para perfeccionamiento, 2 contrataciones y bienes.

En el afio 2007, la Direccion fue conformada con 2 personas (el Director y una Subdirectora). Hoy, el staff estd compuesto por 10 personas. La
DAIP tiene dependencia directa del Prorrector.
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Directora de Analisis
Institucional y Planificacién
Barbara Prieto

I Direccién
Catalina Moraga

Secretaria de

Subdirectora de Andlisis
Institucional y Estudios
Alexandra Cuchacovich

A\
I
| ! ]

Administradora de Coordinador de Coordinadora de

Base de Datos Andlisis Estadistico Estudios de Opinién
Yasna Pereira Raimundq Morales Constanza Prado
I
Analista Analista Analista Analista de estudios
Institucional Institucional Institucional de opinién
Javiera Orellana Camilo Barrera Genaro Olave Francisco Rodriguez

e Anuario Institucional

De acuerdo a lo estipulado en el Manual de Seguimiento de los Convenios de Desempeio, el 29 de mayo de 2015
fue enviado a la Directora del Departamento de Financiamiento Institucional, Sra. Fernanda Kri Amar, el Anuario
Institucional 2014-2015 correspondiente a la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
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3  PERCEPCION SOBRE LA IMPLEMENTACION Y AVANCE DE LoGROS DEL CONVENIO DE DESEMPENO (ANUAL)

Como instancia de evaluacion y retroalimentacion del Convenio de Desempefio, se busca recoger de manera periddica y sistematica la percepcion
de los principales grupos de actores que han tenido participacion del Convenio (como colaboradores o beneficiarios de sus actividades). Esta
informacion se levanta de forma anual, presentandose al término de cada afio.

La instancia de evaluacion anual va acompaniada de instancias regulares de levantamiento de retroalimentacion de los participantes del programa,
permitiendo recabar informacion necesaria para corregir el disefio de las actividades y programas en curso. Estas instancias de evaluacién
permiten, a su vez, afinar los contenidos comunicacionales, asi como la seleccion de los medios de difusion y disefio de mecanismos de
coordinacion.

Los actores que participan del levantamiento de informacién son: autoridades universitarias, académicos (investigadores), estudiantes,
funcionarios y actores externos (principalmente contrapartes de empresas).

3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

La evaluacion de percepcion de autoridades universitarias incluye a los miembros del Consejo Directivo, entre quienes estan la Vicerrectora de
Investigacion, junto con los Decanos de las Facultades de Ingenieria, Agronomia e Ingenieria Forestal, Quimica y Fisica.

La evaluacion de ellos es en general favorable, al verlos comprometidos en un programa de actividades de alto impacto potencial, consistente con
la “tercera mision” de la universidad. Sin embargo, se han debido superar reticencias iniciales que nacen de la incertidumbre que genera el
desarrollo de programas y procesos gestionados de forma centralizada, desde la Vicerrectoria de Investigacion —donde se aloja el Centro de
Innovacion — y como afectan el desarrollo de iniciativas gestionadas desde las Facultades. En rigor, existe una trayectoria relevante de ciertas
facultades —principalmente de Ingenieria y Agronomia — de vinculacion con la industria para la prestacién de servicios y proyectos de I+D por
encargo —si bien estos Ultimos han tenido una presencia aln incipiente, predominando la prestacion de servicios que no involucran generacion de
nuevo conocimiento.

Los decanos de algunas facultades han sido mas acogedores respecto a los esfuerzos realizados en el marco del convenio. En particular, los

decanos de facultades de menor tamano, como Fisica y Quimica, quienes no tienen mayores capacidades instaladas para gestionar proyectos de
I+D por Encargo, y con quienes se ha apoyado el avance en nuevos contratos.
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3.2 Percepcion de Académicos

Se incluye la realizacion de entrevistas a investigadores y académicos que han participado de las actividades del Convenio. En general la
percepcion de ellos ha sido favorable, por cuanto se les han abierto oportunidades nuevas —como el desarrollo de proyectos de I+D por encargo.
Se destaca el apoyo recibido en la gestion para procesos de negociacion y venta. No obstante, por tratarse de procesos donde aln es necesario
construir reglamentos y procesos que funcionen de manera expedita, en el aprendizaje ha habido algunas dificultades que ha sido necesario
superar.

A su vez, se realizd un primer almuerzo con académicos, al que fueron invitados los académicos y autoridades de la Facultad de Quimica y que
tuvo lugar el martes 21 de Julio. Esta sesion contd con la participacion de cerca de 20 académicos, quienes demostraron interés en ser parte de
los esfuerzos de vinculacion con la industria, y quienes expresaron algunas dudas, inquietudes y necesidades. Entre las inquietudes expresadas,
esta el contar con un calendario que les permita organizarse con fondos publicos que pueden ser apalancados para el desarrollo de proyectos de
I+D por Encargo (como contratos tecnoldgicos de Corfo).

Durante las proximas semanas se realizaran sesiones similares en las facultades de Fisica, Agronomia e Ingenieria. Se espera de esta forma
consolidar un directorio de académicos interesados en trabajar con el Centro de Innovacion UC y la VRI, que se estima corresponde a por lo
menos el 40% de los académicos de las facultades del Convenio.

En general se ha colaborado con académicos e investigadores mas inclinados a realizar I+D aplicada, un perfil minoritario dentro del universo de
académicos de la UC. No obstante, son académicos que estan presentes en todas las facultades, incluso en aquellas cientificas —como Fisica y
Quimica. Estos académicos agradecen el apoyo provisto por las actividades del Convenio, puesto que les abre oportunidades de desarrollo que no
estaban disponibles.

3.3 Percepcion de Estudiantes

La percepcion de los estudiantes respecto a las iniciativas que promueve la universidad para su vinculacion con la industria, se basa en la
experiencia de estos en las distintas instancias generadas para acercar a la comunidad universitaria al sector productivo. Estas actividades van
desde charlas dirigidas a estudiantes, orientacion personalizada, envio de informacion relevante por correo electronico, hasta la creacion de un
grupo en Linkedin para reunir a la comunidad estudiantil de doctorado e incentivar su interaccion discutiendo tematicas relacionadas con la
innovacion e investigacion I+D. Las charlas dirigidas a estudiantes de posgrado han permitido mantener a la comunidad informada respecto de
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los esfuerzos que se han realizado en la universidad en temas de vinculacion con la industria, y de los servicios de apoyo que entrega la
institucion en estos temas. Estas también se han enfocado en guiar e informar a la comunidad de doctorado UC acerca del uso de subsidios
publicos para vincular tesis con el sector productivo, asi como también se ha puesto énfasis en la difusion y promocion de casos de éxito del
trabajo realizado entre cientificos y el sector productivo, con el objetivo de acercar a la comunidad a temas relacionados con investigacion
aplicada y el desarrollo de esta por profesionales del mundo cientifico-académico.

Como resultado del trabajo con estudiantes, hemos podido apreciar que existe un alto grado de desinformacion a pesar de la motivacion que
tienen respecto a temas de investigacion en el area I+D, y al aporte que los profesionales con grado de doctor pueden hacer en investigacion y
desarrollo de tecnologias. Por esta razdn los estudiantes han agradecido las instancias que hemos creado para acercarlos al mundo empresarial y
guiarlos en negociaciones en el marco de subsidios publicos para vinculacion con empresas. Para poder disminuir esta brecha, se esta realizando
una labor de comunicacion e informacion continua a través de difusion web dirigida a estudiantes de la universidad y de la creacion de un boletin
con oportunidades laborales y de tesis. También hemos creado una comunidad de doctores UC en la red social Linkedin, con el fin de entregar
informacion de manera diferente y atractiva, favoreciendo la interaccion entre los participantes. Esta via de comunicacion nos ha permitido
también gestar una base de datos con capacidades y experiencia de investigacion tanto de doctorandos como doctores. Este insumo es de gran
importancia para agilizar la labor de vinculacién con estudiantes y empresas. Para poder llegar directamente a los estudiantes, también se han
promovido instancias personalizadas con alumnos en el marco de proyectos de investigacion o busqueda de oportunidades. Este contacto directo,
nos han permitido recoger las percepciones de los estudiantes respecto a nuestra labor, la cual es bien evaluada. Por otro lado los alumnos
agradecen el foco que ha puesto la universidad en potenciar la formacién obtenida en doctorado, como por ejemplo con la creacion de talleres de
habilidades transversales y otros tutoriales que se encuentran aun en gestacion, pues es absolutamente necesario para poder acercar a los
estudiantes de carreras cientificas al sector industrial.

3.4 Percepcion de Funcionarios

La percepcion de los funcionarios es bastante favorable, a quienes se ha involucrado en distintas actividades. Hemos tenido una colaboracion
estrecha con los directores de innovacién y transferencia en las facultades participantes del Convenio. A su vez, ha habido una colaboracién
cercana con la Direccién de Transferencia y Desarrollo, asi como con el Colegio de Programas Doctorales. Los representantes de la Direccién de
Transferencia y Desarrollo han sido fundamentales dado el soporte que prestan en la revision de los temas de propiedad intelectual relativos a los
contratos firmados

Si bien se han generado algunas diferencias puntuales, se visualizd que una coordinacion desde la gestacion de los proyectos facilita el proceso de
negociacion, a pesar de ello se considera urgente crear un proceso fluido de interaccion entre el rol de I+D por encargo, y la funcion de
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transferencia (que se establecid con anterioridad al presente Convenio). Los directores de investigacion y transferencia de las facultades han
estado disponibles para discutir elementos referidos al disefio de un Reglamento de I+D por Encargo, asi como en la definicién del rol del Centro
de Innovacion UC como un colaborador con las facultades, que no compite ni las suplanta, sino que permite sumar capacidades para gestar
proyectos que de otra forma no hubiera sido posible gestar, aprovechando las capacidades y redes del Centro de Innovacion UC (por ejemplo, su
cercania al sector productivo mediante una red de mas de 80 empresas afiliadas).

La percepcion respecto a los servicios para alumnos de doctorado y graduados ha despertado gran interés, pues muchas personas han indicado
gue era muy necesario, ya que nadie se estaba encargando de orientarlos y apoyarlos en este proceso de vinculacién y transiciéon con la industria.

La percepcion de los equipos de comunicacién en la Universidad también ha sido muy favorable. El foco de I+D+i en educacién superior, propio
del convenio PUC1401, ha apelado a recursos informativos no explotados de manera institucionalizada por la universidad. Los equipos de
comunicaciones de las diferentes facultades de la UC han respondido de manera positiva a la mayoria de los requerimientos comunicacionales, en
pos de la co-creacion con empresas y medios de comunicacion. Esta voluntad de cooperacion es amplificada en el esencial trabajo de
posicionamiento del avance de contratos de I+D con empresas socias del Centro de Innovacion UC. Facultades y sus académicos asociados se
han mostrado muy dispuestos a compartir los procesos de investigacion realizadas por la universidad.

3.5 Percepcion de Actores Externos

Las empresas son un socio estratégico del Centro de Innovacion y del Convenio de Desempefio. Las empresas en Chile son también un socio
critico, al no existir una trayectoria prolifica de vinculacion de la universidad con la industria, que reconozca numerosos casos de éxito y vinculos
que trasciendan la demanda por servicios como consultorias y asistencia técnica. El trabajo de generacion de I+D que tenga a clientes como
empresas contratantes no corresponde todavia a un mercado masivo, puesto que la inversion en I+D de las empresas chilenas es reducida
—incluso las filiales de empresas transnacionales que invierten en I+D, no suelen hacerlo en suelo chileno. Por tanto, no siempre existe una
contraparte informada en las empresas socias, que entiendan sus necesidades tecnoldgicas bajo una mirada prospectiva —abriendo camino a
desarrollo de nuevos procesos, productos y servicios que renueven sus fuentes de crecimiento. Pocas empresas se piensan en el largo plazo, lo
que ha limitado la firma de acuerdos con la universidad que tengan ese horizonte de tiempo. No obstante, existe un nimero creciente de
empresas que si quieren trabajar con la universidad, como es el caso de empresas mineras como Codelco —socia del Centro de Innovacion
—Concha y Toro en alimentos, Gasco en energia, Arauco, Sonda, entre otras. A su vez, el Convenio ha permitido acceder a un nimero creciente
de empresas que no son socias del Centro —con quienes no existe una vinculacion previa — pero con quienes si se comienza a construir una
relacion de mayor confianza y en un horizonte de tiempo de mas largo plazo.
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Para el éxito de dicha vinculacion, el Centro de Innovacion UC estd en proceso de asimilar las mejores practicas de las oficinas de relaciones
corporativas y de I+D por Encargo, empleados por universidades a nivel mundial que tienen una relacién mas cercana y sinérgica con el sector
productivo.

Por otra parte, el desarrollo de servicios del Centro de Innovacion UC debe generarse a partir de una deteccidn y sintonia fina con las necesidades
del sector productivo, y a partir de un conocimiento y diagndstico certero de la realidad de la industria, en cuanto a capacidades para gestionar
proyectos de I+D. Este diagndstico se realizara mediante un estudio de evaluacion de capacidades de I+D en empresas de los sectores de
mineria, energia y alimentos. Este estudio, entre otros entregables, contendra un directorio de empresas que estan invirtiendo en I+D, a través
de la ley de I+D, u a través de otros instrumentos de fomento. Este insumo permitira afinar la estrategia comercial del Centro de Innovacién y de
la VRI.

Las empresas que han sido invitadas a participar de las actividades del Convenio, y que se han sumado a proyectos de I+D por encargo, valoran
enormemente la oportunidad. No obstante, se ha hecho evidente la urgencia de establecer procesos y practicas estandares, que aterricen las
expectativas y permitan resolver temas de eventual conflicto —por ejemplo, la titularidad sobre la propiedad intelectual generada en los proyectos.

Por otra parte, es necesario construir una relacion de confianza, sin la cual es dificil que la empresa exprese sus necesidades, ya que no tiene una
trayectoria de trabajo con la universidad y desconoce que esta puede ser una oferta.

Similar a los equipos de comunicacién de la Universidad, los medios de comunicaciéon nacionales han demostrado ser un socio estratégico
invaluable para difundir los avances del convenio PUC1401. La estrecha colaboracion con los principales diarios, revistas, radios, canales de
television y sitios web del pais han contribuido a que la Universidad se convierta en un referente “top of mind” en materia de innovacion e I+D.

El eje de emprendimiento, ampliamente representado por los programas Jump Chile y Brain Chile, ha demostrado ser inmensamente atractivo
para comunicadores de diversas indoles. De igual manera, contratos de I+D entre empresas e investigadores UC también han comenzado a
despertar el interés de medios. Estos resultados son producto de una estrategia de afianzamiento con periodistas, a través de alianzas
estratégicas segln publicos objetivo.

3.6 Avances Preliminares en la Evaluacion de la Percepcion de Colaboradores y Beneficiarios del Convenio

La evaluacion de colaboradores y beneficiarios incluye a todos quienes han participado de las actividades asociadas al Convenio. Por tanto, se
incluye, en primer lugar, a los académicos e investigadores de la UC que han participado del disefio y ejecucion de proyectos de I+D por Encargo;

45



Ministerio de
Educacién

Gobierno de Chile
se incluye, en segundo lugar, a las empresas que han contratado proyectos de la UC; luego, a los estudiantes, que también han participado de las
actividades, sobre todo las vinculadas a insercion de capital humano avanzado en la industria; finalmente, a los funcionarios y las autoridades de
la UC, tanto del gobierno central, como de cada una de las unidades académicas.

La evaluacion ha sido generalmente favorable, sin embargo, se presentan problemas asociados a la puesta en marcha de procesos de trabajo
nuevos, donde el Centro de Innovacion UC no tiene aln una identidad consolidada, y donde los protocolos de interaccion con cada una de las
partes estan recién en una fase de disefo inicial. Esto conlleva que los procesos no sean siempre fluidos, ni las interacciones estan libres de
conflictos y diferencias de interpretacion.

Respecto a los académicos, el desafio es dar respuesta rapida y transparente a sus solicitudes, evitando retrasos en la negociacion de contratos e
inicio de proyectos. Con respecto a otros actores, como las empresas u organizaciones mandantes de proyectos de I+D, el desafio es aun mayor,
ya que su satisfaccion demanda una rapidez de respuesta que no es frecuente en el mundo académico. También supone contar con profesionales
que entiendan las necesidades especificas de cada sector productivo, que puedan generar un match rapido con soluciones que pueda proveer la
universidad, y que al mismo tiempo transmita transparencia y confianza en cuanto a la capacidad de respuesta de parte de la UC, una vez
superada la fase critica de negociacion y cierre de contratos.

La evaluacion de la percepcion de los colaboradores no se da de forma inmediata ni espontanea, sino que requiere de un esfuerzo deliberado de
generacion de feedback, en cada uno de los puntos de contacto en los servicios ofrecidos. La puesta en marcha de un sistema de evaluacion, que
permita recabar feedback de forma sistematica y continua, en el marco de un mejoramiento continuo de los procesos, es un desafio para el cual
se estan dando los pasos iniciales. Este sistema de evaluacion debe generar aprendizajes, sobre todo en cuanto a la pertinencia, calidad y
eficiencia de la respuesta dada a los académicos y empresas.
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