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EI proyecto presenta una sene de programas que proponen fortalecer Ias habllldades académlcas y de
desarrollo personal de los alumnos de los quintiles 1 y 2 de la UC. Para esto se han disefiado una serie
de iniciativas en el desarrollo de competencias transversales que tendran un alto impacto en la insercion
y éxito académico de los alumnos. Se han identificado las siguientes dreas de focalizacion de este
programa: razonamiento cuantitativo, comunicacién escrita, habilidades matematicas, recursos
bibliograficos y computacionales, apoye al rendimiento académico y orientacion vocacional.

E! mejoramiento del razonamiento cuantitativo apunta principalmente a los alumnos que pertenecen a
las carreras de las areas de las humanidades y las artes que no tienen una formaciéon matemdética
importante en sus mallas curriculares: Pedagogia General Bésica (Santiago y Villarrica), Derecho,
Comunicaciones, Msica, Geografia, College en Artes y Humanidades, Trabajo Social. Impactando a un
ndmero aproximado de 80 alumnos de primer afio de los primero dos quintiles por semestre (basado en
datos admisidn 2012).

Por otro lado, el apoyo a la comunicacién escrita esta focalizado en todos los alumnos de primer afio
pero en especial énfasis en las carreras de Quimica, Pedagogla General Basica de la Sede Regional de
Villarrica, Biologia Marina, Matematica y Estadistica, Fisica, Musica, Geografia, Biologia, Quimica y
Farmacia y Agronomia las cuales tienen mayores tasas de reprobacioén en el examen de comunicacién
escrita. El apoyo a la comunicacion escrita tiene como poblacion potencial a un nimero cercanc a los
445 alumnos de primer afto de los primeros dos quintiles. Si se toma en cuenta las carreras a las cuales
se focalizara este programa, el nimerc estimado de alumnos de primer afic es de aproximadamente
120 alumnos por semestre.

El apoyo a las habilidades matematicas esta focalizado a las carreras de primer afio que tienen cursos
matematicos con especial énfasis en las carreras que tienen mas de un 60% de reprobacién en este tipo
de cursos tales como: Biologla Marina, Ciencias Biolégicas, Bachillerato en Ciencias, Construccién Civil,
Licenciatura en Matematicas y Licenciatura en Fisica. Este apoyo a las habilidades matemadticas podria
afectar a aproximadamente 120 alumnos de los primeros dos quintiles.

Los recursos bibliograficos y computacionales estan especiaimente focalizados a la Sede de Villarrica
gue en la actualidad cuenta con aproximadamente 200 alumnos, de los cuales 140 aproximadamente

pertenecen a los primeros dos quintiles.
/]
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Por dltimo, el apoyo al rendimiento académico y orientacién vocacional estan focalizados en los alumnos
de los dos primeros quintiles de primer afio con una poblacion estimada de 450 alumnos. El foco se dara
en esta fase a las carreras de Trabajo Social, Geografia, Quimica, Construccion Civil, Agrenemia,
Matematica, Enfermerfa, Musica, Educacion General Basica Santiago, Educacion General Basica
Villarrica, Biologia y Biologfa Marina debido a que estas tienen mayor porcentaje de alumnos de estos
quintiles y presentan mayores dificultades académicas en la adquisicién de competencias transversales.

Las principales caracteristicas de admision de los estudiantes provenientes de los 2 primeros quintiles
son las siguientes: su puntaje promedio de Notas de Ensefianza Media es de 659,7 (DS$=76,88),
destacando que el 76,6% obtiene puntajes superiores a 620 puntos (promedio 6,0 en ensefianza media)
y el 5,8% obtiene puntajes inferiores a 520 puntos. Ademas, se observa que su puntaje promedio de
obtenido en [a PSU es de 656,3 (DS=56,2), considerando que el 5,6% obfiene puntajes superiores a 750
puntos y 11,7% obtienen menos de 600 puntos. Finalmente, se ha considerado destacar que
hsstbncamente las carreras de Construccuﬁn civil, pedagogia General Basica Santlago y Vlllamca

de estos a!umnos

La Universidad tiene una sede en la localidad de Villarrica, con un Programa de Pedagogia General
Basica, donde los alumnos ingresan con un puntaje de corte promedio de 503,34 (2005-2012) y con una
matricula anual promedio de 40 alumnos (2005-2012). La procedencia escolar de sus alumnos es en su
mayoria de colegios particulares subvencionados (65,8%, promedio 2008-2011), seguidos por colegios
municipales (33% promedio 2008-2011). Para el afio 2011, la distribucién por quintiles de ingreso per
capita de sus alumnos es la siguiente: 50% quintil 1, 28% quintil 2, 6% quintil 3, 8% quintil 4 y 8% quintil
5. En relacién a esos mismos alumnos se constata que el 89% cuenta con beneficios de arancel.

El informe de Autoevaluacion de la carrera de Pedagogfa Basica (2010) sefialé deficiencias importantes
en infraestructura de biblioteca y laboratorio de computacién. En relacién a la infraestructura de la
biblioteca de la Sede de Villarrica se constata que actualmente ésta tiene un sistema propio de
adquisicion, catalogacion, mantencion y préstamos; permite el acceso al Sistema de Bibliotecas
Universidad Catélica (SIBUC) facilitando la solicitud de textos que se encuentran en otras bibliotecas de
la Universidad en Santiago. Sin embargo, existe la necesidad de integrar el sistema de biblioteca de la
Sede al cataloge general de la Universidad. En relacién a los recursos computacionales, se cuenta con
‘| una limitada capacidad de computadores conectados con banda ancha en red a internet.

En promedio (2006-2010} se observa que para los alumnos de primer afic de distintas carreras en la UC
que tienen cursos de Matematica la tasa anual de aprobacién es de 69,49%, donde se considera que los
alumnos provenientes de las carreras de: Biologfa Marina, Ciencias Biolégicas, Bachillerato en Ciencias,
Construccién Civil, Licenciatura en Matematicas y Licenciatura en Fisica presentan tasas de aprobacién
menor ai 60%, mientras que sélo los alumnos de las carreras de: Bachilierate en Ciencias Sociales y
Humanidades, Cdontologia y Medicina presentan tasas de aprobacion superior al 90%. Durante el
ultimo periodo evaluade (2010-2011) se reconoce que las carreras con mas alto indice de reprobacion
en el examen de comunicacion escrita en castellano son: Quimica, Pedagogia General Basica de la
Sede Regional de Villarrica, Biologia Marina, Matematica y Estadistica, Flsica, Masica, Geograffa,
Biolegia, Quimica y Farmacia y Agrenomia, cuyo porcentaje promedio de reprobacion es de un 28%, a
diferencia del porcentaje promedio de reprobacién de la universidad que alcanza al 16%. En este grupo
destaca Quimica con un 53% de reprobacién y la carrera de Pedagogia General Basica de la sede de
Villarrica con un 43% de reprobacidn. Dentro del periodo indicado, el grupo de alumnos reprobados y
seleccionado para el plan de nivelacion representa al 30% (n=339) de los alumnos reprobados totales de
-| la universidad. (N=1.143)

Los antecedentes presentados y los recursos gue seran entregados a través de este proyecto permitiran
disefiar estrategias y financiar acciones focalizadas en el desarrollo académico y habilidades personales
de alumnos de los primeros dos guintiles que son admitidos a la UC. El objetivo general de este proyecto
es Promover la inclusion e insercién universitaria de esfudiantes de alto rendimiento escolar
provenientes de contextos académicamente desfavorecidos (Q1 y Q2), a través del desarrollo e

implementacion de un plan instifucional para fortalecer habilidades académicas y de desarrollo persone(
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que les permitan lograr formacién universitaria de calidad y proyeccién profesional.

El proyecto propone las siguientes acciones:

-La Universidad actualmente tiene un programa de razonamiento cuantitativo que se realiza de manera
conjunta en la Facultad de Educacién y Matemética, focalizado en las carreras de Pedagogia General
Basica (Santiago y Villarrica), Derecho y Comunicaciones. Se espera ampliar el test de diagnéstico en
razonamiento cuantitativo, de tal manera de disefiar cursos pertinentes a las debilidades que presenten
los alumnos evaluados. Ademas, |a incorporacién de un académico a este grupo permitira ampliar el
nimero de cursos y cobertura del apoyo a ofras carreras de las artes y humanidades tales como:
Musica, Geografia, College en Artes y Humanidades, Trabajo Social, entre otras.

-Como se ha descrito previamente en los Antecedentes, la Universidad realiza un test de diagnéstico en
comunicacion escrita con una tasa de reprobacion promedio cercana al 16%, pero que en carreras
especmcas puede alcanzar en promedlo el 30%, part:cularmente en aqueilas donde mgresan tn mayor

este grupo permltlré ampllar eI namero de cursos para mvelar estas competenmas ademés e espera
gue se integre al equipo que actualmente promueve en las diversas disciplinas el fortalecimiento de la
comunicacion escrita. Considerando también, que dicho profesional se integre al Centro de Desarrollo
Docente (CDDOC) promoviendo capacitacién a los académicos para la incorporacion de estas
habilidades como metodologias en sus respectivos cursos.

-La Universidad ha identificado que los cursos del area disciplinar de las matemaéticas, en las distintas
carreras son los que presentan las mayores tasas de reprobacién y ello repercute en el aumento en la
duracion de dichas carreras. Es por lo anterior, que es necesario disponer de instrumentos tecnolégicos
y de manejo de informacion que permitan el acceso de los alumnos a bases de datos para la ejercitacién
por temas y grados de dificultad y la autoevaluacién a través de tests en linea. Estas metodologias,
proponen reforzar el aprendizaje de los alumnos en estas disciplinas a través de mayor nimero de horas
en actividades practicas y ayudantias. La Universidad actualmente contempla ia construccién y
habilitacion de un laboratorio de computacién con capacidad para un total de 300 computadores, donde
la mitad de ellos seran financiados a través de este proyecto.

-La Universidad cuenta con CARA, que como se ha descrito anteriormente, realiza talleres, cursos y
tutorias para apoyar a los alumnos que requieren reforzamiento, sin embargo dichos programas tienen
una limitada cobertura. Paralelamente, ia Vicerrectoria Académica, como parte de su plan de desarrollo
institucional esta involucrada en distintas iniciativas para fortalecer la nivelacién de competencias y la
inclusion de alumnos de los primeros quintiles. La incorporacién de profesionales (psicélogos) que
fortalezcan los programas existentes que incluyen: talleres, cursos, seminarios, organizacion de redes
de tutorias, etc. Permitirdn mejorar las estrategias de inclusién que realiza la institucion.

-El proceso de autoevaluacién de la carrera Pedagogia General Basica de Villarrica (2010), estableci6
deficiencias en la infraestructura de Tecnologlas de la Informacion y biblioteca. Los recursos solicitados
permitiran ampliar el nimero de computadores disponibles en sala de computacion existente, mejorar
sistemas de comunicacion a través de implementacién de un sistema de videoconferencia para cursos a
distancia, incorporar a la sede de Villarrica al sistema en red de bases de datos y Catélogo general del
sistema de Biblioteca de la Universidad. Ademés, se contempla la incorporacién de un profesional a
cargo de la biblioteca que facilitard la implementacion de software en linea desde la sede a las bases
institucionales.

A través de io anterior se espera:

-Aumentar tasa de retencion de primer afio de los alumnos regulares focalizado principalmente en quintil
Iyl

-Mejorar la tasa de aprobacion de asignaturas de alumnos regulares de primer afio de pregrado de
carreras profesionales focalizado principaimente en quintil | y II,

-Aumentar tasa de titulacion oportuna de alumnos regulares de pregrado de carreras profesionales
focalizado principalmente en quintil { y 11

-Disminuir el tiempo promedio de titulacién de alumnos regulares de pregrado de carreras profesionales’]
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focalizado principaimente en quintil | y I
-Aumentar la tasa de empleabilidad al afio 1 y 4 de titulacién de estudiantes de pregrado de carreras
profesionales focalizado principalmente en quintil | y Il

Este proyecto es la fase |, de un programa que la Universidad continuara desarrollando por los préximos
anos focalizando sus esfuerzos en la relevancia que tiene para fa UC realizar programas de apoyo en el
desarrollo de habilidades transversales, dirigido a los estudiantes seleccionados y que van a ingresar a
la Universidad, contribuyendo a disminuir la brecha existente al momento de rendir examenes de
habilidades y competencias de esta naturaleza. La implementacién del programa propuesto permitira, en
aquellas carreras consideradas en este programa, facilitar la insercidn a la vida universitaria y
academica de los alumnos que al inicio traen desventajas educativas y de este modo, permitirles
completar con éxito su formacién profesional en la universidad.

La Pontificia Universidad Catélica de Chile tiene aproximadamente (2011} 20.000 alumnos regulares en
el pregrado, de los cudles se ha observado una distribucion equivalente tanto de hombres como
mujeres: para el afio 2011 la composicion de los estudiantes es de 49,6% mujeres y 50,4% hombres. El
total de estos alumnos estan distribuidos en 5 campus en la Universidad, concentrandose principalmente
en Campus San Joaquin (71% de los alumnos, afio 2011).

Ademas, se observa una admisién anual promedio (2011) cercano a 4.500 alumnos considerando tanto
la admision ordinaria como otras vias de admision. {La Universidad tiene un proceso de Admisién
Especial que incluye entre ofros criterios cupos supernumerarios para Beca de Excelencia Académica,
Talento & inclusidn, Deportistas Destacados, entre otros, porcentaje cercano al 10%.) Para el total de
estos alumnos, aproximadamente un 11% (2011) pertenecen a los quintiles socioeconémicos 1y i,
mientras que un 72% pertenece al V quintil. Ademas, para la admision ordinaria del afio 2011, el 12,9%
de los estudiantes provienen de establecimientos educacionales municipales y 21,6% de
eslablecimientos subvencionados. Con respecto a la procedencia territorial de los alumnos ésta se
concentra principalmente en la RM (79,1%) y el resto (20,9%) corresponde a ofras regiones del pals
(2011). Considerando también que en la composicién de ia admision el 75,6% de los estudiantes que
ingresan a la UC son de la promocion correspondiente. Finalmente, la distribucion de los alumnos segdn
genero es equivalente a la descrita en composicion total de los estudiantes de la Universidad.

Con respecto a los alumnos del quintil | y Il de la admisién 2011, se observa que el 40,5% de los
alumnos provienen de establecimientos educacionales municipales, el 54,4% de establecimientos
subvencionados y el 4,6% de particulares pagados. Ademas, se identifica que de los alumnos que se
tiene informacién acerca de su regién de procedencia el 69,9% son de la RM. Respecto a la distribucion
por género, se destaca que el 53,5% de los estudiantes de estos quintiles son mujeres. Se destaca
tambien que, el 53,3% de estos alumnos pertenecen a la promocién correspondiente, mientras que el
46,6% de los estudiantes han egresado del colegio entre 1998 y el afio 2009. Ademés, considerando el
nivel educacional de la madre de estos estudiantes, se observa que el 12,8% no tiene estudios de
ningdn tipo, 25,5% no ha finalizado estudios secundarios, 43,6% si finalizé sus estudios secundarios y
solo el 4,7% ha completado estudios universitarios. Por otro lado, con respecto a la educacién del padre
se destaca que de estos alumnos el 20,3% no tiene estudios de ningun tipo, 25,1% no ha finalizado
estudios secundarios, 37,3% si finalizd sus estudios secundarios y sélo el 8,5% ha completado estudios
universitarios.

También se destaca de estos estudiantes provenientes de los 2 primeros quintiles que su puntaje
promedio de Notas de Ensefianza Media es de 659,7 (DS=76,88), destacando que el 76,6% obtiene
puntajes superiores a 620 puntos (promedio 6,0 en ensefianza media) y el 5,8% obtiene puntajes —>

inferiores a 520 puntos. Ademas, se observa gue su puntaje promedio de obtenido en la PSU es
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666,3 (DS=56,2), considerando que el 5,6% obtiene puntajes superiores a 750 puntos y 11,7% obtienen
menos de 600 puntos. Finalmente, se ha consideradc destacar que histéricamente las carreras de
Construccion civil, pedagogia General Basica Santiago vy Villarrica, Agronomia, Enfermeria y Quimica y
Farmacia son aquelfas donde se concentra una mayor proporcién de estos alumnos.

Para afrontar las brechas que pueden darse ante la diversidad de alumnos que ingresan a la UC, se han
implementado diversas iniciativas para apoyar a los estudiantes. Una de éstas es el Centro de Apoyo al
Rendimiento Académico y Exploracion Vocacional (CARA), organizacién que depende de la Direccidén
General Estudiantil y que se preocupa de potenciar y desarrollar habilidades de estudio acordes a las
exigencias de la Universidad en [os alumnos que lo requieran, de modo de favorecer el logro de
aprendizajes de calidad, Ademas, se preocupa de apoyar a todos aquellos alumnos que por sus
inquietudes vocacionales, necesiten llevar a cabo un procese de exploracion vocacional que incluya
identificar sus intereses, habilidades y posibles areas de desarrollo académico y profesional. Para esto,
el CARA reahza las S|gu1entes actavndades Talleres de Habilidades Académrcas Tutorias grupales (se

$0Nn comunes a varias carreras) Atenmén Psmoeducat!va Cursos de Hébltos ¥ Estrateg!as de Estudlo
entre otros. Desde el afio 2006-2010 los alumnos que han participado de talleres y cursos de este centro
son 5.284. Solo durante el afio 2010, 1.451 alumnos tomaron cursos, 138 participaron de talleres y 553
estudiantes se inscribieron en tutorlas.

Otras acciones que la UC ha desarroliado para el apoyo de sus estudiantes es la implementacién de
cursos semestrales para el desarrollo de habilidades de Comunicacién Escrita. A la fecha, todas las
carreras de la Universidad consideran la acreditacién de habilidades comunicativas, a fravés de la
aprobacién de un Examen de Comunicacién Escrita (VRA100C), para asegurar que los egresados
posean una capacidad basica de expresion de ideas en casteliano, escrito y oral, y una capacidad de
lectura. Su aprobacién es un requisito de egreso de la carrera, y la reprobacion del test implica la
aprobacién de cursos de reforzamiento de dichas habilidades junto con la rendicion del test nuevamente.

Durante el Ultimo periodo evaluado (2010-2011) se reconoce que las carreras con més alto indice de
reprobaciéon en el examen de comunicacién escrita en castellano son: Quimica, Pedagogia General
Basica de la Sede Regional de Villarrica, Biologia Marina, Matematica y Estadistica, Fisica, Musica,
Geografia, Biologta, Quimica y Farmacia y Agronomla, cuyo porcentaje promedio de reprobacion es de
un 28%, a diferencia de! porcentaje promedio de reprobacion de la universidad que alcanza al 16%. En
este grupo destaca Quimica con un 53% de reprobacion y la carrera de Pedagogia General Basica de la
sede de Villarrica con un 43% de reprobacion. Dentro del periodo indicado, el grupo de alumnos
reprobados y seleccionado para el plan de nivelacion representa al 30% (n=339) de los alumnos
reprobados totales de la universidad. (N=1.143)

En el caso de reprobar o necesitar un fortalecimiento de estas competencias la UC brinda acciones para
la nivelacién de estas competencias; creacion por parte de la Facultad de Letras de un Manual para el
Examen de Comunicacidbn Escrita que busca orientar y ayudar al alumno en su preparacién;
implementacion de cursos de preparacion del Examen de Comunicacién Escrita: RIC 100y LET 160E.
Ademas, cada Unidad Académica destina cursos de su plan de estudios que se enfocan en desarrollar
las Habilidades Comunicativas de los alumnos

Cabe destacar también que actualmente, existe una especial preocupacion por las habilidades
matematicas en estudiantes de carreras de ciencias debido a que son estos cursos los que poseen las
mas altas tasas de reprobacion en la Universidad. En promedio (2006-2010) se observa gue para los
alumnos de primer afio de distintas carreras en la UC que tienen cursos de Matematica la tasa anual de
aprobacion es de 69,49%, donde se considera que los alumnos provenientes de las carreras de:
Biclogia Marina, Ciencias Biol6égicas, Bachillerato en Ciencias, Construccion Civil, Licenciatura en
Matematicas y Licenciatura en Fisica presentan tasas de aprobacion menor al 60%, mientras que sélo
los alumnos de las carreras de: Bachillerato en Ciencias Sociales y Humanidades, Odontologia y

Medicina presentan tasas de aprobacion superior al 90%.
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La Facultad de Matematicas tiene la responsabilidad de ofrecer cursos para la formacion en la disciplina
de todos los estudiantes de pregrado de la Universidad, alcanzando un niimero total de 15.000 alumnos-
curso provenientes de distintas carreras tales como: Agronomia, Ciencias Biolégicas, Biclogia Marina,
Quimica, Construccién Civil, Ingenieria Comercial, Sociologia, Ciencia Politica, Pedagogia General
Basica y College. Se realizan mas de 300 cétedras por afo, y la mayorfa de estos cursos considera
actividades de laboratorios computacionales, donde se alcanzan hasta 9 catedras paralelas y més de
900 alumnos. Desde el afio 2000 la Facultad ha estado utilizando en forma sistemética una metodologia
de ensefianza que considera actividades semanales de laboratorios de computacion. La iniciativa
comenzé aplicando la metodologia a todas las secciones de los cursos Algebra Lineal, Calculo |, Calculo
Il, Calculo 1l y Ecuaciones diferenciales de la Escuela Ingenierla correspondiente a las distintas
carreras. Posteriormente, se incluyeron al sistema de laboratorios las secciones correspondientes que
se dictan para Licenciatura en Fisica y Licenciatura en Mateméticas y el curso de estadistica que
imparte la Facultad a la Escuela de Ingenieria. Ultimamente, con la creacién del College UC se han
incorporado a estos cursos los alumnos de Licenciatura en Ciencias Naturales.

También, se ha estado trabajando en el fortalecimiento de las habilidades de razonamiento cuantitativo
en carreras humanistas, desarroflando algunas iniciativas por parte de academicos de la Facultad de
Educacién (Santiago y Villarrica) y de Matematica a través del desarrolio de proyectos FONDEDOC
(Fondo de desarrollo Docente) entre afio 2009 y 2011, que buscan acercar las Matematicas a alumnos
de formacidén humanista, ciencias sociales y artistica, que tienen dificultad o poco interés por éstas,
mostrandoles que son necesarias para su vida diaria y su desempefic profesional, a través del disefio e
implementacién de examen de diagndstico y cursos para desarrollar habilidades de razonamiento
cuantitativo.

La Universidad tiene una sede en la localidad de Villarrica, con un Programa de Pedagogia General
Basica, donde los alumnos ingresan con un puntaje de corte promedio de 503,34 (2005-2012) y con una
matricula anual promedio de 40 alumnos (2005-2012). La procedencia escolar de sus alumnos es en su
mayoria de colegios particulares subvencionados (65,8%, promedic 2008-2011), seguidos por colegios
municipales (33% promedio 2008-2011). Para el afio 2011, la distribucién por quintiles de ingreso per
capita de sus alumnos es la siguiente: 50% quintil 1, 28% quintil 2, 6% quintil 3, 8% quintil 4 y 8% quintil
5. En relacion a esos mismos alumnos se constata que el 89% cuenta con beneficios de arancel.

La Sede de Villarrica cuenta con tutorfas como estrategia de apoyo al desarrollo personal y académico
de los alumnos. Esta instancia en la actualidad funciona de manera informal. Por otro lado, durante el
periodo 2008-2010 se impulsaron distintas acciones tendientes a satisfacer la necesidad de nivelacion
de competencias basicas para los alumnos. Se han generado distintas iniciativas para fortalecer las
competencias basicas en expresion escrita, matematica bésica, técnicas de estudios entre otras. El
informe de Autcevaluacion de la carrera de Pedagogia Basica (2010) propone como plan de
mejoramiento el reforzar las capacidades de los estudiantes de pregrade al comenzar sus estudios
universitarios, lo que significa trabajar por la articulacién de todas las acciones que atiendan esta
necesidad en la carrera y en la Universidad desarroliando un programa formal de acompafamiento
personal y académico.

En relacién a la infraestructura de la biblioteca de la Sede de Villarrica se constata que actualmente esta
tiene un sistema propio de adguisicion, catalogacién, mantencién y préstamos; permite el acceso al
Sistema de Bibliotecas Universidad Catolica (SIBUC) facilitando la solicitud de textos que se encuentran
en ofras bibliotecas de la Universidad en Santiago. Sin embargo, existe la necesidad de integrar el
sisterna de biblioteca de la Sede al catdlogo general de la Universidad. En relacién a los recursos
computacionales, se cuenta con una limitada capacidad de computadores conectados con banda ancha
en red a internet.

El informe de Autoevaluacion de la carrera de Pedagogia Basica (2010) sefiald estas deficiencias y
como plan de mejoramiento propuso la necesidad de readecuar las condiciones de infraestructura de la
unidad académica buscando por una parte incrementar el espacic para computadores de uso de
alumnos, para asl mejorar la atencién de los estudiantes fuera de! horaric de clases. Y también, mejorar

el acceso y dispeonibilidad de bibliografia para los estudiantes mediante la incorporacién al catalogof—D
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general SIBUC.

Los antecedentes presentados y los recursos que seran entregados a través de este proyecto permitiran
disefiar estrategias y financiar acciones focalizadas en el desarrollo académico y habilidades personales
de alumnos de los primeros dos quintiles que son admitidos a la UC.

Objetivo General

Promover la inclusion e insercién universitaria de estudiantes de alto rendimiento escolar provenientes
de contextos académicamente desfavorecidos (Q1 y Q2), 2 través del desarrollo e implementacion de
un plan institucional para fortalecer habilidades académicas y de desarrollo personal que les permitan
lograr formacién universitaria de calidad y proyeccion profesional.

1.

Objetivos Especificos

Fortalecer las capacidades académicas en Facultades responsables de desarrollar
competencias de Razonamiento Cuantitativo en la Universidad.

Fortalecer las capacidades académicas en Facultades responsables de desarrollar
competencias de Comunicacién Escrita.

Fortalecer habilidades de matemdatica y razonamiento cuantitativo en los alumnos de ia
Universidad a través de la implementacién de un laboratorio de computacion.

Fortalecer el aprendizaje de los alumnos de la Sede de Villarrica a través de la mejora de los
espacios de apoyo a su formacién tales como biblioteca y laboratorio de computacién.

Fortalecer las capacidades institucionales en el Centro de Apoyo al Rendimiento Académico y
Orientacion Vocacional (CARA) y en la Vicerrectorla Académica para la gestion en el area de
inclusién y nivelacion de competencias.

Estrategias:

1.

Desarrollo de Habilidades de Razonamiento Cuantitativo a través cursos destinados a
fortalecer las debilidades detectadas de los alumnos.

La Universidad actualmente tiene un programa de razonamiento cuantitativo que se realiza de
manera conjunta en la Facultad de Educacion y Matematica, focalizado en las carreras de
Pedagogia General Basica (Santiago y Villarrica), Derecho y Comunicaciones. Se espera
ampliar el test de diagnéstico en razonamiento cuantitativo, de {al manera de disefiar cursos
pertinentes a las debilidades que presenten los alumnos evaluados. Ademas, la incorporacién
de un academico a este grupo permitira ampliar el nimero de cursos y cobertura del apoyo a

otras carreras de las artes y humanidades tales como: Musica, Geografia, College en Artes y
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Humanidades, Trabajo Social, entre otras.

Desarrollo de Habilidades de Comunicacion Escrita a través cursos destinados a fortalecer las
debilidades detectadas de los alumnos.

Como se ha descrito previamente en los Antecedentes, la Universidad realiza un test de
diagnéstico en comunicacién escrita con una tasa de reprobacién promedio cercana al 16%,
pero que en carreras especificas puede alcanzar en promedio el 30%, particularmente en
aquellas donde ingresan un mayor porcentaje de alumnos provenientes de los quintiles mas
bajos. La incorporacion de un académico a este grupo permitird ampliar el nimero de cursos
para nivelar estas competencias; ademas se espera que se integre al equipo que actualmente
promueve en las diversas disciplinas el fortalecimiento de la comunicacion escrita.
Considerando también, que dicho profesional se integre al Centro de Desarrolio Docente

5.

{(COOGTT PromoVvIENd0 capacitacion a 108 academicos pafa 1a Incorporacion de estas

habilidades como metodologias en sus respectivos cursos.

Desarrolio de habilidades matematicas a través de la implementacion de actividades en
laboratorios computacionales de matematicas.

La Universidad ha identificado que los cursos del area disciplinar de las matematicas, en las
distintas carreras son los que presentan las mayores tasas de reprobacién y ello repercute en
€l aumento en la duracion de dichas carreras. Es por lo anterior, que es necesario disponer de
instrumentos tecnoldgicos y de manejo de informacion que permitan el acceso de los alumnos
a bases de datos para la ejercitacion por temas y grados de dificultad y la autoevaluacién a
través de pruebas en linea. Estas metodologias, proponen reforzar el aprendizaje de los
alumnos en estas disciplinas a través de mayor nimero de horas en actividades practicas y
ayudantias. La Universidad actualmente contempla la construccion y habilitacién de un
laboratorio de computacion con capacidad para un total de 300 computadores, donde la mitad
de ellos seran financiados a través de este proyecto.

Desarrollo del aprendizaje de los alumnos en la Sede de Villarrica a través del mejoramiento
de los recursos bibliograficos y computacionales.

El proceso de autoevaluacion de la carrera Pedagogia General Basica de Villarrica (2010),
estableci¢ deficiencias en la infraestructura de Tecnologias de la Informacion y biblioteca. Los
recursos solicitados permitiran ampliar el nimero de computadores disponibles en sala de
computacion existente, mejorar sistemas de comunicacién a través de implementacién de un
sistema de videoconferencia para cursos a distancia, incorporar a la sede de Villarrica al
sistema en red de bases de dafos y Catélogo general del sistema de Biblioteca de la
Universidad. Ademas, se contempla la incorporacion de un profesional a cargo de la biblioteca
que facilitara la implementacion de software en linea desde la sede a las bases institucionales.

Ampliar la cobertura de proyectos de inclusién y nivelacion de competencias a través de la
ampliacion de actividades para el mejoramiento del rendimiento académico y orientacion de
estudiantes.

La Universidad cuenta con CARA, que como se ha descrito anteriormente, realiza talleres,
cursos y tutorfas para apoyar a los alumnos gue requieren reforzamiento, sin embargo dichos
programas tienen una limitada cobertura. Paralelamente, la Vicerrectoria Académica, como
parte de su plan de desarrolio institucional estd involucrada en distintas iniciativas para
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fortalecer fa nivelacién de competencias y la inclusién de alumnos de los primeros quintiles. La
incorporacion de profesionales (psicélogos) que fortalezcan los programas existentes que
incluyen: talleres, cursos, seminarios, organizacion de redes de tutorias, efc. Permitiran
mejorar las estrategias de inclusidn que realiza la institucion,

Acciones
1. Contratacion Académico con doctorado para Desarrollo de Habilidades de Razonamiento
Cuantitativo.

a. Lllamado a concurso para contratacion de Académico con doctorado Jornada Completa
en Facultad de Matematica.

b. Proceso de seleccion de Académico con doctorado.

c. Contratacion de Académico con doctorado Jornada Completa en Facultad de
Matematica para elaboracién, implementacion, evaluacidn y seguimientc de
habilidades de razonamiento cuantitativo en alumnos de pregrado.

2. Contratacidn Académico con doctorado para Desarrollo de Habilidades de Comunicacion
Escrita.

a. Llamado a concurso para contratacion de Académico con doctorado Jornada Completa
en Facultad de Letras.

b. Proceso de seleccion de Académico con doctorado.

c. Contratacién de Académico con doctorado Jornada Completa en Facultad de Letras
para elaboracién, implementacion, evaluacién y seguimiento de habilidades de
comunicacion escrita,

3. Habilitacién de laboratorio en Facultad de Matemética.
a. Descripcion de bases v licitacion de equipamiento para habilitacién de laboratorio.
b. Compra de computadores, licencias de software y notebooks.
c. Implementacion del Laboratorio.
d. Evaluacién de usuarios respecto a infraestructura y uso del Laboratorio.

4. Refuerzo de infraestructura y equipamiento en Sede de Villarrica
a. Descripcion de bases v licitacion de equipamiento para laboratorio de computacién.
b. Compra de computadores.

¢. Evaluacion de usuarios respecto a infraestructura y uso del Laboratorio.
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Descripcién de bases y licitacion de equipo de videoconferencia.

Compra de equipo de videoconferencia.

f. Evaluacibn de wusuarios respecto a infraestructura y uso del equipo de
videoconferencia.

g. Descripcion de bases vy licitacién de inmobiliario para remodelacién de biblioteca.

h. Compra de inmobiliario para remodelacién de biblioteca.

i. Llamado a concurso para confratacién de bibliotecario(a).

j- Proceso de seleccién de profesional.

k. Contratacion de hibliotecario(a) para sede de Villarrica.

e. Evaluacién de modificaciones en biblioteca,

5. Apoyo a los de proyectos de inclusidn y nivelacién de competencias para el mejoramiento del
rendimiento académico y orientacion de estudiantes.

a.

k.

Liamado a concurso para centratacion de un psicélogo(a) para apoyo al rendimiento
académico y orientacion en Sede de Villarrica.

Proceso de seleccién de profesional.

Contratacién de un psicélogo(a) para apoyo al rendimiento académico y orientacion
en Sede de Villarrica.

Descripcion de bases y licitacién de equipamiento para la gestién para apoyo al
rendimiento academico y orientacion en Sede de Villarrica.

Compra de notebooks para apoyo al rendimiento académico y orientaciéon en Sede de
Villarrica.

Elaboracion, ejecucion y evaluacion de talleres de apoyo al rendimiento académico y
orientacion de estudiantes en Sede de Villarrica.

Elaboracion, ejecucion y evaluacion de talleres de apoyo al rendimiento académico y
orientacion de estudiantes de alto rendimiento escolar pero académicamente
desfavorecidos en Santiago.

Implementacién y evaluacion de tutorfas de apoyo académico para estudiantes de alto
rendimiento escolar pero académicamente desfavorecidos en Santiago.

Planificacion, difusién y ejecucién de seminarios y actividades, con tematicas de
inclusion y rendimiento académico en Santiago y Sede de Villarrica,

Evaluacion de actividades con temadticas de inclusién y rendimiento académico en
Santiago y Sede de Villarrica.

Llamado a concurso para contratacion de profesional para Vicerrectoria Académica.

/
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I. Proceso de seleccién de profesional.

m. Contratacién de profesional en Vicerrectorfa Académica para coordinacién y ejecucién

de proyectos de Inclusién y nivelacién de competencias.

Hitos

1er 6to
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) {mar- {jun.ago (sept- (dic2012- may201
feb20 may2012) 2012) nov2012) | feb 2013) 3)

(F4i
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Equ:pamlento de apoyo docente para el aprendizaje de pregrado, incluye:

Afo 1 M$
Aporte Mineduc

52.000.000

- Equipo de apovo al aprendizaje para estudiantes de pregrado

- Tecnologia de acceso a la informacién para estudiantes de pregrado

5.000.000
- Muebles y equipos para estudiantes de pregrado 5.000.000
- Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICS) 82.949.000

Consultortas, mcluye'

—  Consultor Individual

—  Consultorias Empresa Consultora

Construcctones mcluye.

- Obras mayores

- Obras menores

- Remodelacion

Habilitacion

Alhajamiento

d o4 2L
Mejoramlento de Ia Gestton,

incluye:

— Organizacion  (Servicios

Generales, Gastos de administracién, Manutencién de edificios, equipos y

Basicos, Suministros y Materiales, Servicios

otros)
- Procesos (seminarios, talleres, capacitaciones, reuniones conjuntas) 3.000.000
- Profesionales (Sueldos, Honorarios, Viaticos, Pasajes) 53.600.000
~— Hardware y Software para la Gestidn 1.000.000
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Nota:
1) Los subtotales de los items de Gastos corresponden a la denominacién utilizada en el
Sistema de Registro Financiero UCI-2.

El item contratacion de académicos con doctorado refiere a la contratacién de 2 académicos con
doctorade a $26.000.000 anuales por cada uno. Un profesor estara contratado para la Facultad de
Letras y otro para Matematica.

Item Tecnologia de acceso a la informacidn para estudiantes de pregrado: Presupuesto para
licencia para software de matematicas, para i.aboratoric de Facultad de Matematica en Santiago.

item Muebles y equipos para estudiantes de pregrado: Presupuesto para inmobiliario: estantes
para libros, mesas y sillas para biblioteca en Sede Villarrica.

item Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICS). Se ha considerado en este item un
presupuesto total de $82.249.000 que se divide en los siguientes aspectos:

(1) La compra de 40 computadores para la Sede de Villarrica, donde se han considerado 30 para
laboratorio de computacion, 5 para la biblioteca y otros & para gestion académica. Ademas, se
hanh considerado 150 computadores para la generacién de un Laboratorio en la Facultad de
Matematica. De esta forma, se ha considerado que en tofal se realizara la compra de 180
computadores a $400.000 cada uno = $76.000.000

(2) La compra de 2 computadores portétiles de alta capacidad para Laboratorio de Matematica a
$1.000.000 cada uno. = $2.000.000

(3) Y, la compra de un equipo de videoconferencia para la sede de Villarrica a $4.249.000

item Procesos (seminarios, talleres, capacitaciones, reuniones conjuntas): Se han considerado
$3.000.000 para Seminarios y talleres en temas de Inclusién y nivelacion de competencias tanto en
Santiago como en la Sede de Villarrica.

Profesionales (Sueldos, Honorarios, Viaticos, Pasajes): Se ha considerado en este item un
presupuesto total de $53.600.000 que se divide en los siguientes aspectos:

(1) La contratacién de una psicdloga por un afio por $12.000.000 para la realizacién de talleres de
apoyo estudiantil y acompafiamiento académico.

(2) La contratacidon de una bibliotecaria(o) por un afio por $12.000.000 para la gestion de la
biblioteca en Sede Villarrica,

1 Por ejemplo para N° de académicos con grado de doctor indicar remuneracién promedio mensual, ndmero
de meses y numero de académicos.
Para obras indicar costo promedio del Mt.2 construido y el N° de Mt.2. DIRECCH
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{3} La contratacién de un profesional para Coordinacion de proyectos de Nivelacién de
competencias e Inclusion en Vicerrectorfa Académica por un ario por $15.600.000.

{4) Cenfratacion de profesicnales y tutores para la realizacién de talleres de apoyo al rendimiento
académico y exploracion vocacional en Santiago y Villarrica por un afio por $14.000.000.

- Hardware y Software para la Gestion: Presupuesto para la compra de 2 computadores para
gestion Centro de apoyo al rendimiento académico en Sede Villarrica.

El rector se compromete a dar sustentabilidad como parte de un plan institucional que fortalezca las
habilidades académicas, poniendo a disposicion las capacidades existentes que sean necesarias para
alcanzar con éxito el legro del proyecto.
TN
lgnacio Sanchez Diaz (
Nombre del Rector Firma\del Rec }" &S &
3 ¥
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