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‘3. CARTA:DE COMPROMISOS INSTITUCIO

Yo Ignacio Sanchez Diaz de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, institucion
Ejecutora del proyecto de Fortalecimiento de para las Universidades, me comprometo a:

* Gestionar dentro de la institucion ios cambios significativos que permitan llevar a
buen término el proyecto.

» Asegurar la viabilidad financiera, técnica y politica del proyecto.

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos:
directivos, académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los
desempefios comprometidos en el proyecto,

+ Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mds altos
estandares de calidad.

Santiago, 30 Octubre 2012

ROBERTO GONZALEZ GUTIERREZ

Nombre del Rector(s) Estatutario or(s) Estatutario




EI proyecto propone fortalecer Ias habilidades académicas y de desarrollo personal de los
alumnos de los quintiles 1 y 2 de la UC. Para esto, se ha disefiado una serie de iniciativas en el
desarrollo de competencias transversales que faci]itarén la insercion y éxito académico de los
alumnos. El afio 2012 (fase I de este proyecto) se focalizd en fortalecer las areas de:
razonamiento cuantitativo, comunicaciéon escrita, habilidades matemaéticas, recursos
bibliograficos y computacionales, apoyo al rendimiento académico y orientacion vocacional. Se
fortalecié el cuerpo académico de la Facultad de Letras y Matemdtica con el objeto de
implementar cursos que apoyen las habilidades de comunicacién escrita y matematicas. La
continuidad del apoyo en el desarrolio de habilidades en comunicacién sera financiada con
fondos institucionales y los recursos entregados por MINEDUC, a través del Programa de
Nivelacién de Competencias (PUC1107). Ademds, se formalizé la contratacién de profesionales
en la Sede de Villarrica y Santiago para la implementacion de estos programas; y la adquisicién
de equipamiento en laboratorios de matematicas y salas de computacién.

Para el periodo 2012-2016 (fase II) a partir de los resultados obtenidos en la fase I que
sefialan la importancia del reforzamiento de habilidades mateméticas y el establecimiento de
redes de apoyo psicosociales (tutores, talleres, etc.) Se han identificado las siguientes areas:
Programa institucional de fortalecimiento de las habilidades matematicas y Programa apoyo al
rendimiento académico e insercidn universitaria en Santiago y la Sede de Villarrica.

En promedio (2006-2010) se observa que para los alumnos de primer afio de distintas
carreras en la UC que tienen cursos de matematica la tasa anual de aprobacién es de 69,49%.
La Facultad de Matematica ha disefiado y aplicado (2012) un examen de diagndstico para todos
los alumnos de primer afio que permite la deteccion temprana de necesidades para la
modificacién de los programas de cursos y el disefio de actividades que refuercen el
aprendizaje de los alumnos en esta disciplina. Los alumnos de los quintiles 1 y 2 que serfan
beneficiados por este programa son aproximadamente 300. Se espera aumentar la aprobacion
de los cursos matematicos afectando directamente en la retencién de primer afio.

[a Sede de Villarrica cuenta con un Programa de Pedagogia General Bésica y el afio 2013 se
abrird el ingreso a Pedagogia en Educacion Parvularia, con un total aproximado de 360
alumnos por programa, con un estimado de 78% de alumnos de los quintiles 1 y 2. El apoyo
que se brindard a estos alumnos serd en continuidad al trabajo realizado en la fase I enfocado
en: mejorar el acceso a recursos bibliograficos vy apoyando a la insercion académica a través de
tatleres apoyo al rendimiento académico, consejerias y tutorias. Este programa espera mejorar
la insercion universitaria de los alumnos de la Sede de Villarrica impactando en la retencion y
en los tiempos de titulacion.

La Universidad cuenta con Centro de Apoyo al Rendimiento Académico y Orientacién
Vocacional (CARA) el cual realiza talleres, cursos, tutorfas, etc. para alumnos que requieren
reforzamiento; sin embargo, dichos programas tienen una limitada cobertura. Paralelamente,
la Vicerrectoria Académica, lidera distintas iniciativas para fortalecer la nivelacién de
competencias e inclusion de alumnos de los primeros quintiles. La fase II del programa espera
|mplementar un sistema institucional de tutorfas de acompafiamiento, sistema que ha tenido
éxito en programas como la Beca de Nivelacién Académica (PUC1114). Estas tutorias son
instancias donde un alumno mentor apoya a otro, en la utilizaciéon de las distintas redes que
existen en la UC favoreciendo una insercion satisfactoria en la Universidad. Por (ltimo, se
espera evaluar estos programas sistematicamente para el apoyo al rendimiento academ:co y
orientacion vocacional estén focalizados en los alumnos de los dos primeros quintiles de primer
afio con una poblacion estimada de 500 alumnos.

Este Programa propone para los alumnos de quintil I y II admitidos a la UC: (i) Aumentar
tasa de retencion de primer afio de los alumnos regulares, (ii) Mejorar tasa de aprobacion de
asignaturas de alumnos regulares de primer afio de pregrado de carreras profesionales. (jii)
Aumentar tasa de titulacién oportuna de alumnos regulares de pregrado de carreras
profesionales. (iv) Disminuir tiempo promedio de titulacion de alumnos regulares de pregrado
de carreras profesionales. (v) Aumentar la tasa de empleabilidad al afio 1 y 4 de titulacion de
estudiantes de pregrado de carreras profesionales.




5. ANTECEDE
FUNDAMEN

La Pontificia Universidad Catdlica e aproximadamente (2011) 20.000 alumnos
regulares en pregrado, de los cudles se ha observado una distribucién equivalente tanto de
hombres como mujeres: para el afio 2011 la composicién de los estudiantes es de 49,6%
mujeres y 50,4% hombres. El total de estos alumnos estan distribuidos en 5 campus en la
Universidad, concentréandose principalmente en Campus San Joaquih (71% de los alumnos,
afio 2011).

Ademds, se observa una admisién anual promedio (2012) cercano a 4.500 alumnos
considerando tanto la admision ordinaria como otras vias de admisién. (La Universidad tiene
un proceso de Admision Especial que incluye entre otros criterios cupos supernumerarios
para Beca de Excelencia Académica, Talento & Inclusidn, Deportistas Destacados, entre
otros, porcentaje cercano al 10%.) Para el total de estos alumnos, aproximadamente un
10% (2012) pertenecen a los quintiles socioecondémicos Iy II, y un 8% aproximadamente
pertenece al quintil III,

Con respecto a los alumnos dei quintil T y II de la admisién 2012, se observa que el 35%
de los alumnos provienen de establecimientos educacionales municipales, el 60% de
establecimientos subvencionados y el 5% de particulares pagados. Ademds, se identifica
que de los alumnos que se tiene informacidn acerca de su regién de procedencia el 75% son
de la RM. Se destaca también que, el 60% de estos alumnos pertenecen a la promocién
correspondiente, mientras que el 40% de los estudiantes han egresado del colegio entre
1992 y el afto 2010. Ademds, considerando el nivel educacional de la madre de estos
estudiantes, se observa que el 12,8% no tiene estudios de ningln tipo, 25,5% no ha
finalizado estudios secundarios, 43,6% si finalizé sus estudios secundarios y sélo el 4,7% ha
completado estudios universitarios. Por otro lado, con respecto a la educacién del padre se
destaca que de estos alumnos el 20,3% no tiene estudios de ningdn tipo, 25,1% no ha
finalizado estudios secundarios, 37,3% si finalizé sus estudios secundarios y sélo el 8,5% ha
completado estudios universitarios.

También, se destaca de estos estudiantes provenientes de los 2 primeros quintiles gue su
puntaje promedio de Notas de Ensefianza Media es de 659,7 (DS=76,88), destacando que el
76,6% obtiene puntajes superiores a 620 puntos (promedio 6,0 en ensefianza media) y el
5,8% obtiene puntajes inferiores a 520 puntos. Ademds, se observa que su puntaje
promedio de obtenido en la PSU es de 656,3 (DS=56,2), considerando que el 5,6% obtiene
puntajes superiores a 750 puntos y 11,7% obtienen menos de 600 puntos. Finalmente, se ha
considerado destacar que historicamente las carreras de Construccién civil, pedagogia
General Basica Santiago y Villarrica, Agronomia, Enfermeria y Quimica y Farmacia son
aquellas donde se concentra una mayor proporcidon de estos alumnos.

Para afrontar las brechas que pueden darse ante la diversidad de alumnos que ingresan a
la UC, se han impiementado diversas iniciativas para apoyar a los estudiantes. Una de éstas
es el Centro de Apoyo al Rendimiento Académico y Exploracién Vocacional (CARA),
organizacién que depende de la Direccién General Estudiantil y que se preocupa de potenciar
y desarrollar habilidades de estudio acordes a las exigencias de la Universidad en los
alumnos que lo requieran, de modo de favorecer el logro de aprendizajes de calidad.
Ademds, se preocupa de apoyar a todos aquellos alumnos que por sus inquietudes
vocacionales, necesiten llevar a cabo un proceso de exploracién vocacional que incluya
identificar sus intereses, habilidades y posibles areas de desarrollo académico y profesional.
Para esto, el CARA realiza las siguientes actividades: Talleres de Habilidades Académicas,
Tutorias grupales (se ofrecen tutorias en ramos que histéricamente tienen mayores
porcentajes de reprobacién y que ademas son comunes a varias carreras), Atencion
Psicoeducativa, Cursos de Habitos y Estrategias de Estudio, entre otros. Desde el afio 2006~
2010 los alumnos que han participado de talleres y cursos de este centro son 5.294. Sélo
durante el afio 2010, 1.451 alumnos tomaron cursos, 138 participaron de talleres y 553
estudiantes se inscribieron en tutorias.

Cabe destacar también que actualmente, existe una especial preocupacién por las




habilidades matematicas en estudiantes de carreras de ciencias debido a que son estos
cursos los que poseen las mas altas tasas de reprobacién en la Universidad. En promedio
(2010-2012) se observa que para los alumnos de primer afic que tienen cursos de
Matematica en primer semestre la tasa anual de aprobacién es de 65%, donde se considera
gue los alumnos provenientes de las carreras de: Biologia Marina, Ciencias Bioldgicas,
Ciencia Politica, College, Construccién Civil, Licenciatura en Matematlcas y Licenciatura en
Quimica presentan tasas de aprobacion menor al 60%, mientras que solo los alumnos de las
carreras de: Arquitectura, Ingenieria Civil, Kinesiologia, Odontologia y Medicina presentan
tasas de aprobacion superior al 85%.

La Facultad de Matematicas tiene la responsabilidad de ofrecer cursos para la formacion
en la disciplina de todos los estudiantes de pregrado de la Universidad, alcanzando un
nimero total de 15.000 alumnos-curso provenientes de distintas carreras tales como:
Agronomia, Ciencias Bioldgicas, Biologia Marina, Quimica, Construccién Civil, Ingenieria
Comercial, Sociologia, Clencia Politica, Pedagogia General Bésica y College. Se realizan mas
de 300 catedras por afo, y la mayoria de estos cursos considera actividades de laboratorios
computacionales, donde se alcanzan hasta 9 cétedras paralelas y mas de 900 alumnos.
Desde el afio 2000 la Facultad ha estado utilizando en forma sistematica una metodologia de
ensefianza que considera actividades semanales de laboratorios de computacién. La iniciativa
comenzo aplicando la metodologia a todas las secciones de los cursos Algebra Lineal, Calculo
I, Calculo II, Calculo III y Ecuaciones diferenciales de la Escuela Ingenierta correspondlente a
[as dlstlntas carreras. Posteriormente, se incluyeron al sistema de laboratorios las seccionas
correspondientes que se dictan para Licenciatura en Fisica y Licenciatura en Matematicas vy
el curso de estadistica que imparte la Facultad a la Escuela de Ingenieria. Ultlmamente con
la creacion del College UC se han incorporado a estos cursos los alumnos de LlcenC|atura en
Ciencias Naturales.

La Universidad tiene una sede en la localidad de Villarrica, con un Programa de Pedagogia
General Basica, donde los alumnos ingresan con un puntaje de corte promedio de 503,34
(2005-2012) y con una matricula anual promedio de 40 alumnos (2005-2012). La
procedencia escolar de sus alumnos es en su mayoria de colegios particulares
subvencionados (65,8%, promedio 2008-2011), seguidos por colegios municipales (33%
promedio 2008-2011). Para el afio 2011, la distribucidn por quintiles de ingreso per cépita de
sus alumnos es la siguiente: 50% quintil 1, 28% quintil 2, 6% quintil 3, 8% quintil 4 y 8%
quintil 5. En relacién a esos mismos alumnos se constata que el 89% cuenta con beneficios
de arancel.

l.a Sede de Villarrica cuenta con tutorias como estrategia de apoyo al desarrollo personal
y académico de los alumnos. Esta instancia en la actualidad funciona de manera informal.
Por otro lado, durante el periodo 2006-2010 se impulsaron distintas acciones tendientes a
satisfacer la necesidad de nivelacidon de competencias béasicas para los alumnos. Se han
generado distintas iniciativas para fortalecer las competencias basicas en expresidn escrita,
matematica basica, técnicas de estudios entre otras. El informe de Autoevaluacidén de la
carrera de Pedagog:a Basica (2010) propone como plan de mejoramiento el reforzar las
capacidades de los estudiantes de pregrado al comenzar sus estudios universitarios, lo que
significa trabajar por la articulacion de todas las acciones que atiendan esta necesidad en la
carrera y en la Universidad desarrollando un programa formal de acompafiamiento personal
y académico.

Los antecedentes presentados y los recursos que seran entregados a través de este proyecto
permitirdn disefiar estrategias y financiar acciones focalizadas en el desarrollo académico y
habilidades personales de alumnos de los primeros quintiles que son admitidos a la UC.
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