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1. ANTECEDENTES GENERALES 

1.1.  Institución  

 
Pontificia Universidad Católica de Chile 
 

1.2. Facultades, departamentos o unidades académicas involucradas 

 
Escuela de Ingeniería 

Escuela de Arquitectura 
Escuela de Diseño  
Escuela de Medicina 
Facultad de Ciencias Biológicas 
Facultad de Matemáticas 
Facultad de Física 

Facultad de Química 
Centro de Desarrollo Docente (CDDoc) 
 

1.3. Título del PMI definitivo 

 
La Nueva Ingeniería Civil: un modelo piloto para homologación internacional, interdisciplina, 
investigación e innovación. 

 

1.4 Duración del PMI definitivo (en meses) 

 
36 meses 
 

 
 
 
 
 
 

 



2. EQUIPO RESPONSABLE DE LA DIRECCION Y EQUIPO RESPONSABLE DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE 
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DEFINITIVO (PMI). 

2.1  EQUIPO DIRECTIVO: 

Nombre RUT 
Cargo en la 
Institución 

Cargo en PMI 

Horas 
Asignadas 
al PMI por 

mes 

Fono Email 

1. Ignacio Sanchez 6.370.297-8 Rector 
Presidente 
del Comité 
Directivo 

4 354-2169 rectoria@uc.cl 

2. Guillermo Marshall 8.531.874-8 Prorrector 

Miembro del 

Comité 
Directivo 

4 354-2341 guillermo.marshall@uc.cl 

3. Roberto González 10.396.183-1 
Vicerrector 
Académico 

Miembro del 
Comité 
Directivo 

4 354-2390 rgonzale@uc.cl 

4. Juan Larraín 11.624.868-9 
Vicerrector de 
Investigación 

Miembro del 
Comité 
Directivo 

4 354-2400 jlarraic@uc.cl 

5. Manuel Villalón 5.549.326-K 
Director de 
Docencia VRA 

Miembro del 
Comité 

Directivo 

4 354-2325 mvilla@uc.cl 

6. Mario Favre 6.424.955-k 
Director de 
Desarrollo 
Académico VRA 

Miembro del 
Comité 
Directivo 

4 354-2412 mfavre@uc.cl 

7. A contratar UC  

Subdirector de 

Estudios y 
Proyectos DDA-
VRA 

Miembro del 
Comité 
Directivo 

4   

8. Juan Carlos de la 

Llera 
6.376.786-7 

Decano 
Facultad de 
Ingeniería 

Director 
Responsable 
PMI 

16 354-4196 jcllera@ing.puc.cl 

 
2.2  EQUIPO EJECUTIVO: 

Nombre RUT 
Cargo en la 
Institución 

Cargo en PMI 

Horas 

Asignadas 
al PMI por 

mes 

Fono Email 

1. Mauricio López 12.263.396-9 
Director de 
Pregrado Escuela 
de Ingeniería 

Gerencia 
Académica PMI 

45 354-1130 mlopez@ing.puc.cl 
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2. Felipe Palomino 13.270.313-2 

Subdirector de 
Desarrollo 
Curricular  
Ingeniería UC 

Gerencia Técnica 
PMI 

180 354-5494 fpalomino@ing.puc.cl 

3. Pilar Barros 14.168.926-6 

Sub Directora 
General de 
Pregrado 
Ingeniería UC 

Jefe de Líneas 
Pregrado,  

Articulaciones y 
Acortamiento 

90 354-5787 pbarros@ing.puc.cl 

4. Ricardo Vilches 

13.140.253-8 Sub Director de 
Asuntos 
Estudiantiles 

Ingeniería UC 

Jefe Línea 
Estudiantes 

90 354-4199 rvilches@ing.puc.cl 

5. Alejandra 
Sánchez 

12.140.454-0 

Sub Directora de 
Desarrollo 
Docente 
Ingeniería UC 

Jefe de Líneas 
SCT y Recursos 
de Aprendizaje, 

RRHH y 
Capacitación. 

90 354-7255 asanchezg@ing.puc.cl 

6. Ana María Bravo 9.757.642-4 

Directora 
Ejecutiva 
Ingeniería UC 

Asesor Técnico 45 354-1183 ambravo@ing.puc.cl 

7. Karla Medina 16.355.202-7 

Ingeniero de 

Desarrollo 
Ingeniería UC 

Ingeniero de 
Desarrollo 

90 354-7540 kamedina@ing.puc.cl 

8. David Labbé 13.945.240-2 

Evaluador de 
Currículo 
Ingeniería UC 

Evaluador de 
Currículo 

50 354-7549 dlabbe@ing.puc.cl 

9. Gabriela O´Hrens 15.380.368-4 

Coordinadora de 
Gestión 
Curricular 
Ingeniería UC 

Coordinadora de 
Gestión 

Curricular 
50 354-7211 gohrens@ing.puc.cl 

10. PMI 
 Coordinadores de 

programa 
Ingeniería UC 

Coordinadores de 
programa 

180  
 

11. PMI 
 Orientadora 

Ingeniería UC 
Orientadora 180  

 

12. PMI 
 Orientador de 

procesos 
Ingeniería UC 

Orientador de 
procesos 

180  
 

13. PMI 
 Asesor Docente 

Ingeniería UC 
Asesor Docente 180  
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14. Silvia Castillo 8.961.661 - 1 

Coordinadora de 
Proyecto 
Educativo - VRA 

Asesora 

Articulaciones 
8 354-2790 scastill@uc.cl 

15. Magdalena Jara 10.122.370-1 

Directora Centro 
de Desarrollo 
Docente 

Asesora Recursos 
de Aprendizaje, 

RRHH y 
Capacitación. 

8 354-1303 mjara@uc.cl 

16. María José Anaís 14.120.453-K Jefa Cara UC 
Asesora 

Estudiantes 
8 354-7582 manais@uc.cl 

CONSEJO ACADÉMICO 

17. Juan Baixas 4.103.048-8 
Director Escuela 

de Arquitectura 

Coordinador 
Unidad 

Académica 
2 354-5581 jbaixas@uc.cl 

18. Alberto 
Gonzalez 

8.878.622-K 
Director Escuela 
de Diseño 

Coordinador 
Unidad 

Académica 
2 686-5534 agonzram@uc.cl 

19. Julio Pertuzé 5.309.495-3 

Director de 
Docencia Escuela 
de Medicina 

Coordinador 
Unidad 

Académica 
2 354-6415 pregrado@med.puc.cl 

20. Rodrigo 
Iturriaga 

7.076.875-5 

Director de 
Docencia 

Facultad de 
Ciencias 
Biológicas 

Coordinador 

Unidad 
Académica 

2 686-2852 riturriaga@bio.puc.cl 

21. Jan Kiwi 8.869.673-5 

Director de 
Docencia 

Facultad de 
Matemáticas 

Coordinador 

Unidad 
Académica 

2 354-5999 jkiwi@uc.cl 

22. Rafael Benguria 6.246.451-8 

Director de 
Docencia 

Facultad de 
Física 

Coordinador 
Unidad 

Académica 

2 354-7072 rbenguri@uc.cl 

23. Verónica 
Armstrong 

7.717.946-1 

Director de 
Docencia 
Facultad de 

Química 

Coordinador 
Unidad 

Académica 
2 686-4391 aarmstrl@uc.cl 

 
 

 
  

mailto:jkiwi@uc.cl
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2.3 ORGANIGRAMA Y FUNCIÓN DE LOS EQUIPOS CONCERNIDOS EN LA PMI definitivo (Garantizar la pertinencia del 

liderazgo y el número de horas necesarios para el cumplimiento de objetivos y logro de metas) 
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Descripción de Funciones 

 
Comité Directivo 
Velar por la correcta implementación del PMI a través del seguimiento del trabajo del Gerente Académico y Técnico  
 
Apoyo Gestión Institucional 
Unidad de Coordinación Institucional (UCI) y Dirección de Análisis Institucional y Planificación (DDA) 
La UCI es una unidad institucional que cumplen el rol de apoyar la gestión de la Gerencia del Proyecto en procesos 
administrativos y económicos (ver sección 10).  
La DDA es una unidad de gestión de información institucional que provee información de indicadores y permite la adecuada 

gestión del PMI 
 
Director Responsable 
Director responsable del PMI 
 

Gerente Académico 
Dirigir y coordinar las instancias académicas en la UC para el diseño e implementación del modelo educativo. Trabajar con 
académicos y autoridades académicas para el correcto trabajo del gerente técnico. Dirigir al gerente técnico en aspectos 
académicos de la implementación   
 
Consejo Académico 
Velar por la implementación adecuada de los aspectos académicos del PMI, haciendo seguimiento a las acciones iniciadas en 
todos los actores involucrados en el plan, especialmente en los desarrollos interdisciplinarios y articulación con otras carreras 
profesionales. 
 
Gerente Técnico 
Velar por el cumplimiento de hitos, actividades, estrategias y objetivos específicos del PMI. Coordinar trabajo de jefes de línea y 
otros profesionales en la Universidad (vicerrectoría académica, otras facultades) para la exitosa implementación del PMI. 
Gestionar el desarrollo del PMI tomando las medidas necesarias para el cumplimiento de objetivos. Apoyar el trabajo de los 
jefes de línea asignando recursos y tomando decisiones necesarias para el trabajo exitoso y coordinado entre ellos.  Monitorear 

los indicadores de desempeño del PMI y tomar las medidas correctivas necesarias.  
 
Asesor Técnico 
Velar por la correcta ejecución del PMI, haciendo seguimiento a las acciones iniciadas en todos los actores involucrados en el 
plan.  
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Jefe de Línea Pregrado 
Diseñar e implementar programas de Majors y Minors. Velar por el cumplimiento de los procesos de aseguramiento de la 

calidad de los programas de estudio y de la correcta incorporación de los nuevos programas al sistema de mejoramiento 
continuo del currículo. 
 

 Coordinador de Gestión Curricular 

Velar por el correcto funcionamiento de los currículos vigentes y de la interacción entre ellos, interactuando con 

alumnos, jefes de programa de Majors,  coordinadores docentes, profesores y profesionales de las diferentes unidades 

académicas y áreas de la Vicerrectoría Académica afines. Poseer una mirada global de los programas para que se 

enfoquen en el desarrollo de las competencias y en el logro de los perfiles de egreso. 

 

 Coordinadores de programas 

Guiar y apoyar el proceso de diseño y creación de Majors y Minors en conjunto con los equipos disciplinarios e 

interdisciplinarios de las unidades involucradas. Debe velar por el correcto diseño de la reglamentación asociada a los 

procesos de postulación a los nuevos programas de estudio.  

Jefe de Línea articulaciones con postgrado y habilitación profesional  
Diseñar programas de articulación posteriores al pregrado. Liderar el trabajo académico con: i) departamentos de Ingeniería UC 
para articulaciones con título profesional de ingeniero civil, ii) otras escuelas UC para articulaciones con otros títulos 
profesionales, iii) Dirección de postgrado ingeniería UC y de otras Escuela UC, Chile, internacionales  con grados de 

magister/master y doctorado. Diseñar metodologías de selección y sistema de admisión de alumnos de pregrado de otras 
instituciones interesados en articulaciones con títulos de ingeniero civil. 
 

 Ingeniero de Desarrollo 

Apoyar en trabajo de académicos y profesionales en el diseño de articulaciones con títulos profesionales y postgrados 

incluyendo el reconocimiento de estudios y competencias de pregrado. 

Jefe Línea Acortamiento 
Implementar todas las acciones que permitan el acortamiento real del ciclo de formación inicial de la Licenciatura en Ciencias de 

la Ingeniería e implementar acciones de orientación vocacional que permita que los alumnos tomen decisiones curriculares 
acertadas.  
 

 Ingeniero de Desarrollo 

Apoyar en el desarrollo e implementación de los procesos de comunicación y transferencia de experiencias exitosas del 

modelo de diseño curricular y de fomento de la interdisciplina, investigación en pregrado e innovación. 
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Jefe Línea SCT 
Definir e implementar metodologías de medición de carga de trabajo, para garantizar su concordancia con SCT-Chile, 

generando todas las acciones que sean necesarias para garantizar el logro de los aprendizajes esperados. 
 

 Evaluador de Currículo  

Implementar, monitorear y evaluar  el sistema de gestión de calidad del currículo, para el adecuado seguimiento del 

proceso de aprendizaje y logro de competencias a nivel curso y curricular. Debe ser capaz de integrar nuevas variables 

de medición y apoyar en la  incorporación de otras unidades académicas al sistema de mejora continua.  Debe apoyar el 

proceso de gestión de  actividades de movilidad internacional y con la industria. 

Jefe de Línea: Recursos Humanos y capacitación 

Diseñar e implementar los procesos de búsqueda de académicos y profesionales para la implementación del programa. 
Gestionar los procesos de contratación e incorporación de éstos, velando por la transparencia del proceso y por el cumplimiento 
de los protocolos definidos. Buscar y apoyar a los profesionales en su desarrollo profesional y capacitaciones necesarias para el 
correcto desempeño de sus roles. Coordinar los procesos de evaluación de los académicos y profesionales. 

 

 Asesor Docente 

Capacitar a académicos en el modelo de formación interdisciplinaria, acompañando y evaluando la incorporación de 

nuevas metodologías en la sala de clases. Capacitar a alumnos ayudantes que forman parte del proceso de nivelación de 

competencias de los estudiantes. 

Jefe de línea: Estudiantes   
Definir los modelos y políticas de evaluación, acompañamiento vocacional y rutas curriculares de los estudiantes. Diseñar y 
evaluar los procesos de nivelación de competencias definidos. Diseñar el modelo de seguimiento y acompañamiento a los 
alumnos en la formación de pregrado. 

 

 Orientador Académico 

Velar por la correcta implementación de los procesos de nivelación de los estudiantes  y comunicar eficientemente laos 

reglamentos académicos y estudiantiles asociados a los modelos de formación interdisciplinaria. Guiar a los alumnos en 

el proceso de toma de decisiones de las diferentes rutas curriculares vigentes en el currículo. 

 

 Orientador de Procesos 

Proveer atención oportuna y de la mejor calidad a los alumnos de pregrado, brindando orientación académica sobre las 

nuevas alternativas de formación que se ofrecen. Detectar consultas frecuentes y prever situaciones que puedan generar 

inquietudes, de manera de  proponer herramientas que faciliten la comunicación con los alumnos y mejoren 

continuamente la calidad de servicio de la Dirección de Pregrado.  

 



3. CARTA DE COMPROMISOS INSTITUCIONALES.  

 
INSTITUCIÓN: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

 
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL 

 
AMBITO: Armonización Curricular 

 
 
Yo Dr. Ignacio Sánchez Díaz, Rector de la Pontificia Universidad Católica de Chile, 
institución Ejecutora principal de la propuesta de Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), 
en el ámbito de Armonización Curricular, denominada La Nueva Ingeniería Civil: un modelo 
piloto para homologación internacional, interdisciplina, investigación e innovación, que 
postula al presente concurso, me comprometo junto con los actores involucrados de esta 
institución a: 

 Gestionar dentro de la institución los cambios significativos que permitan llevar a 
buen término el presente PMI.  

 Asegurar la viabilidad financiera, técnica y política del PMI.  
 Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestión oportuna de los equipos: 

directivos, académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los 

desempeños notables comprometidos en el PMI.  
 Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.  
 Cumplir con los compromisos de desempeño contraídos con los más altos estándares 

de calidad.  
 Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el medio externo.  
 Monitorear y sistematizar la experiencia para contribuir a su sustentabilidad y 

escalabilidad.  
 El éxito de este Plan de Mejoramiento Institucional se verá reflejado en su 

sustentabilidad futura, por lo cual nuestra institución asumirá todos los compromisos 
necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalización en el mediano y 
largo plazo. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

Dr. Ignacio Sánchez Díaz 
 
 
 

Nombre del Rector 

 
 
 
 
 
 

Timbre y Firma del Rector 
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4. CARTAS DE COMPROMISO DE ENTIDADES EXTERNAS. 

 
NO APLICA 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Nombre de Autoridad Competente 

 
 
 
 
 
 

Firma Autoridad Competente 
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5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACIÓN DEL IMPACTO QUE SE 
ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS BENEFICIARIOS DEL PMI DEFINITIVO. 

El objetivo de esta propuesta es promover un modelo de formación interdisciplinario flexible 

para la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería con proyección laboral, con alternativas de 
articulación con grados superiores y diversos títulos profesionales UC, homologado 
internacionalmente y escalable. Esto surge de la necesidad de armonizar y adaptar nuestros 
programas a experiencias exitosas en otros países, y que permita esencialmente: (i) 
consolidar un primer ciclo de una licenciatura de 4 años con proyección laboral y en sintonía 
con un entorno en ingeniería que evoluciona cada vez más rápido; (ii) hacer este primer 
ciclo de licenciatura de 4 años comparable internacionalmente con los Bachelor of Science 
(B.Sc.) de las mejores universidades del mundo facilitando la movilidad internacional de los 
estudiantes y las acreditaciones internacionales; y (iii)  fomentar una mayor flexibilidad 
curricular y nuevos programas disciplinarios e interdisciplinarios en que la investigación, la 
innovación y el emprendimiento de base científica, tecnológica e ingenieril sean sus ejes 
fundamentales. 

El nuevo currículo está compuesto por un ciclo inicial de cuatro años, conducente al grado de 
Licenciado en Ciencias de la Ingeniería (B.Sc.) con una concentración principal denominada 
Major de 60 créditos SCT y dos concentraciones menores, una obligatoria y otra electiva,  
denominadas Minor, de 30 créditos SCT cada una. Tanto Majors como Minors puede ser en 
áreas disciplinares o interdisciplinares. El programa completo corresponde a 240 créditos 
SCT e incluye 72 créditos SCT de ciencias básicas y matemática (incluye Biología), y 48 
créditos SCT de formación general. 

Como respuesta al problema de longitud de las carreras, este Convenio de Desempeño  
propone concentrarse en lograr que el ciclo inicial de la Licenciatura en Ciencias de la 
Ingeniería, compuesto de Majors y Minors, establezca perfiles definidos, que conduzcan a un 
grado académico caracterizado por un adecuado balance entre una proyección laboral y un 
eje de creación de conocimiento, innovación y emprendimiento. Lo anterior se traducirá en 
un mayor número de estudiantes admitidos a Ingeniería de forma de permitir poblar esta 

mayor flexibilidad curricular. Una vez concluido este ciclo, se propone diseñar articulaciones 
tempranas con el medio profesional, los postgrados nacionales o extranjeros, el ciclo de 
articulación profesional en ingeniería, y el ciclo de articulación profesional hacia otras 
carreras UC distintas a ingeniería. Las articulaciones profesionales con Ingeniería serán 
conducentes a los diversos títulos de Ingeniero Civil. Este Convenio de Desempeño no 
contempla la creación de nuevos títulos, sino que concentra su esfuerzo en re estructurar y 
perfilar de mejor forma el grado de Licenciado en Ciencias de la Ingeniería o B.Sc. de forma 
que el mercado, nacional y/o internacional, reconozca anticipadamente el valor de estos 
profesionales y les permita empleabilidad y movilidad internacional. Esto permitiría, por 
ejemplo, la obtención del grado de Licenciado con perfil definido de egreso a los 4 años, la 
obtención del título de ingeniero civil en 1.5 años adicionales o la obtención concurrente del 
título de Ingeniero Civil y magister con dos años adicionales.  

Este Convenio de Desempeño se construye sobre los proyectos Mecesup previos (PUC9901, 

PUC0805, PUC0812, UCH0403) que dieron origen a la reforma curricular 2009 y que 
permitió reducir la longitud de la carrera, y pasar la estructura de los cursos del currículo de 
Ingeniería desde una visión de contenidos a una por competencias. Consecuentemente, el 
nuevo plan de estudios que se propone puede ser entendido como una importante segunda 
etapa del Mecesup PUC0812 “Implementación del nuevo currículo de la Escuela de Ingeniería 
UC, basado en competencias: desarrollo de capacidades en docentes y estudiantes; 
mejoramiento continuo del currículo", que busca re estructurar y crear nuevas  mallas de 
cursos de forma de generar rutas curriculares más flexibles de navegación para los 
estudiantes, coherentes con la realidad de las ingenierías en el resto del mundo. Está 
establecido que cada uno de los nuevos cursos que se crearán para los Majors y Minors 
disciplinares o interdisciplinares se construirán en base a competencias. 
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Para asegurar la compatibilidad y comparación de los ciclos de formación con otros 
programas académicos nacionales e internacionales (Acreditación ABET), este PMI basa el 
diseño de los programas en lineamientos establecidos por las agencias de acreditación, como 
también la experiencia exitosa de otras instituciones de educación superior extranjeras que 
han desarrollado modelos de formación similares.  

Los cambios notables esperados de este PMI podrán verse sólo en un lapso no inferior a 5-6 
años, cuando la primera generación de alumnos se gradúe de licenciado y pueda emplearse, 
articularse con otras carreras o con ingeniería, o bien continuar con sus postgrados. El PMI 
presenta a los estudiantes de pregrado en Ingeniería de la UC la oportunidad de un nuevo 
proyecto educativo distintivo que fomente desde el comienzo el desarrollo de una cultura 
que los forme y familiarice con la interdisciplina, la investigación, la innovación y al 
emprendimiento. 

Conjuntamente, con el desarrollo de estas nuevas rutas curriculares, viene asociada también 
una actualización metodológica y tecnológica de la enseñanza en ingeniería e interdisciplina. 
El mejoramiento de tecnologías en la sala de clases, la generación de cursos prototipo 
masivos, el desarrollo de habilidades blandas como el liderazgo y trabajo colaborativo, la 
introducción del diseño en ingeniería como herramienta estructural en la creación y 

desarrollo de las ideas, el trabajo con alumnos de pregrado en el modelo propuesto por Chile 
VA, son algunos aspectos metodológicos que serán considerados en el PMI. Adicionalmente, 
como el programa propuesto considera por una parte, una fuerte vinculación internacional 
en el pregrado, evidenciado, entre otras cosas, por la movilidad internacional de estudiantes 
y académicos, y por otra parte, la atracción de Talento desde establecimientos educacionales 
municipales y subvencionados de Chile, esto generará la necesidad de desarrollar programas 
de nivelación en ciencias, matemática y en el idioma inglés, a través de reforzar los 
programas de cursos existentes, el desarrollo de algunos cursos del pregrado en inglés, y 
cursos de inmersión en inglés para estudiantes con menor preparación. El PMI no sólo 
considera apoyar y nivelar a alumnos de Ingeniería de la Universidad sino que busca a 
través de un sitio web www.nivelacienciasuc.cl dejar disponible material preparado por 
profesores de facultades de ciencias de la UC a todos los alumnos de 4to medio del país de 
manera gratuita.  

Adicionalmente, la universidad cuenta con el “Programa para la Inclusión de Alumnos con 
Necesidades Especiales UC” (PIANE) para facilitar el quehacer académico y la vida estudiantil 
de estos estudiantes, otorgando las condiciones de equidad e igualdad de oportunidades de 
estudiantes con méritos académicos que presentan necesidades asociadas a discapacidad 
sensorial o motora. 

Para realizar el PMI es necesario potenciar el recurso humano a través de la contratación de 
académicos con doble afiliación (Escuela de Ingeniería y Facultades participantes) para 

potenciar el desarrollo tanto de programas como de investigación interdisciplinaria, la 
contratación de profesionales que diseñen y faciliten  las actividades de formación de 
académicos y ayudantes para la enseñanza en interdisciplina, investigación, innovación y 
emprendimiento y para la exitosa implementación y acompañamiento de los alumnos en su  
navegación por las oportunidades curriculares conforme a sus talentos e intereses.  

Por otra parte, la escalabilidad de este PMI tiene dos ramas claras de mediano plazo, la 

repetición de este modelo en otras Facultades Profesionales de la misma Universidad y el 
trabajo colaborativo con el College UC. Dado el corto tiempo de evaluación para los 
resultados del PMI, es posible comprometer en escalabilidad, resultados más bien de diseño 
que de implementación, aun cuando el objetivo sea el transferir este modelo a otras 
Facultades.  

Se estima que durante la longitud del PMI, los resultados impactarán a más de 5.000 

alumnos y 900 académicos. Los alumnos descubrirán al cabo de 4 años, posibilidades de 
innovación, emprendimiento, investigación y de articulación profesional que hoy no tienen ni 
conocen.  

http://www.nivelacienciasuc.cl/
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6. ANTECEDENTES DE CONTEXTO, DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO Y BUENAS PRÁCTICAS, 
NACIONALES E INTERNACIONALES, QUE FUNDAMENTAN EL PMI DEFINITIVO. 

1. Pontificia Universidad Católica de Chile al día de hoy 

La Pontificia Universidad Católica de Chile (UC) ha contribuido significativamente en sus 124 años 
de historia al desarrollo del país en sus 3 misiones: la formación de personas, la creación de 
conocimiento y el desarrollo de la sociedad. La UC tiene 4 campus en Santiago con 18 facultades y 
una sede en Villarrica, las que tienen una oferta académica de 92 programas de pregrado y 185 de 
postgrado. La planta académica asciende a 1.905 Jornadas Completas Equivalentes (JCE), de las 
cuales un 84,2% tiene postgrado. La matrícula total de pregrado ascendió a 20.107 alumnos el 
2011 y la de doctorado a 912 alumnos. EN 2011 el puntaje promedio PSU fue de 698,9 puntos, 
correspondiente al más alto del país, y una tasa de retención al primer año de 96,1%. La UC 
presentó durante el 2011 una tasa de titulación de un 70,6% y una alta empleabilidad de sus 
titulados (81%), que en algunos casos llega al 97,7%, demostrando su valoración.  

La UC cuenta con un amplio reconocimiento nacional e internacional lo que se refleja en una re 
acreditación institucional de la Comisión Nacional de Acreditación (CNA) por el máximo de 7 años, 
en que un 60,9% de sus programas de pregrado están acreditados, mientras que un 31,5% están 
en proceso de acreditación. Se cuenta con 33 programas de doctorado acreditados y 2 programas 
nuevos en proceso de acreditación. Se tiene un activo programa de intercambio académico (393 
convenios con instituciones en 45 países) y presencia internacional consolidada en el puesto 195 del 
ranking QS 2012 sobre las mejores universidades del mundo, siendo la primera universidad chilena 
en estar en los primeros 200 lugares.  

2. Análisis Institucional 

Si bien la UC ocupa un lugar de liderazgo en Chile y Latinoamérica y es reconocida a nivel mundial, 
es un hecho que este posicionamiento está lejos de las metas institucionales y las brechas excesivas 
que se tiene en relación a una serie de indicadores de relevancia internacional. Todo esto exige 
plantearse nuevas tareas y desafíos. La UC presenta fortalezas en diversos programas de pregrado 
que atraen a los mejores estudiantes de la educación media chilena por vía de ingreso PSU, pero 

además ha creado nuevos sistemas de admisión especial para atraer estudiantes talentosos que se 
ven desfavorecidos por este instrumento de admisión. Ha desarrollado también, en conjunto con el 
Ministerio de Educación, programas de nivelación y redes para que estos estudiantes alcancen un 
mejor rendimiento académico y permanezcan en el sistema.  

El hecho de captar y mantener estudiantes de excelencia constituye un círculo virtuoso, ya que ello 
contribuye a un ecosistema de excelencia que atrae a los mejores académicos, que ven en estos 

alumnos, un espacio para desarrollar al mejor nivel sus capacidades formativas y de creación de 
conocimiento. Lo anterior resulta en la formación de egresados que son muy bien valorados en el 
mercado laboral, lo que contribuye a seguir atrayendo estudiantes talentosos. 

La presencia internacional de la UC la ha llevado a la concreción de activos convenios en la 
formación de pregrado (intercambio y doble títulos) y postgrado (intercambio, pasantías y doble 
grados (magister/doctorado), y convenios de investigación (intercambio de académicos e 
investigación conjunta)) con destacadas universidades de Europa, Estados Unidos y Asia, lo que 
actúa como polo de atracción de mejores estudiantes y académicos. 

Por otra parte, la capacidad de creación de conocimiento se encuentra consolidada, lo que se 
expresa en 1.013 proyectos Fondecyt entre 2000 y 2012, con 390 vigentes en la actualidad; y en 
8.662 publicaciones ISI entre 2000 y 2012, con 1.172 de ellas durante el presente año. 

La consolidación existente de la investigación disciplinaria, ha permitido avanzar y resaltar la 
importancia del desarrollo de la interdisciplina a través de los Centros Interdisciplinarios de 
Investigación UC. Algunos ejemplos de ello son: el Centro de Materiales Avanzados y 
Nanotecnología (Facultades de Química, Física e Ingeniería), el Centro del Patrimonio Cultural 
(Facultades de Arquitectura, Diseño y Estudios Urbanos, Ingeniería;  Historia, Geografía y Ciencia 
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Política y de Artes) y el Centro de Bioética (Facultades de Medicina y  Filosofía). La complejidad 
disciplinar se refleja también en los Campus que alojan a Facultades de diferentes áreas del 
conocimiento, lo que facilita la interacción de académicos y estudiantes para el desarrollo de 
formación e investigación interdisciplinaria, que es donde se proyectan las mayores 
transformaciones científico-técnicas y sociales del futuro. 

El escenario internacional presenta algunas fuerzas transformadoras de los sistemas educativos que 
las universidades en Chile, y en particular la UC, identifican y deben acoger sin perder los buenos 
atributos del sistema de educación superior imperante localmente. Un ejemplo de esto lo constituye 
el Proceso de Bolonia que integró los ciclos de educación superior en Europa y que potenció la 
movilidad estudiantil con el Sistema de Créditos Transferibles. Hoy, los estudios superiores 
europeos y anglosajones son comparables entre sí y el foco está en ciclos académicos más cortos, 

como es la formación de 4 años de pregrado (equivalente al grado de licenciado). Esto, así como la 
educación superior norteamericana, impone al resto del mundo un estándar que en 4 años puede 
formarse a personas que puedan insertarse en el ámbito laboral y generar aportes significativos a la 
sociedad a través de su ejercicio profesional al interior de las industrias, la no postergación de la 
acción de innovación y emprendimiento, o la prosecución de estudios de profundización en un 
postgrado.  

Si bien en Chile el modelo profesional es distinto ya que el título post licenciatura es conducente a 
una habilitación profesional, eso no impide en lo absoluto que el grado de licenciado posea un valor 
laboral si es diseñado correctamente. Será el mercado quien decidirá si le conviene contratar a 
graduados de programas de 4 años, para luego formarlos en su ejercicio profesional. Dado lo 
anterior, las carreras profesionales en Chile aparecen como extensas y rígidas, ya que no son 
capaces de acomodarse a los intereses de la sociedad en ámbitos especialmente demandantes, 
como por ejemplo, el interdisciplinario. Esto hace retardar innecesariamente un aporte laboral de 

nuestros graduados y con ello empeorar la competitividad. Esto se reconoce en el estudio de la 
OCDE  que establece que “Chile tiene su sistema rígido de carreras largas y su énfasis en títulos”. 
Por ley, los títulos profesionales en Chile los entregan las Instituciones de Educación Superior; esto 
ha provocado un énfasis hacia el ejercicio profesional y da poco espacio en los currículos a la 
creación de conocimiento, la innovación y el emprendimiento que son fortalezas que poseen muchos 
de los estudiantes UC. 

Existen diversos riesgos que resultan de esta falta de armonización entre los estudios en Chile y 
aquellos equivalentes en los países desarrollados. En primer lugar, restan oportunidades a los 
licenciados chilenos, limitando su movilidad y empleabilidad local e internacional. Lo segundo, es 
que estos programas son únicos en el mundo y a la hora de buscar acreditaciones internacionales 
son complejos de validar. Ligado a lo anterior, la posible llegada de universidades de prestigio 
internacional, como ha sucedido en Asia, puede desafiar al actual sistema universitario que tiene un 
foco exageradamente profesional, cuando en realidad las disciplinas evolucionan mucho más 
rápidamente que sus expresiones profesiones en títulos.  

Como parte de la reflexión para el mejoramiento continuo de la UC se ha reconocido como 
oportunidad la relevancia que cumple la formación y creación de conocimiento en torno a la 
interdisciplina desde las etapas iniciales de los estudios de pregrado. Por razones históricas, la 
formación de pregrado tiende a ocurrir en silos disciplinares, muchas veces desconectados de 
ámbitos relacionados del conocimiento, lo que implica una menor maleabilidad de los estudiantes 
para enfrentar tareas que involucren problemas y preocupaciones sociales complejas que requieren 
la convergencia e interacción de varias disciplinas para su correcta solución.  

Para potenciar la interdisciplina en el currículo de pregrado, la UC ya ha tomado acciones concretas 
como: el plan de formación general instaurado en el año 2002 para permitir a los estudiantes una 
formación integral a través de la exploración de disciplinas diferentes a la principal, el Programa 
College (Licenciatura General) vigente desde el año 2009 y la creación de 28 Certificados 

Académicos Interdisciplinarios (de 30 créditos SCT-Chile) y 17 cursos multidisciplinarios (CMD). Sin 
embargo, aún persiste el desafío de educar en interdisciplina y aumentar la flexibilidad curricular, 
pues los currículos actuales no dan suficientes oportunidades a los estudiantes para obtener perfiles 
más variados.  
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Es un hecho que el sistema de educación secundaria en Chile muestra grandes deficiencias en la 
formación de los potenciales alumnos, lo que implica que el perfil de ingreso de los estudiantes es 
muy diverso en su preparación en matemáticas y ciencias, comunicación escrita, oral, inglés, entre 
otros. Esta diversidad significó que la UC ya haya desarrollado planes de nivelación de 
competencias, especialmente dirigido a los primeros tres quintiles de ingreso, y habrá que continuar 

mejorando y ampliándose. 

Junto con todo lo anterior, el país se ve enfrentado a un importante desarrollo económico y a la 
llegada de grandes inversiones internacionales en rubros como la minería, el retail, la energía, la 
construcción, el transporte y el mercado financiero, entre varias otras, y todas demandantes de 
profesionales que estén operativos tempranamente en el mundo laboral.  Por otra parte, es cada 
vez más notorio entre la juventud la posibilidad de innovar y emprender como un camino concreto 

hacia el desarrollo profesional personal, siguiendo ejemplos de países en Escandinavia, Estados 
Unidos y Asia. Para ello se requiere crear un entorno que propicie que los estudiantes realicen 
innovaciones y emprendimientos al egresar y no emplearse como única posibilidad en empleos 
tradicionales. En el contexto PUC, el Centro de Innovación UC, Anacleto Angelini, es un elemento 
que potencia el desarrollo de perfiles de innovación y emprendimiento en el pregrado. Otro ejemplo 
de esto mismo es Jump Chile, en que la UC junto a la empresa privada incentiva la innovación y el 

emprendimiento de estudiantes. 

La mayor debilidad que se observa es lo complejo que resulta para Chile y para las distintas 
universidades y programas, el poder sostener los cambios introducidos en el tiempo. Es ilógico 
pensar que el tipo de cambios, que buscan modificar comportamientos y culturas entre los 
estudiantes, puedan ocurrir en 2 o 3 años. Para ello es condición necesaria que las iniciativas surjan 
simultáneamente en la universidad desde los profesores hacia arriba y desde la dirección hacia 
abajo para encontrarse en un espacio intermedio de implementación.  

Otra debilidad es el profundo retraso tecnológico-experimental del que disponen nuestros 
estudiantes como para poder maravillarse con el descubrimiento y la observación, desde lo más 
puramente científico hasta lo social. Los equipos experimentales y capacidades de simulación 
existentes en las universidades chilenas, y la UC en particular, distan mucho del observado en 
universidades de clase mundial, lo que debilita enormemente el entusiasmo de los estudiantes por 
indagar y buscar inquisitivamente las relaciones y leyes que gobiernan diversos fenómenos 

relevantes.  

3. Escuela de Ingeniería Civil como Piloto 

El PMI decide tomar estos desafíos a través de un pilotaje en una carrera como Ingeniería Civil, de 
muy alto prestigio social, y cuya relevancia tanto a nivel interno como a nivel nacional, sirva para 
aprender de la experiencia para así desarrollar un modelo de cambio curricular que sea transferible 
a otros programas de pregrado UC y en Chile. Ingeniería UC surge como una alternativa atractiva 

de pilotaje por  3 motivos: i) es la Escuela con más estudiantes en la UC (17% de todos los 
estudiantes UC), ii) ha desarrollado un currículo maduro con ayuda de proyectos MECESUP que le 
permiten abordar este nuevo desafío curricular, iii) ha jugado dicho rol de pilotaje y facilitador en 
otros proyectos relevantes como ha sido “Creciendo en Talento e Inclusión”  lo que muestra el 
impacto que tiene un cambio en una Facultad de este nivel de prestigio, que puede motivar a otras 
Facultades a seguir inmediatamente este cambio. El tomar a las Ingenierías como un modelo de 

cambio no es una idea interna ya que ha sido planteado en los últimos años con fuerza al interior 
del Consejo Nacional de Innovación (CNIC)  como una necesidad país. 

La UC ha ido desarrollando una base importante para este PMI en base a fondos ministeriales 
adjudicados en concursos Mecesup anteriores. En particular cabe destacar cuatro de ellos. 

El proyecto PUC9901 “Fortalecimiento de la Escuela de Ingeniería para Ofrecer  Especialidades de 
Pregrado de Nivel Internacional y Adecuadas a las Necesidades Futuras del País” logró la obtención 
de la declaración de equivalencia sustancial de los programas por parte de la ABET realizando las 
siguientes actividades notables: 
• Construcción de un edificio  (4.972 m2) 

• Mejora de laboratorios, que significaron aumento en las prácticas. 
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• Mejora de redes, con la habilitación de 10 laboratorios computacionales 

• Contratación de Planta académica, lo que produjo su refuerzo al poder jubilar a los académicos 

ya en edad y contratar nuevos. Con esto obtener un total de 100 académicos de jornada 

completa. 

• Capacitación de docentes y reingeniería de cursos, con 11 becarios de doctorado al exterior. 

El proyecto UCH0403 “Renovación curricular de la ingeniería civil en UCH y PUC”, propuesta 
realizada en conjunto con la Universidad de Chile, donde trabajaron la renovación curricular, las 
actividades notables fueron: 
• Determinar la necesidad de cambios curriculares definiendo un nuevo plan  en base a 

competencias y habilidades. 

• Determinar un nuevo perfil común para los egresados de ingeniería. 

• En ambas escuela se instauró un test de evaluación de competencias tanto al inicio como al 

término del ciclo básico. 

• Determinar nuevas metodologías de enseñanza y aprendizaje de las principales escuelas del 

mundo. 

El proyecto PUC812 “Implementación del nuevo currículo de la Escuela de Ingeniería UC, basado en 
competencias: desarrollo de capacidades en docentes y estudiantes; mejoramiento continuo del 
currículo” recogió la necesidad creada en el proyecto anterior y buscó la implementación de este 
nuevo currículo en base a competencias transversales y  específicas para cada plan de estudio y 
curso. Desarrolló gestiones de análisis y aplicabilidad a través de: 
• Implementación del nuevo currículo a partir del 2009.  

• Implementación de un sistema de información y gestión que permite la evaluación por 

competencias. 

• Definición de instrumentos de percepción de logro de competencias de alumnos y académicos.  

• Medición de competencias en áreas de Física, matemáticas, Química, y comunicación efectiva de 

los estudiantes. 

• Se definió un modelo de formación docente (en revisión en la escuela). 

El proyecto PUC0805 “Programa de intercambio para fortalecer la formación de ingenieros civiles”, 
rescatando la experiencia de UCH0403, en su propuesta de la internacionalización de Ingenieros, 
logró que 20 alumnos realicen intercambio con Francia: 
• Un aumento significativo con importantes experiencias obtenidas 

• El desarrollo de relaciones con importantes áreas en educación y en la industria. 

• La búsqueda de puentes entre el sistema de crédito chileno SCT y el europeo ECTS. 

• La difusión de programas para pregrado y post grado destacando que los principales actores de 

difusión son los propios alumnos y sus experiencias. 

En síntesis, Ingeniería UC tiene historial de trabajo sostenido curricular con el apoyo de Mecesup 
que le ha permitido: asentar bases para acreditaciones internacionales y renovaciones curriculares; 
implementar un cambio de paradigma de contenidos a competencias, acortar la carrera de 6 a 5.5 
años; desarrollar sistemas de mejoramiento continuo; dar movilidad a los estudiantes de Ingeniería 
UC y complementar su formación con programas de intercambio y doble título con Grandes Écoles 

Francesas. 

4. Descripción del PMI 

Este PMI de armonización curricular se centra en un currículo formado por un ciclo inicial de 4 años 
conducente al grado de Licenciado en Ciencias de la Ingeniería (B.Sc.) con articulaciones diversas a 
grados académicos superiores (M.Sc., Ph.D.), articulaciones profesionales en ingeniería y otras 

carreras, salidas profesionales de emprendimiento o empleo. La licenciatura (B.Sc.) considera una 
amplia oferta de perfiles de egreso disciplinares e interdisciplinares con proyección laboral 
inmediata, con alternativas de continuidad en un segundo ciclo de estudios en ingeniería 
(habilitación profesional) o en otras carreras UC (por ahora), y con proyección para continuidad de 
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grados académicos superiores en o fuera de Chile.   

La Figura 1 presenta un esquema del modelo de formación por ciclos y los módulos que componen 
cada uno de ellos. El foco esencial de este PMI se encuentra en el primer ciclo de 4 años (240 
créditos SCT-Chile) para el que se compromete en este PMI el diseño e implementación del plan 
completo. Para el ciclo de articulación profesional y con postgrado se compromete únicamente su 
diseño. Las articulaciones profesionales propuestas en ingeniería van desde 72 créditos SCT-Chile 
hasta 108 créditos SCT-Chile; las articulaciones profesionales previstas con otras carreras 
profesionales de la UC van desde 100 créditos SCT-Chile hasta 310 créditos SCT-Chile; y las 
articulaciones propuestas con el magister en ciencias UC (M.Sc.) son de 90 créditos SCT-Chile, y 
para el doctorado en ciencias UC (Ph.D.) de 180 créditos SCT-Chile.      

La formación de los primeros 4 años conducentes al grado de licenciado se basan en un modelo de 
Formación “T” que incluye las siguientes áreas: (i) una componente de amplitud (para dar 
interacción transversal con otras áreas del conocimiento) que incluye formación en ciencias básicas 
y matemática (72 créditos SCT-Chile) y formación general  propia del sello UC (48 créditos SCT-
Chile); (ii) una componente que permite sentar las bases generales de la concentración principal 
(30 créditos SCT-Chile); (iii) una componente de profundidad denominada concentración principal 
(60 créditos SCT-Chile); y (iv) una componente electiva que puede ser de profundidad o de 

amplitud, denominada concentración menor (30 créditos SCT-Chile).  

El plan de Ciencias Básicas incluye cursos en Química, Matemáticas, Física, y un nuevo curso en 
Biología. El plan de formación general UC incluye como obligatorios un curso de Ética y un curso de 
Comunicación Oral y Escrita. Además, el nuevo plan de estudios incluye un curso de investigación, 
innovación y emprendimiento, y dos cursos de diseño en primer y cuarto año (“capstone”) como 
actividades integradoras. El currículo considera también, valorar con créditos (cursos electivos) la 
participación de estudiantes en grupos de investigación para lo cual se contempla un programa 
nacional  de oportunidades de investigación para el pregrado.  

La profundidad del modelo “T” se compone de un bloque con una concentración principal o “Major” 
de 60 SCT-Chile agrupados coherentemente en torno a un perfil de egreso. Se plantean inicialmente 
ocho nuevos “Majors” interdisciplinares en ámbitos de la ingeniería que son inexistentes 
actualmente, ellos son: Ingeniería Biomédica, Ingeniería y Arquitectura, Ingeniería Diseño e 
Innovación, Ingeniería Biológica, Ingeniería Matemática, Sistemas Autónomos y Robótica, 
Geoingeniería y Geociencias. Estos programas tendrán un responsable y se generan a partir de un 
diseño conjunto entre académicos y estudiantes de diferentes grupos. Los “Majors” incluyen 
inicialmente siete Facultades de la Universidad: Medicina, Ciencias Biológicas, Química, Física, 
Arquitectura, Diseño y Estudios Urbanos, Matemáticas, e Ingeniería. Adicionalmente, se presentan 
catorce “Majors” disciplinares también inexistentes hoy en día en las áreas de: Ingeniería y Ciencias 
Ambientales, Ciencias de la Computación, Ingeniería Civil, Ingeniería de Construcción, Ingeniería 

Estructural, Ingeniería Geotécnica, Ingeniería Hidráulica, Ingeniería de Transporte, Ingeniería 
Eléctrica, Ingeniería de Minería, Ingeniería Química, Investigación Operativa e Ingeniería Mecánica. 
Es importante destacar que estos “Majors” son todos acreditables por criterios ABET.  

El currículo tiene dos concentraciones menores o “Minors”, de 30 créditos SCT-Chile, uno de ellos 
obligatorio y otro electivo (Figura 1). El primer “Minor” dice relación con cursos esenciales de 
Ciencias de la Ingeniería (Base General del Major). El segundo “Minor” puede ser entendido como 

un complemento al “Major”, que posee un perfil de egreso. El alumno puede escoger este “Minor” 
libremente para profundizar en su elección del “Major”, o para obtener una mayor amplitud en su 
formación en ámbitos incluso fuera de la Ingeniería, como es el caso del “Minor” en pre-medicina. 
Inicialmente se presentan veinticinco “Minors” de amplitud, treinta y uno de profundidad, uno de 
investigación, y uno de innovación y emprendimiento. 
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Los estudiantes tienen la flexibilidad de escoger “Major” y “Minor” independientemente y para ello 
cuentan con 6 SCT-Chile de exploración que los ayudará en la toma de decisiones sobre el ámbito 
de concentración disciplinar. Al completar el cuarto año de estudio de pregrado con un “Major” y dos 
“Minors” los estudiantes obtienen la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería (B.Sc.) con un perfil de 
egreso que dependerá de la combinación “Major-Minor” que cada estudiante realizó.  

Uno de los principales valores de esta nueva Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería radica en que 
es análoga al grado B.Sc. entregado por destacadas universidades de países anglosajones, 
europeos, y asiáticos, lo que permite una gran movilidad de los estudiantes hacia y desde el 
extranjero a través del SCT-Chile.  

A nivel de 240 SCT-Chile, este PMI considera el diseño de las siguientes cinco posibles salidas y 
articulaciones para los estudiantes:  

 Alternativa laboral. Al finalizar, los alumnos podrán postergar su articulación profesional o 
académica, empleándose o emprendiendo en los distintos ámbitos que consideran los “Majors” y 
“Minors”. Este PMI buscará influir sobre el mercado para que lentamente reconozca el valor de 
este ciclo inicial de 4 años (B.Sc.), al igual que ocurre en países desarrollados. Esta experiencia 

laboral permite también el estudiante realizar un discernimiento vocacional maduro, sin tener 
que comprometer años adicionales en su formación hasta no tener esta claridad. La opción de 
emprendimiento, la que será fomentada durante los primeros 4 años, dará origen a un nuevo 
tipo de perfil innovador-tecnológico, impulsado también por la generación de nuevas áreas y 
profesionales distintivos que no están disponibles en Chile. 
  

 Habilitación profesional en ingeniería. Los alumnos que concluyan su Licenciatura (B.Sc.), 

podrán articularse profesionalmente con los programas académicos conducentes al título 
profesional de Ingeniero Civil y Civil de Industrias y en sus distintos diplomas. Los 22 “Majors” 
de la Licenciatura, sumados a los respectivos “Minors” articulan con los distintos Diplomas en 
Ingeniería, a través de un trabajo de cursos adicionales en que se abarca un rango de 78 a 108 
créditos SCT- Chile. Es interesante mencionar que en esta articulación también se producen 
cruces muy atractivos entre disciplinas, y esto forma parte del diseño comprometido en este 

PMI. Debido a que los Diplomas actuales se mantienen, aun cuando los perfiles de los egresados 
se enriquecen y cambian, las competencias requeridas para la habilitación profesional propias 
del Título de Ingeniero Civil están garantizadas. Esto mantiene el perfil profesional valorado 
actualmente, pero lo logra con una formación de pregrado que puede ser muy complementaria 
a la habilitación profesional, lo que le entrega un valor adicional al profesional. El PMI considera 
el diseño de un modelo preliminar de una Nueva Admisión al plan de habilitación profesional, de 
la misma forma que para los grados académicos superiores.   

 
 Habilitación profesional en otras carreras UC. Los alumnos que hayan seguido “Majors” 

interdisciplinarios también podrán realizar su continuidad de estudios conducentes a títulos de 
Arquitecto, Diseñador, o Médico Cirujano con un trabajo adicional correspondiente a un rango 
de 100 a 310 créditos SCT-Chile. Este es uno de los cambios notables de este PMI, debido a que 
estos profesionales tendrán una formación de pregrado en ciencias, matemáticas, e ingeniería, 
pero con una habilitación profesional en otras carreras.  Este es un perfil profesional diferente a 

lo que hoy existe en el mercado y puede significar impactos muy positivos en el mundo 
profesional. El compromiso en este PMI es lograr al menos el diseño de estas tres 
articulaciones; esto abre el espacio para trabajar con otras carreras profesionales. También es 
importante mencionar que esto permite una articulación profesional del estudiante con 
universidades del extranjero, por ejemplo EE.UU., en carreras que son de nivel de postgrado 
como Medicina, Arquitectura, Leyes, entre otras, que aceptan B.Sc. de ingeniería.  

 
 Estudios de postgrado. Debido a que unos de los focos curriculares durante la Licenciatura será 

el de investigación, innovación y emprendimiento, es esperable que crezca notablemente el 
interés por articulaciones con postgrados, especialmente debido a las alianzas comprometidas 
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en el PMI con instituciones internacionales. Los alumnos egresados de la Licenciatura que 
continúen en programas de Magister (M.Sc.) o de Doctorado (Ph.D.) en la UC deberán 
completar estudios por 90 a 180 créditos SCT Chile, respectivamente.  Otra ventaja, es que 
debido a la estructura curricular de pregrado que es perfectamente armónica con otros 
programas de ingeniería internacionales, los alumnos podrán fácilmente articularse con 

postgrados en el extranjero, o con aquellos de otras universidades de Chile. El nuevo perfil de 
ingeniero-investigador, le será muy atractivo a las distintas universidades que reciban a estos 
estudiantes.  

 

 Habilitación profesional en ingeniería y estudio de postgrado. Existe la posibilidad que un 
alumno una vez finalizada la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería, opte de manera 
concurrente a obtener el título profesional de Ingeniero y un postgrado (Magíster o Doctorado), 
proceso en el que tiene la opción de convalidar hasta 42 créditos SCT Chile  de su habilitación 
profesional en el postgrado, pudiendo finalizar el Magíster realizando adicionalmente 48 créditos 
SCT Chile y el doctorado con 138 créditos SCT Chile 

 
Este trabajo de diseño e implementación en el pregrado (B.Sc.) se realiza en conjunto con otras 
siete Facultades involucradas, lo que permite avanzar en la etapa de transferencia y escalamiento 

del modelo curricular hacia otras disciplinas. Tal como se mencionó anteriormente, el PMI busca 
también sentar las bases para lograr la acreditación ABET de cuatro años del B.Sc. de EE.UU. por 
cuatro años de la Licenciatura en Chile.  
 
La realización del Convenio de Desempeño presenta necesidades y desafíos nuevos, entre ellos: 

i) Completar el diseño e implementar perfiles de egreso para un ciclo de formación inicial de 

Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería con proyección laboral y orientación a la 

interdisciplina, la investigación,  la innovación y el emprendimiento. 

ii) Diseñar el modelo de articulación posterior al ciclo inicial que considera inserción laboral, 

habilitación profesional en ingeniería, habilitación profesional en otras carreras y/o estudios de 

postgrado. 

iii) Diseñar e implementar acciones que permitan contar con un acortamiento real del ciclo de 

formación inicial 

iv) Desarrollar un proceso de revisión y ajuste de carga de trabajo efectiva de los estudiantes en 

los cursos de los Majors, que facilite la movilidad estudiantil y la implementación del Sistema de 

Créditos Transferibles. 

v) Fortalecer y capacitar los recursos humanos de la Escuela, incorporando nuevas 

contrataciones de académicos compartidas entre las Facultades y nuevos profesionales 

especializados que apoyen en la implementación y administración del nuevo modelo. Además, 

se considera un proceso de capacitación integral en interdisciplina como la incorporación de 

nuevos recursos de aprendizaje.  

vi) se requiere de un apoyo más profundo a los estudiantes de manera que puedan reducir 

brechas iniciales en su formación con nivelación en ciencias básicas y que puedan aprovechar 

todas las oportunidades de este currículo en coherencia con sus talentos e intereses, con 

adecuada orientación vocacional para lo cual el Centro de Apoyo al Rendimiento Académico UC 

es importante. Asimismo se considera una dimensión más física con la habilitación de 

laboratorios y espacios interdisciplinarios que apoyen la enseñanza en los cursos relacionados y 

la investigación en pregrado. 

Una transformación curricular como la propuesta, la que apunta a una homologación internacional 

de una carrera de la tradición de Ingeniería Civil, que contempla cambios culturales en relación a la 
interdisciplina, la investigación, la innovación y el emprendimiento, requiere de mucho tiempo y 
cuidadoso trabajo de diseño e ingeniería de detalles.  Por ello, el PMI propone el diseño y la 
implementación del ciclo inicial de cuatro años con el grado de Licenciado en Ciencias de la 
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Ingeniería de 240 SCT-Chile; y el diseño e ingeniería de detalles de los cuatro caminos post 
licenciatura, pero no su implementación. Para ello se consideran, entre muchas otras actividades, 
nuevas contrataciones de profesores y profesionales, la implementación de diversas instancias de 
apoyo a los estudiantes en distintas etapas del grado (nivelación, salas de ayuda, etc.), el desarrollo 
de los programas curriculares, espacios físicos, y el uso de nuevos recursos y tecnologías de 

aprendizaje. El PMI también incluye el diseño de las etapas que permitan la escalabilidad del 
modelo, pero no compromete la implementación de dicha escalabilidad. 
 
El equipo propuesto para liderar el PMI considera las dos dimensiones necesarias para la 
implementación exitosa de cualquier reforma académica, esto es, un profundo compromiso de la 
autoridad y administración de la Universidad y Facultad con el PMI, y un interés genuino de los 

académicos en implementar este cambio. Un Comité Directivo en el que participan el Rector, 
Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Investigación, Director de Docencia VRA, Director 
de Desarrollo Académico VRA y el Subdirector de Estudios y Proyectos. El Decano de la Facultad de 
Ingeniería será el Director Responsable del PMI. Todo esto junto a un equipo Ejecutivo que 
considera un profesional a tiempo completo (Gerente Técnico), junto al trabajo cercano del Director 
de Pregrado de la Escuela de Ingeniería (Gerente Académico), de todos los otros Directores de 
Pregrado de otras carreras (Consejo Académico) y la Directora Ejecutiva de la Escuela de Ingeniería 
(Asesor Técnico), junto a 15 profesionales existentes o por contratar con dedicación exclusiva a las 
tareas de implementación y diseño. 

 

 



 

7. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DEFINITVO: OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS, ESTRATEGIAS, ACTIVIDADES 

Y DESEMPEÑOS COMPROMETIDOS (Indicadores, Hitos, Líneas de Base y Metas). 

 
Objetivo General 

 
Promover un modelo de formación interdisciplinario flexible para la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería con proyección laboral, con 
alternativas de articulación con grados superiores y diversos títulos profesionales UC, homologado internacionalmente y escalable 

 

 
Objetivo Específico N°1 

 
Completar el diseño e implementar perfiles de egreso para un ciclo de formación inicial de Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería de 
cuatro años de 240 SCT Chile con proyección laboral y/o desarrollo de emprendimientos, que incorpore la interdisciplina, la investigación y 
las demandas de innovación en un currículo orientado a competencias, flexible, modular y homologable internacionalmente. 
 

 
Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°1 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 

Verificación 

Mejoramiento 
Puntajes de 

Ingreso 

Corresponde al promedio 

de los tres últimos años 
del promedio del puntaje 

ponderado de selección 
de los primeros 500 

alumnos vía admisión 

ordinaria (PSU) De esta 
manera es comparable 

con admisión 2011. 

Promedio Puntaje de 
Ingreso                                     

(Años X; X-1; X-2) 

Puntaje de 

Ingreso 

782,1 
(Promedio 

2009; 
2010;2011) 

783,6 785,5 786,6 787,8 789 790,1 SRAUC - DAIP  

Porcentaje de 
Alumnos 

Habilitados en la 
carrera de 

Ingeniería 

Corresponde al promedio 

de los últimos tres años 
del porcentaje  de 

alumnos que queriendo 
estudiar Ingeniería y 

teniendo el Puntaje 
Ponderado de Selección 

para ingresar a la UC, 
optaron por postular a la 

UC y no a otra 
universidad. 

Promedio de alumnos 
habilitados 

(considerando la 
ponderación para la UC) 

(Años X; X-1; X-2) 

Porcentaje 

de alumnos. 

55,8% 
(Promedio 

2011; 
2010;2009) 

56% 57% 59% 60% 61% 61% SRAUC - DAIP  

Percepción de 

Usuarios respecto 

de la calidad de la 
enseñanza y de la 

calidad de los 
egresados 

Percepción de 

Usuarios respecto 

Corresponde al 

porcentaje de estudiantes 

que declaran estar 
satisfechos con el nuevo 

programa del ciclo inicial. 

Estudiantes que declaran 

estar satisfechos con el 

nuevo programa / Total 
de Estudiantes 

encuestados 

Porcentaje 
de alumnos  

Sin 

informaci
ón 

NA 70% 80% 82% 83% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 

Corresponde al 

porcentaje de 

académicos de ingeniería 

Académicos que declaran 

satisfacción mediana o 

alta / Total de 

Porcentaje 

de 

académicos 

Sin 

informaci

ón 

NA 70% 90% 92% 93% 95% 
Escuela de 
Ingeniería 
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de la calidad de la 
enseñanza y de la 

calidad de los 
egresados de la 

Licenciatura 

que declaran estar 
satisfechos con el nuevo 

programa del ciclo inicial. 

Académicos encuestados 

Corresponde al 

porcentaje de 

empleadores que 
declaran estar satisfechos 

con el nuevo programa 
del ciclo inicial. 

Empleadores que 

declaran estar 

satisfechos con el nuevo 
programa / Total de 

Empleadores 
encuestados 

Porcentaje 

de 
empleadores 

Sin 

informaci
ón 

NA 70% 70% 80% 82% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 

Porcentaje 

acumulado de 

alumnos de la 

Licenciatura que 

participan en 

Grupos de 

Investigación con 

créditos 

reconocidos  

Porcentaje acumulado de 

alumnos de la 

Licenciatura en Ciencias 

de la Ingeniería que han 

participado en proyectos 

de investigación con 

créditos reconocidos (sin 

considerar el curso 

mínimo de 

“Investigación, 

Innovación y 

Emprendimiento”). 

Número de estudiantes 

de la Licenciatura en Cs. 

de la Ing. que han 

participado en grupos de 

investigación con 

créditos reconocidos 

durante la Licenciatura / 

Número de Estudiantes 

de la Licenciatura en Cs. 

de la Ing. 

Porcentaje 
de Alumnos 

6,96% 
Corresponde 

a los 
alumnos del 

currículo 

actual que 
realizaron 

investigació
n en 

pregrado 

durante la 
Licenciatura 

NA NA 15% 17% 18% 20% 

Investigación 

en Pregrado 
Escuela de 

Ingeniería 

Porcentaje de 
Alumnos que 

emprenden o se 
emplean al 

finalizar la 
Licenciatura en 

Ciencias de la 
Ingeniería 

Porcentaje de Alumnos 
que al finalizar la 

Licenciatura en Ciencias 
de la Ingeniería 

emprenden o se emplean 
respecto al total de 

alumnos que optaron por 
una vía NO tradicional. 

Número de alumnos que 

se emplean o emprenden 
al terminar la 

Licenciatura / Número de 
alumnos que optan por 

una vía NO tradicional 

Porcentaje 

de Alumnos 
NA NA NA NA NA 5% 10% 

Escuela de 

Ingeniería 

Porcentaje de 

alumnos que 
postulan a las 

nuevas ofertas 

Porcentaje de alumnos 
que postulan a 

programas Majors en 
nuevas áreas, respecto a 

una cohorte de ingreso. 
(Sistemas Autónomos y 

Robóticos – Ingeniería 

Biomédica – Ingeniería y 
Arquitectura – Ingeniería 

Diseño e Innovación – 
Ingeniería Biológica – 

Geociencias – 
Geoingeniería – 

Ingeniería Matemática – 

Ciencias Ambientales), 

por cohorte de ingreso. 

Número de alumnos de 

la cohorte x que postulan 
a Majors en nuevas 

áreas / Número de 
alumnos de la cohorte x, 

medido a final del 
segundo año académico. 

Porcentaje 
de Alumnos 

Sin 

Informaci
ón 

0 
10% 

(cohort
e 2013) 

15% 
(cohort
e 2014) 

17% 
(cohort
e 2015) 

18% 
(cohort

e 
2016) 

20% 
(cohor

te 
2017) 

Escuela de 
Ingeniería 

Porcentaje de 

alumnos que optan 
por una vía NO 

tradicional 

Porcentaje de alumnos 

que deciden articular con 
alguna vía diferente a la 

del título de Ingeniería 

Número de alumnos de 

la cohorte x que NO 
articulan con Ingeniería / 

Número de alumnos de 

 

 
 

Porcentaje 

Sin 

informaci
ón 

NA NA NA NA 
5% 

(cohorte 
2013) 

10% 
(cohort
e 2014) 

Escuela de 
Ingeniería  
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la cohorte x, medido a 
comienzos del quinto 

año 

de alumnos 

 
Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°1 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad 
de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 

Verificación 

Carreras con 

currículo 

reformulado 

Corresponde al 

porcentaje de carreras de  
Ingeniería con currículo 

con orientación a 

competencias.(Se 
consideran Ingeniería 

Civil, Ingeniería Civil 
Industrial, Ingeniería Civil 

Mecánica, Ingeniería civil 
Eléctrica, Ingeniería Civil 

Mecánica e Ingeniería 
Civil en Biotecnología) 

Carreras de Ingeniería con 
currículo reformulado en 

base a competencias/N° 
Total de Carreras 

Porcentaje 

de 

Carreras 

100% 
(MECESUP 

PUC0812) 
100% 100% 100% 100% 100% 100% VRA 

Número de 
Convenios con 

Centros de 
Excelencia. 

Número de Convenios 
para la Investigación 

Establecidos con Centros 
de Excelencia en 

Ingeniería. 

Contar el número de 

convenios acumulados 
firmados 

Número 

de 
convenios 

5 5 6 7 8 9 10 DRAI 

Número de 
Convenios con la 

empresa y otras 
instituciones  

Número de Convenios 
con la empresa y otras 

instituciones para 
investigación/innovación 

conjunta en Ingeniería. 

Contar el número de 

convenios acumulados 
firmados 

Número 

de 
convenios 

15 17 19 21 24 28 30 

Dirección de 

Investigación 
y Doctorado - 

Vicerrectoría 
de 

Investigación 

Número de perfiles 

de egreso 

determinados por 
los  Majors 

Corresponde al número 

de perfiles de egreso 
determinados para los 

programas de Majors 

disponibles para los 
alumnos de Licenciatura 

en Ciencias de la 
Ingeniería. 

Contar el número perfiles 
de egreso determinados 

para los Majors  

Número 

de Perfiles 
0 14 22 22 25 25 25  VRA 

Número de Cursos 

Interdisciplinarios 

Corresponde al Número 
de cursos en que 

participan alumnos y/o 
profesores de más de un 

Programa Académico. 

Contar el número de 

cursos interdisciplinarios. 

Número 

de Cursos 
17 17 17 20 23 25 30 VRA 

Programas de 
estudio que han 

iniciado el proceso 
de acreditación 

internacional ABET 

Corresponde a los 

programas de 
licenciatura asociados a 

un Major que han 
comenzado oficialmente 

la acreditación 

Contar el número de 
programas de licenciatura 

asociados a Majors que 
han iniciado el proceso de 

acreditación 

Número 

de 
Programas 

Sin 

informaci
ón 

NA NA NA NA NA 
1 

(año 
2020) 

Escuela de 

Ingeniería 
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internacional ABET. 

 

Estrategias Objetivo Específico N°1 

 
1. Completar el diseño e implementar programas de estudio de Licenciatura de cuatro años con perfiles de egreso  organizados en 

función de logros de aprendizajes, sintonizados con las demandas de innovación social y productiva, y homologables 
internacionalmente. 

 
2. Diseñar e implementar cursos, Minors y Majors que desarrollen las competencias de investigación y la innovación a nivel de 

Licenciatura.  
 

3. Generar oportunidades a nivel nacional e internacional en Centros de Excelencia y la industria para el desarrollo de competencias de 

investigación en los alumnos de los programas de pregrado involucradas en el nuevo modelo. 
 
4. Generar instancias que faciliten y promuevan el trabajo interdisciplinario de los alumnos y profesores.  

 

5. Comunicar los resultados de investigación en pregrado.  
 

6. Realizar actividades de intercambio permanente con la industria para responder a sus necesidades y transmitir el nuevo perfil de 
Licenciado en Ciencias de la Ingeniería, explorando nichos de inserción laboral del licenciado y apertura de nuevos mercados.   

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°1 

 
Actividades para Estrategia N°1 
1.1 Completar el diseño de Majors Disciplinarios e Interdisciplinarios. 
1.2 Completar el diseño de Minors de Amplitud y Profundidad. 
1.3 Realizar estadías de especialización para el diseño de nuevos programas de Majors y Minors interdisciplinarios. 
1.4 Concretar visitas de expertos para el diseño de nuevos programas de Majors y Minors interdisciplinarios acreditables 

internacionalmente. 
1.5 Realizar paneles y/o encuestas de levantamiento de información con empleadores y egresados. 
1.6 Definir cursos, mallas y perfiles de egreso de nuevos programas de estudio. 
1.7 Realizar Guía de “Diseño y creación de nuevos programas de estudio de una Licenciatura como parte de un modelo de formación 

interdisciplinaria”.  
1.8 Iniciar proceso de acreditación ABET de los programas de Majors y Minors creados. 

 
Actividades para Estrategia N°2: 
2.1 Diseñar curso mínimo de Investigación, Innovación y Emprendimiento (IIE), que desarrolla las competencias de investigación e 

innovación, para todos los alumnos de la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería (plan común). 
2.2 Diseñar Minor de Investigación. 
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2.3 Diseñar Minor de Innovación. 
2.4 Diseñar Major de Innovación. 

 
Actividades para Estrategia N°3: 
3.1 Generación de oportunidades de investigación para los alumnos de la Escuela de Ingeniería, que les permita potenciar la 

competencia de investigación desarrollada en los cursos del plan común. 

3.2 Charlas y actividades de difusión de Nuevos Programas, que forman parte de la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería, con foco 

en centros de excelencia y empresas del área de ciencias y tecnología. 

3.3 Realizar convenios de colaboración con empresas y centros internacionales para la investigación en pregrado. 

3.4 Realizar Estadía de Especialización que permita conocer metodología y experiencias de trabajos de investigación en conjunto entre la 
industria y la Universidad. 

3.5 Concretar visita de experto del Council of Undergraduate Research (CUR) u otro Centros de Excelencia para la generación de 
convenios e intercambio de experiencias en investigación en los alumnos de pregrado. 

3.6 Incorporar en ferias empresariales y plataformas afines ofertas de oportunidades de investigación a los alumnos. 
 

Actividades para Estrategia N°4: 

4.1 Formar Comités de Programas Interdisciplinarios. 
4.2 Promover y apoyar la participación de alumnos de pregrado en concursos internacionales de resultados de investigación e innovación 

(p.e.: IGEM, Vivienda Sustentable; Auto Solar), en donde se muestren y obtenga retroalimentación internacional de sus resultados. 
4.3 Incorporar Minors de carácter interdisciplinarios a la oferta de certificados académicos para los alumnos de la Universidad como 

formación general. 
4.4 Incorporar selección de cursos como Cursos Multidisciplinarios (CMD) para alumnos de otros programas de estudios. 
 
Actividades para Estrategia N°5:  
5.1 Organizar y participar en seminarios de investigación junto a académicos, estudiantes y empresas para mostrar resultados de 

investigación en pregrado en donde estudiantes muestre y obtenga retroalimentación de sus resultados. 

Actividades para Estrategia N°6 
6.1 Levantar las necesidades laborales que puedan existir en el mercado que permita el desarrollo de nuevos programas y/o la 

incorporación de nuevas competencias en los perfiles de egreso de los programas. 

6.2 Diseñar e implementar plan de difusión que permita transmitir el perfil de Licenciado en Ciencias de la Ingeniería y explorar nuevos 

nichos de mercado para los egresados de la licenciatura.  

6.3 Formar un Comité Empresarial en las áreas de ciencia y tecnología, compuesto por los principales actores de la industria y miembros 

del Comité Curricular de las unidades académicas involucradas en el PMI que retroalimenten el plan de estudio y sus ajustes. 

6.4 Incorporar empresas en experiencias de laboratorios y en actividades como parte de las metodologías de enseñanza y evaluación de 
cursos. 

 

 
Hitos Objetivo Específico N°1 
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Descripción de Hito 2013 2014 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Majors Disciplinarios e Interdisciplinarios 1er Sem 

22 Majors 
  Resoluciones 

Minors de Profundidad y Amplitud 1er Sem 

51 Minors 
  Resoluciones 

Estadías de especialización  para el diseño de nuevos programas Majors y 

Minors 
 

2º Sem 

1 estadía 

1er Sem 

1 estadía 

Contrato de Estadía de especialización e 

Informe 

Visitas de Expertos para el diseño de nuevos programas de Majors y Minors 

acreditables internacionalmente. 
  

1er Sem 

1 visita 
Contrato de Visita e Informe 

Encuesta y/o panel de levantamiento de información con empleadores y 
egresados 

2º Sem  2º Sem Encuesta y/o informe de levantamiento  

Diseño de Nuevos programas de Majors y Minors interdisciplinarios 
  

2o Sem 
3 Majors 

Resoluciones  

Guía de “Diseño y creación de nuevos programas de estudio de una Licenciatura 
como parte de un modelo de formación interdisciplinaria”. 

2º Sem   Guía 

Carta a ABET con intención de acreditación.   1er Sem Carta de Comunicación a ABET 

Hitos de Estrategia N°2 

Curso de Investigación, Innovación y Emprendimiento.  1er Sem  Programa de curso 

Formalización Minor de Investigación.  2º Sem  Perfil de egreso de Minor y Resolución 

Formalización Minor de Innovación.  2º Sem  Perfil de egreso de Minor y Resolución 

Formalización Major de Innovación.  1er Sem  Perfil de egreso de Major y resolución 

Hitos de Estrategia N°3     

Oportunidades de Investigación disponibles en la programación académica Todo el año Todo el año Todo el año Programación Académica 

Charlas y Seminarios con Centros de Excelencia y la Industria para difusión de 
nuevos programas. 

 1er Sem 1er Sem Programas de Seminarios y Charlas 

Estadía de especialización  en metodologías y experiencias de trabajos de 
investigación en conjunto entre la industria y la Universidad. 

 
1er Sem 

1 estadía 
 

Informe y Contrato de Estadía de 
especialización 

Visita de experto del CUR u otros centros de excelencia para intercambio de 
experiencias de educación en ingeniería. 

 
2º Sem 
1 Visita 

 Informe y Contrato de Experto 

Evaluación de iniciativas de Investigación en Pregrado 
 2° Sem  

Informe (con resultados de encuestas y/o 

entrevistas y/o focus group) 

Hitos de Estrategia N°4 

Reuniones del Comité de Programas Interdisciplinarios.  2 sesiones 2 sesiones Actas de sesión 

Participación de alumnos en concursos internacionales.   2o Sem 
Inscripción y certificado del lugar 

obtenido 

Formalización de Nuevos Certificados Académicos Interdisciplinarios.   1er Sem Resolución de certificado académico 

Cursos mínimos y optativos nuevos implementados.  1er Sem 1er Sem Programas de curso 

Hitos de Estrategia N°5 

Realización de Seminario de Investigación en Pregrado.   1er Sem 
Programa Seminario y nómina de 

asistentes 

Participación en Seminarios Nacionales e Internacionales en Investigación. 1 al año 1 al año 1 al año Inscripción al Seminario. 

Hitos de Estrategia N°6 

Documento con levantamiento de necesidades laborales de la industria y/o 

desarrollo de nuevas competencias de los licenciados. 
 2o Sem  Estudio 

Diseño plan de difusión del nuevo Licenciado con la industria 1er Sem   Plan de difusión diseñado 

Implementación de plan de difusión con la industria 2o Sem   Plan  de difusión implementado 

Conformación de Comité Empresarial.  1er Sem  Acta 1ra sesión 
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Objetivo Específico N°2 

 
Diseñar un ciclo posterior, expresado en SCT Chile, que se articula con el ciclo inicial de la Licenciatura para la obtención del título de 
Ingeniero, otros títulos profesionales UC y/o grados académicos superiores, considerando la concurrencia en la obtención de título de 
Ingeniero y postgrados de Ingeniería y compatible con estándares internacionales. 
 

 
Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°2 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 

Verificación 

Publicaciones con 
coautoría 

internacional 

Corresponde al número 

de publicaciones de la 
Escuela de ingeniería que 

tienen coautoría 
internacional 

Número de Publicaciones 
con coautoría 

internacional 

Número de 

Publicaciones 
71 76 79 81 83 86 88 

Dirección de 

Investigación 
y Postgrado - 

Escuela de 
Ingeniería 

Publicaciones en 
revistas de 

corriente principal 
(ISI y Scielo) en 

áreas concernidas  

Corresponde a la tasa 

promedio de 
publicaciones ISI y Scielo 

de los académicos de las 
Facultades involucradas 

en el Plan de 
Mejoramiento 

Institucional.  

Número de publicaciones 
ISI del año + Número de 

Publicaciones Scielo del 
año, en áreas 

concernidas. Mes de 
cálculo: abril de cada 

año 

Número de 
Publicaciones 

956 965 1.000 1.050 1.070 1.090 1.100 

Dirección de 

Investigación 
y Doctorado 

- 
Vicerrectoría 

de 
Investigación 

Movilidad 

Estudiantil 

Corresponde al número 

de alumnos  de 
Ingeniería que ha 

realizado intercambio 
internacional en los 

últimos tres años.  

Contar el número de 

alumnos de la Escuela de 
Ingeniería que realiza al 

menos un semestre 
académico en una 

institución internacional. 

Número de 
Alumnos 

Acumulado 

326 

(2009-
2011) 

349 375 406 438 471 499 
Escuela de 

Ingeniería 

Movilidad de 
Académicos 

Corresponde al número 
de académicos de la 

Escuela de Ingeniería que 
anualmente participan en 

congresos 
internacionales, visitan 

instituciones 
internacionales o realizan 

pasantías en instituciones 
internacionales.  

Contar el número de 

académicos de la Escuela 
de Ingeniería que 

anualmente  participan 
en congresos 

internacionales, visitan 
instituciones 

internacionales o 
realizan pasantías en 

instituciones 
internacionales. 

Número de 
Académicos 

68 80 90 120 125 130 135 
Escuela de 
Ingeniería 

Número de 

alumnos que 
articula 

concurrentemente 
con  Ingeniería UC 

y Magister en 

Número de alumnos que 

al finalizar la Licenciatura 
en Ciencias de la 

Ingeniería articula 
concurrentemente con  

alguno de los títulos de 

Contar el número de 

alumnos que articulan 
concurrentemente hacia 

el título de Ingeniero UC 
y Magíster al terminar la 

Licenciatura por cohorte 

Número de 

Alumnos 

88 

 (N° de 

alumnos 

graduad
os el 

2011) 

NA NA NA NA 

110 
(cohor

te 

2013) 

140 
(cohorte 

2014) 

Escuela de 

Ingeniería 
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Ingeniería UC Ingeniería UC y Magíster de ingreso. 

 

 
 
Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°2 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificació
n 

Acreditación de 

programas 
académicos en las 

disciplinas 

Corresponde al 
porcentaje de programas 

de pregrado acreditados 
considerando Ing. Civil, 

Ing. Civil Industrial, Ing. 

Civil Eléctrica, Ing. Civil 

Mecánica, Ing. Civil 
Computación, Ing. Civil 

en Biotecnología, 
Arquitectura, Diseño, 

Medicina, Lic. Cs. 
Biológicas, Lic. 

Matemática, Estadística, 
Lic. Física y Lic. Química 

Número de Programas 

de Pregrado acreditados 

/ Número de Programas 
de Pregrado del Área 

concernida 
 

Nota: Las carreras en 
proceso de renovar la 

acreditación se 
consideran como 

acreditadas.  

Porcentaje de 
Programas 

71,43% 78,6% 85% 100% 100% 100% 100% VRA 

Número de 

Articulaciones con 
Títulos 

Profesionales UC 

Número de títulos a los 
cuales pueden acceder 

los alumnos de Ingeniería 
al terminar su ciclo inicial 

(sin considerar el título 

de Ingeniero) 

Contar número de 

articulaciones hacia otros 
títulos UC desde la 

Licenciatura en Ciencias 
de la Ingeniería 

N° de 
Articulaciones 

disponibles 

0 0 3 3 3 3 3 
SRAUC - 

DAI 

Porcentaje de 
Alumnos que 

articula con 
postgrado nacional 

e internacional 

Porcentaje de alumnos 

que manifiestan que al 
finalizar su ciclo inicial en 

la Escuela de Ingeniería 
quieren articular con 

postgrado nacional e 
internacional 

Porcentaje de los 
encuestados que 

manifiesta intención de 
articular con postgrado. 

% de 

encuestados 

Sin 

informa
ción 

NA NA 
5% 

(cohort
e 2013) 

10% 
(cohort
e 2014) 

20% 
(cohorte 
2015) 

25% 
(cohorte 
2016) 

Escuela de 

Ingeniería 

Porcentaje de  
Alumnos que 

articula con 
Ingeniería UC 

Porcentaje de alumnos 
que  manifiestan que al 

finalizar la Licenciatura 
en Ciencias de la 

Ingeniería articula con 
alguno de los títulos de 

Ingeniería UC 

Contar el número de 

alumnos que manifiestan 
que articulan hacia el 

título de Ingeniero UC al 
terminar la Licenciatura, 

por cohorte de ingreso. 

% de 

encuestados 

Sin 
informa

ción 

NA NA 
99% 

(cohort

e 2013) 

95% 
(cohort

e 2014) 

92% 
(cohorte 

2015) 

90% 
(cohorte 

2016) 

Escuela de 

Ingeniería 

Número de 

Alumnos que 

articula con un 
título profesional 

UC (distinto a 
Ingeniería) 

Porcentaje de alumnos 

que manifiestan que al 
finalizar su ciclo inicial en 

la Escuela de Ingeniería 
quieren articular con un 

título profesional UC 
(distinto a Ingeniería) 

Contar el número de 

alumnos que manifiestan 
que articulan hacia un 

título UC diferente a 
Ingeniería al terminar la 

Licenciatura, por cohorte 
de ingreso. 

% de 
encuestados 

Sin 

informa
ción 

NA NA 
2% 

(cohort
e 2013) 

3% 
(cohort
e 2014) 

4% 
(cohorte 
2015) 

5% 
(cohorte 
2016) 

Escuela de 
Ingeniería 
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Estrategias Objetivo Específico N°2 

 
1. Diseñar articulaciones efectivas entre el ciclo inicial del grado de Licenciado en Ciencias de la Ingeniería de 240 SCT Chile y el ciclo 

de formación profesional de programas de estudio UC o postgrados, con reconocimiento de trayectorias curriculares.  

2. Realizar aseguramiento de calidad de programas. 
 

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°2 

 
Actividades para Estrategia N°1: 
1.1 Rediseñar planes de estudio de títulos profesionales UC con articulación desde la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería. 

1.2 Integrar a equipos de pregrado de los programas de estudio involucrados en procesos de gestión curricular y docentes. 

1.3 Realizar Guía de “Diseño y creación de articulaciones a títulos profesionales desde una Licenciatura como parte de un modelo de 

formación”.  

Actividades para Estrategia N°2: 
2.1 Incorporar nuevos programas de estudio en el Sistema de Mejora Continua Curricular (SMCC). 

2.2 Incorporar a otras facultades en la metodología de aseguramiento de la calidad de programas de cursos y programas de estudio.  

2.3 Recolección de evidencias de logros de competencias de alumnos en cursos interdisciplinarios. 
2.4 Desarrollar sistema informático que permita registrar el logro de competencias por parte de estudiantes como del profesor, y de esta 

forma permita monitorear el logro de competencias. 
 

 

Hitos Objetivo Específico N°2 

Descripción de Hito 2013 2014 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Formalización de las Articulaciones a nuevos títulos profesionales UC desde la 
Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería. 

  1er Sem Planes de Estudios de Articulaciones 

Conformación del Comité de trabajo de equipos de docencia de pregrado. 2º Sem   Acta 1ra sesión 

Publicar Guía de “Diseño y creación articulaciones a títulos profesionales desde 
una Licenciatura como parte de un modelo de formación”. 

  1er Sem Guía 

Hitos de Estrategia N°2 

Realizar Talleres de capacitación a equipo de docencia de pregrado de otras 

facultades en el SMCC. 

2º Sem 

1 Taller 

2º Sem 

1 Taller 

2º Sem 

1 Taller 

Programa y Encuesta de Evaluación de 

Talleres. 

Contratar AT Sistema Informático que permite registrar el nivel de logro de 

competencias por parte del estudiante como del académico.  
2º Sem   Contrato AT 

 
Objetivo Específico N°3 
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Implementar estrategias para reducir el tiempo de obtención del grado de Licenciado correspondiente al  ciclo de formación inicial. 
 

 
Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°3 

Nombre 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Fórmula de Cálculo 
Unidad de 

Medida 
Línea 
Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 
Verificación 

Graduación 
Oportuna 

Corresponde al 

porcentaje de alumnos 
que se gradúan a tiempo 

de la Licenciatura en 
Ciencias de la  Ingeniería 

respecto al total de 

Licenciados para una 

determinada cohorte. 

Número de Estudiantes 
Licenciados en el año n+1 

de la cohorte  / Número de 
Estudiantes de la cohorte 

que finalizaron la 

Licenciatura 

Porcentaje 

de 

alumnos  

13% 
(2005) 

13% 13% 15% 18% 35% 45% SRAUC - DAIP  

Tasa de 
graduación por 

cohorte 

Corresponde al 

porcentaje de alumnos 
que se gradúan de la 

Licenciatura en Ciencias 
de la Ingeniería respecto 

a aquellos que ingresan, 
para un determinado 

cohorte 

Número de alumnos que 

se gradúan del ciclo inicial, 
cohorte año t / Número 

total alumnos cohorte año 
t 

Porcentaje 
de 

alumnos  

74,25% 
(2005) 

74,25
% 

74,25
% 

75% 76% 80% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 

Duración Real de 
la Licenciatura  

Corresponde a la razón 
entre la duración real 

promedio de la 
Licenciatura y la duración 

nominal de la 
Licenciatura 

Período de Graduación 

Promedio/Duración Teórica 
de la Licenciatura 

Razón 
1,47 

(2005) 
1,47 1,46 1,45 1,43 1,40 1,35 SRAUC - DAIP  

 
Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°3 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad 

de 
Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificación 

Número de cursos 
exploratorios 

implementados.  

Corresponde al número 
de cursos exploratorios 

programados 
anualmente. 

Contar cursos exploratorios 

programados de Majors. 

Número 

de cursos 

Sin 
informaci

ón 

NA 14 14 17 17 17 
Escuela de 

Ingeniería 

Porcentajes de 
alumnos 

orientados 
vocacionalmente  

de la cohorte en su 

declaración de 

Major 

Corresponde al 
porcentaje de alumnos 

que recibe orientación 

vocacional de la cohorte 

Número de alumnos 

orientados 
vocacionalmente en su 

declaración de Major por 

cohorte / Número total de 

alumnos de la cohorte 

Porcentaje 
de 

alumnos 

Sin 
informaci

ón 

30% 35% 40% 47% 55% 65% 
Escuela de 

Ingeniería 

 
Estrategias Objetivo Específico N°3 
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1. Diseño e implementación de cursos exploratorios para cada uno de los Majors. 

 

2. Implementar un sistema de declaración de preferencias de Majors, que incorpore una fase de orientación vocacional en base al 

rendimiento en las áreas afines asociadas a la selección. 

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°3 

Actividades Estrategia N°1 
1.1 Diseño de programas de cursos exploratorios de Majors. 

1.2 Validación de programas de cursos exploratorios de Majors bajo la óptica de la incorporación de metodologías de aprendizaje e 

instrumentos de evaluación. 

1.3 Implementación de cursos exploratorios. 

Actividades Estrategia N°2 
2.1 Implementar sistema informático que permita realizar declaración de preferencias de Majors en línea. 

2.2 Crear el reglamento y socializar reglamentación asociada a la metodología de declaración de Majors. 

2.3 Definir un modelo que permita realizar un proceso de orientación vocacional en la declaración de Majors. 

2.4 Desarrollar software para planificación académica de los alumnos 

 

Hitos Objetivo Específico N°3 

Descripción de Hito 2013 2014 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Curso exploratorio creado 2º Sem:  

14 cursos   
 

2º Sem:  

3 cursos   
Programa de curso 

Curso exploratorio implementado 
 

1er Sem:  

14 cursos 
 Curso programado 

Hitos de Estrategia N°2 

Sistema informático de declaración de Majors operando 2º Sem   Sistema informático en línea 

Propuesta de Modelo de análisis de declaración de Majors para discusión del 
comité de pregrado 

2º Sem   Modelo 

     

 
 
Objetivo Específico N°4 

 

Desarrollar un proceso de revisión y ajuste de carga de trabajo efectiva de los estudiantes en los cursos de los majors de la Licenciatura en 
Ciencias de la Ingeniería, que mejore la implementación del sistema de créditos SCT-Chile y favorezca la movilidad estudiantil 
internacional. 
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Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°4 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad 

de 
Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificación 

Eficiencia en el 
logro de 

competencias 
(relación logro-

dedicación) 

Es el cociente entre el 
porcentaje de logro de 

competencias promedio 
de los estudiantes de un 

curso y el tiempo 
promedio dedicado 

semanalmente al curso. 
Objetivo nominal: 100%  

de logro de competencias 

con dedicación de 10 

horas de trabajo 
semanal: cociente 

100/10=10 

% de logro de 

competencias  promedio/ 
horas promedio dedicadas 

a la semana 

Cociente 
logro / 

dedicación 
Cursos 

ciencias 
básicas 

Sin 
informaci

ón 

NA 6,25 7,5 8 8,5 8,5 
Escuela de 
Ingeniería 

Cociente 

logro / 

dedicación 

Cursos 
capstone 

Sin 

informaci

ón 

NA NA NA 7 7,5 8 
Escuela de 

Ingeniería 

 

Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°4 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad 
de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 

Verificación 

Número de cursos 
ajustados de los 

programas de 

estudio 

Número de cursos de los 

Majors de la Licenciatura  
Ingeniería que se ajustan 

o validan su creditaje de 

acuerdo al estudio de 
carga e trabajo. 

Contar el número de 
cursos de Ingeniería que 

ajustan o validan su 

creditaje. 

N° de 

Cursos 

Sin 

informaci
ón 

0 10 20 25 33 40  
Escuela de 

Ingeniería 

 
 

Estrategias Objetivo Específico N°4 

 
1. Estudiar y evaluar metodologías de medición de carga de trabajo de los estudiantes. 

 
2. Definir políticas de evaluación y ajuste de carga de trabajo.  

 
3. Ajustar la carga de trabajo que requiere un estudiante para conseguir resultados de aprendizaje homologables internacionalmente y 

que permitan movilidad. 
 
4. Fortalecer la movilidad internacional entre los estudiantes de la Escuela de Ingeniería. 

 

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°4 

 



36 

 

 

Actividades para Estrategia N°1 
1.1 Realizar estudio de metodologías de medición. 
1.2 Pilotear algunas de las mejores metodologías en cursos marcados.  
1.3 Proponer metodología a implementar. 
1.4 Medir carga efectiva de trabajo en cursos “clave” de los majors. 

 
Actividades para Estrategia N°2 
2.1 Definir metodologías de evaluación de carga de trabajo. 
2.2 Definir metodologías de ajuste de carga de trabajo. 
2.3 Apoyar con recursos de ayudantes a los profesores para realizar los ajustes detectados por las mediciones realizadas e incorporar 

prácticas innovadoras en el aula. 

 
Actividades Estrategia N°3 
3.1 Ajustar carga de trabajo en cursos. 

3.2 Incorporar la medición de carga efectiva de trabajo de cursos al Sistema de Mejora Continua Curricular (SMCC). 

Actividades Estrategia N°4 
4.1 Diseñar programa de movilidad estudiantil internacional (intercambio y programas de doble título, doble grado). 

4.2 Apoyar y financiar la movilidad estudiantil internacional. 

 

Hitos Objetivo Específico N°4 

Descripción de Hito 2013 2014 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Contratación AT de Medición de carga de trabajo efectiva. 2° Sem   Contrato AT 

Hitos de Estrategia N°2 

Diseño de bases para Fondos Concursables de apoyo al ajuste de cursos. Julio   
Bases del concurso aprobadas por comité 

de pregrado 

Implementación de cambios en programas de cursos seleccionados en base a 

resultados de medición de carga efectiva de trabajo. 
  1er Sem Programas de cursos reformulados 

Hitos de Estrategia N°3 

Actualizar el SMCC incorporando la medición de carga   2o Sem SMCC 

Hitos de Estrategia N°4 

Definir un programa de Becas para el fomento de la movilidad estudiantil 

internacional 
1er Sem   

Bases para la postulación y adjudicación 

de las becas. 

Primer llamado para postular a Becas para el fomento de la movilidad 

estudiantil internacional 

1er Sem 

4 becas 

1er Sem 

4 becas 

1er Sem 

4 becas 
Actas de adjudicación de becas. 

 

 
Objetivo Específico N°5 

 
Contar con recursos humanos capacitados, tanto académicos como de gestión, que faciliten el diseño e implementación del modelo de 
formación por ciclos basado en competencias y el acompañamiento de alumnos. 
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Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°5 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificación 

Porcentaje de 
cursos de la 

Licenciatura en 
Ciencias de la 

Ingeniería que son 
dictados por 

académicos 

jornada completa 

con Doctorado. 

Porcentaje de cursos que 
son tomados por los 

alumnos de la 
Licenciatura en Ciencias 

de la Ingeniería que son 
dictados por académicos 

jornada completa con 
doctorado, para un año 

académico y sin 

considerar los cursos 

optativos de formación 
general (OFG). 

 

Número de cursos de la 
Lic. En Cs. De la Ing. que 

son dictados académicos 
con doctorado con 

contrato de más de 39 
horas / Número total de 

cursos de la Licenciatura 

en Ciencias de la 

Ingeniería. 
 

Porcentaje 
de cursos 

61% 64% 68% 72% 74% 75% 75% VRA 

Número de 

académicos 
capacitados 

Corresponde al número 

de académicos de las 

Facultades involucradas 
que ha asistido a talleres 

de diseño de cursos, 
metodologías de 

enseñanza y de 
evaluación 

(disciplinarios e 
interdisciplinarios) y que 

apliquen lo aprendido en 
el aula. 

 

Número de académicos 
asistentes a los talleres y 

que aplican lo aprendido 
 

Número de 

Académicos 
90 110 130 160 170 175 180 

Escuela de 

Ingeniería - 
Centro de 

Desarrollo 
Docente 

CDDoc 

 

Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°5 

Nombre 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Fórmula de Cálculo 
Unidad de 

Medida 
Línea 
Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 
Verificación 

Número  de 

académicos que 
tienen 

nombramiento 
compartido 

jornada completa, 
y que desarrolle 

actividades 

académicas 

interdisciplinarias 
acorde a este 

nombramiento. 

Número de académicos 

que tienen un contrato 
con nombramiento 

compartido jornada 
completa entre las 

Facultades de los 

Programas involucrados, 

y que desarrollen 

actividades académicas 
interdisciplinarias acorde 

a este nombramiento. 

Contar el número 
acumulado de académicos 

que tienen nombramiento 

compartido jornada 

completa 

N° de 
Académicos 

0 6 12 12 12 12 12 VRA 
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Estrategias Objetivo Específico N°5 

 
1. Contratar 12 académicos jornada completa con nombramiento compartido entre Facultades de los Programas involucrados. 

 
2. Contratar equipo de profesionales que apoye el proceso de orientación de alumnos (3) y de diseño de nuevos programas de estudios 

(3). 
 

3. Formar a académicos y ayudantes en la enseñanza y trabajo interdisciplinario con la adopción de prácticas internacionales.  
 

4. Formar a académicos en la enseñanza y transferencia de experiencias de investigación con la adopción de prácticas innovadoras en 

el aula.  
 

5. Asesorar a profesores y alumnos en el ajuste de carga de trabajo y relación con competencias de los cursos  
 

6. Capacitar a equipo de alumnos que apoya el proceso de nivelación, orientación y acompañamiento de alumnos. 

 

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°5 

 
Actividades para Estrategia N°1: 
1.1 Llamar a concursos internacionales para académicos de nombramiento compartido en áreas interdisciplinares. 
1.2 Contratar nuevos académicos con nombramiento compartido con otras Facultades involucradas 

Actividades para Estrategia N°2: 
2.1 Contratar al equipo de profesionales de diseño e implementación de nuevos programas de estudios.  

2.2 Contratar equipo de apoyo de la difusión y orientación a alumnos del nuevo modelo de formación 

2.3 Contratar un profesional en el cargo de Asesor Docente que apoya los programas de formación docente especialmente en 

interdisciplinaria 

Actividades para Estrategia N°3:  
3.1 Realizar programas de capacitación en conjunto con el Centro de Desarrollo Docente (CDDoc) a académicos en diseño de cursos, 

metodologías de enseñanza y evaluación interdisciplinaria. 

3.2 Realizar programas de capacitación en conjunto con el Centro de Desarrollo Docente (CDDoc)  a ayudantes en metodologías de 

enseñanza interdisciplinaria. 

3.3 Diseñar y Ofrecer a los profesores a través de concursos, fondos que facilitan la incorporación de nuevas prácticas en el aula. 

 
Actividades para Estrategia N°4: 
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4.1 Realizar Estadías de especialización para conocer  experiencias exitosas de investigación en pregrado y metodologías de aprendizaje 

y enseñanza de la interdisciplina en el extranjero. 

4.2 Diseñar y Realizar programas de capacitación a académicos en el traspaso de experiencias de investigación a los alumnos. 

4.3 Realizar Visitas de Expertos sobre experiencias exitosas de investigación en pregrado y metodologías de aprendizaje y enseñanza de 

la interdisciplina. 

Actividades para Estrategia N°5 
5.1 Asesorar a profesores en los cambios metodológicos y logro de competencias. 

5.2 Acompañar a los estudiantes en sus técnicas de estudio a través de los talleres impartidos por el  Centro de Apoyo al Rendimiento 

Académico (CARA) y Exploración Vocacional. 

 
Actividades para Estrategia N°6 
6.1 Realizar programas de capacitación en el nuevo modelo de formación interdisciplinaria al equipo de estudiantes que realiza 

acompañamiento a los estudiantes de primer año en el proceso de inserción universitaria (Equipo de Tutores UC). 
6.2 Realizar programas de capacitación en el nuevo modelo de formación interdisciplinaria al equipo profesional que orienta a los 

alumnos en aspectos académicos (Equipo de Orientadores UC). 
6.3 Realizar programas de capacitación en el nuevo modelo de formación interdisciplinaria al equipo de estudiantes que difunde la oferta 

académica UC a colegios (Equipo de Embajadores UC). 
 

 
 
Hitos Objetivo Específico N°5 

Descripción de Hito Año 2013 Año 2014 Año 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Contratación de coordinadores de programas de Majors y Minors. 
1er Sem 

3 

profesionales 

  Contratos de trabajo. 

Contratación de nuevos profesores jornada completa con nombramiento 

compartido. 
1er Sem 1er Sem  Nombramientos compartidos. 

Hitos de Estrategia N°2 

Contratación de un administrador de procesos estudiantiles. Marzo - Abril   Contrato de trabajo 

Contratación de un Orientador Académico. Marzo - Abril   Contrato de trabajo 

Contratar un Asesor Docente Marzo -Abril   Contrato de trabajo 

Hitos de Estrategia N°3 

Talleres de formación docente en diseño de cursos y metodologías de 
enseñanza y evaluación interdisciplinaria. 

Julio 
6 Talleres 

Enero – Julio 
7 Talleres 

Enero – Julio 
8 Talleres 

Programa y Encuesta de Satisfacción  

Talleres de formación de ayudantes en metodologías enseñanza 
interdisciplinaria 

 
Abril – Sept 
2 Talleres 

Abril – Sept 
2 Talleres 

Programa y Encuesta de Satisfacción 

Publicar las bases del nuevo fondos concursables Julio Enero – Julio Enero – Julio 
Bases y adjudicación de fondos 

concursables 

Hitos de Estrategia N°4 

Estadía de especialización sobre experiencias de investigación en pregrado.  1er Sem  Contrato de estadía e informe 
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Estadías de especialización sobre experiencias exitosas de investigación en 
pregrado y metodologías de aprendizaje y enseñanza de la interdisciplina. 

2o Sem 2o Sem 2o Sem Contrato de estadía e informe 

Visitas de Expertos sobre experiencias exitosas de investigación en pregrado 
y metodologías de aprendizaje y enseñanza de la interdisciplina. 

2o Sem 2o Sem 2o Sem Contrato de visita e informe 

Talleres de formación docente en traspaso de experiencias de investigación a 

los alumnos. 
Sept Sept Sept Programa y Encuesta de Satisfacción 

Hitos de Estrategia N°5 

Talleres de formación docente en manejo de cursos con alumnos de 
diferentes niveles e inquietudes. 

 Mayo Mayo Programa y Encuesta de Satisfacción 

Taller de capacitación de alumnos en técnicas de estudio. 
1er Sem 
2 al año 

1er Sem 
2 al año 

1er Sem 
2 al año 

Programa taller y encuesta satisfacción 

Hitos de Estrategia N°6  

Talleres de Capacitación a Tutores UC, Orientadores UC y Embajadores UC 
Octubre 
1 al año 

Octubre 
1 al año 

Octubre 
1 al año 

Programa y Encuesta de Satisfacción 

 
 
Objetivo Específico N°6 

 
Implementar acciones y políticas estudiantiles con énfasis en las necesidades de los estudiantes, en su proceso de nivelación, dominio de 

inglés y en el acompañamiento en la toma de decisiones vocacionales de su formación de pregrado. 
 

 
Indicadores de Desempeño Objetivo Específico N°6 

Nombre 
Indicador 

Descripción del 
Indicador 

Fórmula de Cálculo 
Unidad de 

Medida 
Línea 
Base 

Meta 
Año 

2013 

Meta 
Año 

2014 

Meta 
Año 

2015 

Meta 
Año 

2016 

Meta 
Año 

2017 

Meta 
Año 

2018 

Medios de 
Verificación 

Retención al 

Primer año  

Tasa de retención del 

programa de pregrado de 
la Escuela de Ingeniería 

al primer año por 

cohorte. 

Número de alumnos que se 

matricularon nuevamente 
en el año (t+1) / Número 

de alumnos que ingresaron 

el año t 

Porcentaje 

de alumnos 

96,8% 
(cohorte 

2009) 
97% 97% 98% 98% 98% 98% SRAUC - DAIP  

Retención al 
Tercer año  

Tasa de retención del 

programa de pregrado de 
la Escuela de Ingeniería 

al tercer año por cohorte. 

Número de alumnos que se 
matricularon nuevamente 

en el año (t+3) / Número 
de alumnos que ingresaron 

el año t 

Porcentaje 
de alumnos 

93,8% 
(cohorte 
2009) 

94% 94% 95% 95% 95% 95% SRAUC - DAIP  

Logro  de 
competencias  en 

curso de 
Investigación, 

Innovación y 
Emprendimiento 

Corresponde al 
porcentaje promedio de 

logro de los alumnos de 
las competencias en el 

curso “Investigación, 
Innovación y 

Emprendimiento” de la 
Licenciatura en Ciencias 

de la Ingeniería (a través 
de los memo y los ELA) 

Promedio ponderado de 

logro de competencias en 

el curso IIE 

Porcentaje 
de logro 

Sin 

inform

ación 

NA NA 70% 75% 80% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 

Logro  de 
competencias  en 

Corresponde al 
porcentaje promedio de 

Promedio ponderado de 
logro de competencias en 

Porcentaje 
de logro 

Sin 
inform

NA NA NA 75% 80% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 
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el curso integrador logro de los alumnos de 
las competencias en el 

curso “Capstone” 
integrador de 

competencias.  
(mencionar que se hace a 

través de los memo y los 
ELA) 

el curso “Capstone” ación 

Académicos con 
manejo de inglés a 

nivel avanzado 

Porcentaje de 

académicos jornada 
completa pertenecientes 

a planta ordinaria que 
estudiaron en el 

extranjero o asisten 

regularmente a 

congresos/pasantías en 
países de habla inglesa 

Número de académicos JC 

de la planta ordinaria con 
inglés avanzado / Número 

total de académicos JC de 

la planta ordinaria 

Porcentaje 
de 

académicos 

80% 85% 85% 90% 90% 95% 95% 
Escuela de 
Ingeniería 

Estudiantes con 
manejo  de Inglés 

a nivel Intermedio 
en etapas 

tempranas de 
estudios  

Porcentaje de alumnos de 
la Licenciatura que 

aprueban el English Test 
(Sufficiency ALTE 3).en 

sus primeros tres años de 
estudio. 

Número de alumnos de la 
Licenciatura con manejo de 

inglés intermedio al 
finalizar el año x/ Número 

total de alumnos de las 
cohortes x, x-1, x-2  y x-3 

Porcentaje 

de 

Estudiantes 

43,13
% 

45% 50% 58% 59% 60% 60% SRAUC - DAI 

Alumnos de la 
Licenciatura en 

Ciencias de la 
Ingeniería que 

toman cursos 
dictados en inglés 

Promedio de los últimos 
tres años de alumnos que 

anualmente inscriben 
cursos del currículo de 

Ingeniería dictados en 
inglés 

(Se excluyen cursos para 
potenciar las 

competencias de inglés) 

Promedio de alumnos en 
secciones de cursos de 

ingeniería que son dictados 
en inglés. 

(Años X; X-1; X-2) 

Número de 
alumnos 

107 110 125 150 175 200 200 
Escuela de 
Ingeniería 

Impacto  de la 
Nivelación en 

Establecimientos 
de Educación en 

Chile 

Número de visitas al sitio 
web de nivelación 

www.nivelacienciasuc.cl 

Contar número visitas y 

número de descargas de 
material de apoyo 

Número de 

visitas / 
descargas 

0 / 0 0 / 0 
500 / 

125 

1000 / 

400 

2000 / 

600 

2500 / 

800 

3500 

/ 
1000 

Escuela de 

Ingeniería 

Impacto de la 
nivelación en los 

alumnos de primer 
año. 

Porcentaje de alumnos 
que se encuentran 

habilitados en marzo 
para comenzar Cálculo I. 

Para una cohorte de 
ingreso. 

Número de alumnos 

habilitados  en marzo para 
comenzar Cálculo I de la 

cohorte de ingreso / 
Número de alumnos de la 

cohorte que requieren 
nivelación 

Porcentaje 

de alumnos 

Sin 

inform
ación 

60% 80% 90% 90% 90% 90% 
Escuela de 

Ingeniería 

Empleabilidad de 

los Egresados de 
la carrera 

profesional de 
Ingeniería 

Corresponde al 
porcentaje de alumnos 

titulados de Ingenieros 
profesionales en un año y 

que están trabajando 
antes de los seis meses. 

Número de titulados del 

año que están trabajando 
en el año + 6 meses / 

Número de titulados del 
año 

Porcentaje 
de alumnos  

97,7% 98% 98% 98% 98% 98% 98%  SRAUC - DAIP  
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Indicadores de Proceso Objetivo Específico N°6 

Nombre 

Indicador 

Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificación 

Número de 
programas de 

nivelación de 
competencias en 

primer año 

Número de programas de 
la Universidad que 

aporten a cualquier tipo 
de nivelación en primer 

año. 

Contar número de 

programas de nivelación 
por competencias en 

primer año. 

N° de 

programas 
de 

nivelación. 

3 6 6 6 6 6 6 

Dirección de 

Docencia - 
VRA 

PPA por cohorte de 

ingreso al primer 

año 

Promedio ponderado 

acumulado de los 
alumnos de Ingeniería a 

cada año. Excluye cursos 

convalidados y notas 

pendientes. Considera la 
carrera de origen del 

alumno, independiente 
de la del curso. 

Sea i=año de admisión, 

j=año académico. PPA 

(i,j)=SPPA/N° de alumnos. 

PPA es Nota final * N° de 
créditos a cada año para 

cada alumno 

Notas del 1 

al 7 

considerando 
2 decimales. 

Sin 

inform

ación 

4,7 4,7 4,8 4.8 4,8 4,9 SRAUC - DAIP  

Número de 

alumnos de 
Ingeniería que 

participan al año 
en talleres del 

Centro de Apoyo al 
Rendimiento 

Académico (CARA) 

Número de alumnos de la 
Escuela de Ingeniería que 

participan anualmente en 
talleres del Centro de 

Apoyo al Rendimiento 
Académico (CARA) 

Contar el número de 
alumnos que participan 

anualmente en talleres del 
Centro de Apoyo al 

Rendimiento Académico 
(CARA). 

N° de 
Alumnos 

133 150 165 180 180 180 180 CARA 

 
Estrategias Objetivo Específico N°6 

 
1. Implementar nuevo plan de nivelación de competencias en las áreas de Ciencias Básicas en el ciclo de Licenciatura.  

 

2. Definir acciones y políticas que guíen a los alumnos en un currículo flexible que les permita escoger alternativas acorde a sus 

talentos e intereses.  

 

3. Definir políticas y reglamentación estudiantil para la implementación del modelo de formación interdisciplinaria por ciclos. 

 

4. Incorporar el uso de los instrumentos de medición de logro de competencias  desarrolladas en el Mecesup PUC0812, en los cursos 

Capstone de los Majors y en el curso de “Investigación, Innovación y Emprendimiento” de la Licenciatura en Ciencias de la 

Ingeniería: para alumnos la Encuesta de Logros de Aprendizaje (ELA) y para profesores el Memo Analítico. 

5. Diseñar un modelo de incorporación de recursos de aprendizaje, junto con la habilitación de espacios que lo promuevan, 
incorporando en su diseño la necesidad de incorporar alumnos con algún grado de discapacidad. 
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6. Diseñar y difundir material de apoyo a nivelación de competencias en Ciencias Básicas, tanto a estudiantes de la universidad como 
del sistema escolar nacional. 
 

7. Ampliar la oferta de cursos de inglés para los alumnos de la Escuela de Ingeniería, que permita el fortalecimiento de los niveles de 
dominio de inglés. 

 

 
Actividades Por Estrategia, Objetivo Específico N°6 

 
Actividades para Estrategia N°1: 
1.1 Medir niveles de competencia de entrada de alumnos de primer año en las áreas de Ciencias Básicas. 

1.2 Contratar profesores y ayudantes para la confección de materiales de nivelación en las áreas de Ciencias Básicas. 

1.3 Adquisición de libros para el aprendizaje y nivelación de competencias en Química, Física, y Matemática. 
1.4 Habilitar plataforma web para el autoaprendizaje y nivelación de competencias en Química, Física, y Matemática. 
1.5 Habilitar sala de apoyo de alumnos en Ciencias Básicas (Matemática, Física y Química) que cuente con ayudantes y material para el 

proceso de nivelación de competencias. 
1.6 Implementar y evaluar programa de nivelación de competencias en las áreas de Ciencias Básicas. (test de diagnóstico, cursos 

remediales enero y marzo, sala de apoyo diferenciado a alumnos, capacitación de profesores y ayudantes)  
 

Actividades para Estrategia N°2: 
2.1 Desarrollar e implementar Software de Simulación de Trayectorias Curriculares dentro de la Licenciatura en Ciencias de la Ingeniería 

para facilitar la toma de decisiones de los alumnos. 

2.2 Desarrollar un modelo de acompañamiento de alumnos en su formación por ciclos.  
2.3 Generar instancias de exposición de alternativas curriculares para los alumnos (ferias de especialidad, almuerzos y charlas 

especialistas). 
 
Actividades para Estrategia N°3: 
3.1 Generar un reglamento de movilidad estudiantil entre carreras UC con proceso de articulación reconocido. 

3.2 Generar un reglamento que explicite la posibilidad de reincorporarse una vez que salió al mercado laboral o emprendimiento cuando 

obtuvo la Licenciatura. 

Actividades para Estrategia N°4: 
4.1      Incorporar instrumento “Encuesta de Logros de Aprendizaje (ELA)” en cursos Capstone de los Majors y en el curso Investigación, 

Innovación y Emprendimiento. 
4.2      Incorporar instrumento “Memo Analítico”  en cursos Capstone de los Majors y el curso Investigación, Innovación y Emprendimiento 

 
Actividades para Estrategia N°5: 
5.1 Definir metodología de evaluación de impacto de recursos de aprendizaje en el logro de competencias. 

5.2 Habilitar y equipar laboratorios en ciencia básicas (física, química, biología) modulares e interdisciplinarios con equipamiento que 
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faciliten la realización de experiencias prácticas , contribuyan a formar habilidades de investigación en el pregrado y faciliten la 

incorporación de alumnos con discapacidad.  

Actividades para Estrategia N°6:  
6.1 Distribución de material de nivelación en Ciencias básicas para los estudiantes. 

6.2 Editar libros de nivelación de competencias en ciencias básicas 

6.3 Dar libre acceso a plataforma web de nivelación de competencias en Ciencias Básicas tanto a alumnos UC como al país. 
 
Actividades para Estrategia N°7: 
7.1     Diseñar modelo de ayuda para académicos para el diseño de cursos en inglés 
7.2     Diseñar cursos en inglés 
7.3     Incorporar oferta de cursos en inglés a la programación académica semestral  
 

 
Hitos Objetivo Específico N°6 

Descripción de Hito Año 2013 Año 2014 Año 2015 Medios de Verificación 
Hitos de Estrategia N°1 

Aplicación de Examen de Evaluación de Entrada (EEE). Enero Enero Enero Resultados de EEE  

Contratación de ayudantes para programa de nivelación de competencias en 
Ciencias Básicas. 

1er Sem 1er Sem 1er Sem Nómina de ayudantes 

Libros de nivelación en las áreas de Ciencias Básicas. 
Enero 

800 libros 
  Libros 

Contratar AT Diseño de plataforma Web para la nivelación de competencias de 

Ciencias Básicas. 
 1er Sem  Contrato AT 

Implementación de Sala de Apoyo en Ciencias Básicas. 1er Sem 1er Sem 1er Sem Sala de apoyo implementada. 

Hitos de Estrategia N°2 

Normativa de declaración de programas. 1er Sem   Reglamento 

Software simulación de trayectorias curriculares para alumnos.   1er Sem  Sistema Informático 

Contratación de AT modelo de acompañamiento de alumnos.  1er Sem  Contrato AT 

Realización de feria. Sept Sept Sept Programa de la feria 

Hitos de Estrategia N°3 

Reglamentación académica de movilidad y articulación.  1er Sem  Reglamento 

Hitos de Estrategia N°4 

ELA y Memo implementado en curso de Investigación, Innovación y 
Emprendimiento 

  2 veces al año MeMo y ELA en curso IIE 

Hitos de Estrategia N°5 

Modelo de adquisición de recursos de aprendizaje. 1er Sem   Modelo diseñado 

Modelo de evaluación de impacto de recursos de aprendizaje.  1er Sem  Modelo diseñado 

Habilitar laboratorios y espacios para la interdisciplina. 
1er Sem 

2 Labs. 

1er Sem 

2 Labs. 

1er Sem 

1 Lab. 
Laboratorio / espacio habilitado 

Equipar laboratorios y espacios para la interdisciplina 
1er Sem 
10 Equip 

1er Sem 
9 Equip. 

1er Sem 
5 Equip. 

Laboratorio / espacio equipado 

Habilitación de sistema de participación activa (Tecleras) 
1er Sem 

1.000 Tecleras 
  Tecleras 

Pizarras interactivas digitales 1er Sem 1er Sem 1er Sem Pizarras interactivas digitales 
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7.1  SÍNTESIS ANUALIZADA DE DESEMPEÑOS NOTABLES COMPROMETIDOS 
 

N° Nombre Indicador 
Descripción del 

Indicador 
Fórmula de Cálculo 

Unidad de 

Medida 

Línea 

Base 

Meta 

Año 
2013 

Meta 

Año 
2014 

Meta 

Año 
2015 

Meta 

Año 
2016 

Meta 

Año 
2017 

Meta 

Año 
2018 

Medios de 

Verificació
n 

IDN 

1 

Porcentaje de Alumnos 

Habilitados en la carrera de 
Ingeniería 

Corresponde al 
promedio de los 

últimos tres años del 
porcentaje  de 

alumnos que 
queriendo estudiar 

Ingeniería y teniendo 
el Puntaje Ponderado 

de Selección para 
ingresar a la UC, 

optaron por postular a 
la UC y no a otra 

universidad. 

Promedio de alumnos 
habilitados 

(considerando la 
ponderación para la UC) 

(Años X; X-1; X-2) 

Porcentaje 

de 
alumnos. 

55,8
% 

(Prome
dio 

2011; 

2010;2
009) 

56% 57% 59% 60% 61% 61% 
SRAUC - 

DAIP  

IDN 

2 

Percepción de Usuarios 

respecto de la calidad de la 
enseñanza y de la calidad de 

los egresados 
Percepción de Usuarios 

respecto de la calidad de la 
enseñanza y de la calidad de 

los egresados de la 

Licenciatura 

Corresponde al 
porcentaje de 

académicos de 
ingeniería que 

declaran estar 

satisfechos con el 

nuevo programa del 
ciclo inicial. 

Académicos que 

declaran satisfacción 
mediana o alta / Total 

de Académicos 
encuestados 

Porcentaje 
de 

académico

s 

Sin 
infor

mació

n 

NA 70% 90% 92% 93% 95% 
Escuela de 

Ingeniería 

IDN 

3 

Porcentaje acumulado de 

alumnos de la Licenciatura 

que participan en Grupos de 

Investigación con créditos 

reconocidos  

Porcentaje acumulado 

de alumnos de la 

Licenciatura en 

Ciencias de la 

Ingeniería que han 

participado en 

proyectos de 

investigación con 

créditos reconocidos 

(sin considerar el 

curso mínimo de 

“Investigación, 

Innovación y 

Número de estudiantes 

de la Licenciatura en 

Cs. de la Ing. que han 

participan en grupos de 

investigación con 

créditos reconocidos 

durante la Licenciatura 

/ Número de 

Estudiantes de la 

Licenciatura en Cs. de 

la Ing. 

Porcentaje 

de 

Alumnos 

6,96

% 
Corresp

onde a 
los 

alumnos 

del 
currícul
o actual 

que 
realizar

on 
investig
ación en 

pregrad
o 

durante 
la 

Licencia

NA NA 15% 17% 18% 20% 

Investigació
n en 

Pregrado 

Escuela de 

Ingeniería 

3 pizarras 3 pizarras 1 pizarra 

Hitos de Estrategia N°6 

Lanzamiento  plataforma web de nivelación de competencias de Ciencias 

Básicas. 
  1er Sem Evento lanzamiento 

Hitos de Estrategia N°7 

Cursos diseñados en inglés  1er Sem 1er Sem Programa de curso en inglés 
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Emprendimiento”). 

Posterior 
tura 

IDN 
4 

Publicaciones en revistas de 
corriente principal (ISI y 

Scielo) en áreas concernidas  

Corresponde a la tasa 

promedio de 
publicaciones ISI y 

Scielo de los 
académicos de las 

Facultades 
involucradas en el 

Plan de Mejoramiento 
Institucional.  

Número de 
publicaciones ISI del 

año + Número de 
Publicaciones Scielo del 

año, en áreas 
concernidas. Mes de 

cálculo: abril de cada 
año 

Número de 
Publicacion

es 

956 965 1.000 1.050 1.070 1.090 1.100 

Dirección 

de 
Investigació

n y 
Doctorado - 

Vicerrectorí
a de 

Investigació
n 

IDN 

5 
Movilidad Estudiantil 

Corresponde al 
número de alumnos  

de Ingeniería que ha 

realizado intercambio 
internacional en los 

últimos tres años.  

Contar el número de 
alumnos de la Escuela 

de Ingeniería que 

realiza al menos un 

semestre académico en 
una institución 

internacional. 

Número de 

Alumnos 

Acumulado 

326 

(2009-

2011) 
349 375 406 438 471 499 

Escuela de 

Ingeniería 

IDN 

6 
Graduación Oportuna 

Corresponde al 

porcentaje de alumnos 
que se gradúan a 

tiempo de la 
Licenciatura en 

Ciencias de la  
Ingeniería respecto al 

total de Licenciados 
para una determinada 

cohorte. 

Número de Estudiantes 

Licenciados en el año 
n+1 de la cohorte  / 

Número de Estudiantes 
de la cohorte que 

finalizaron la 
Licenciatura 

Porcentaje 

de alumnos  

13% 

(2005
) 

13% 13% 15 18% 35% 45% 
SRAUC - 

DAIP  

IDN 

7 

Tasa de graduación por 

cohorte 

Corresponde al 
porcentaje de alumnos 

que se gradúan de la 
Licenciatura en 

Ciencias de la 
Ingeniería respecto a 

aquellos que ingresan, 
para un determinado 

cohorte 

Número de alumnos 
que se gradúan del ciclo 

inicial, cohorte año t / 
Número total alumnos 

cohorte año t 

Porcentaje 

de alumnos  

74,25
% 

(2005
) 

74,25

% 

74,25

% 
75% 76% 80% 85% 

Escuela de 

Ingeniería 

IDN 
8 

Logro  de competencias  en 
el curso integrador 

Corresponde al 

porcentaje promedio 
de logro de los 

alumnos de las 
competencias en el 

curso “Capstone” 
integrador de 

competencias.  
(mencionar que se 

hace a través de los 
memo y los ELA) 

Promedio ponderado de 

logro de competencias 
en el curso “Capstone” 

Porcentaje 
de logro 

Sin 

infor
mació

n 

NA NA NA 75% 80% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 

IDN 
9 

Logro  de competencias  en 
curso de Investigación, 

Corresponde al 
porcentaje promedio 

Promedio ponderado de 
logro de competencias 

Porcentaje 
de logro 

Sin 
infor

NA NA 70% 75% 80% 85% 
Escuela de 
Ingeniería 
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Innovación y 
Emprendimiento 

de logro de los 
alumnos de las 

competencias en el 
curso “Investigación, 

Innovación y 
Emprendimiento” de la 

Licenciatura en 
Ciencias de la 

Ingeniería (a través 
de los memo y los 

ELA) 

en el curso IIE mació
n 

IDN

10 

Impacto de la nivelación en 

los alumnos de primer año. 

Porcentaje de alumnos 

que se encuentran 

habilitados en marzo 

para comenzar Cálculo 
I. Para una cohorte de 

ingreso. 

Número de alumnos 

habilitados en marzo 

para comenzar Cálculo I 

de la cohorte de ingreso 

/ Número de alumnos 
de la cohorte que 

requieren nivelación 

Porcentaje 

de alumnos 

Sin 

infor

mació

n 

60% 80% 90% 90% 90% 90% 
Escuela de 

Ingeniería 

IDN 

11 

Alumnos de la Licenciatura 
en Ciencias de la Ingeniería 

que toman cursos dictados 
en inglés 

Promedio de los 

últimos tres años de 
alumnos que 

anualmente inscriben 
cursos del currículo de 

Ingeniería dictados en 
inglés 

(Se excluyen cursos 
para potenciar las 

competencias de 
inglés) 

Promedio de alumnos 
en secciones de cursos 

de ingeniería que son 
dictados en inglés. 

(Años X; X-1; X-2) 

Número de 

alumnos 
107 110 125 150 175 200 200 

Escuela de 

Ingeniería 

IDN 

12 

Estudiantes con manejo  de 
Inglés a nivel Intermedio en 

etapas tempranas de 
estudios  

Porcentaje de alumnos 

de la Licenciatura que 
aprueban el English 

Test (Sufficiency ALTE 
3).en sus primeros 

tres años de estudio. 

Número de alumnos de 
la Licenciatura con 

manejo de inglés 
intermedio al finalizar el 

año x/ Número total de 
alumnos de las cohortes 

x, x-1, x-2  y x-3 

Porcentaje 
de 

Estudiante
s 

43,13

% 
45% 50% 58% 59% 60% 60% 

SRAUC - 

DAI 
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8. PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL PMI  (en $, cifras cerradas en cero los tres últimos dígitos). 

 

Ítem de 
Gasto 

Año 1 $ Año 2 $ Año 3 $ Total $ 

Mineduc 
Contrapart

e 

Otras 

Contrap

artes 

Mineduc Contraparte 

Otras 

Contrap

artes 

Mineduc Contraparte 

Otras 

Contrap

artes 

Mineduc Contraparte 

Otras 

Contrap

artes 

Total 

Formación 

de Recursos 
Humanos  

26.780 9.270 0 27.110 9.490 0 28.585 10.015 0 82.475 28.775 0 111.250 

Servicios de 

Consultoría 
36.000 4.000 0 41.034 34.966 0 0 0 0 77.034 38.966 0 116.000 

Bienes 200.844 86.036 0 86.374 126.698 0 94.412 14.628 0 381.630 227.362 0 608.992 

Obras 32.000 8.000 0 25.600 6.400 0 12.800 3.200 0 70.400 17.600 0 88.000 

Costos de 

Operación 
270.856 266.170 0 386.362 390.077 0 431.005 443.089 0 1.088.223 1.099.336 0 2.187.559 

Total $ 566.480 373.476 0 566.480 567.631 0 566.802 470.932 0 1.699.762 1.412.039 0 3.111.801 

Total Anual 

Miles de 
pesos 

939.956 1.134.111 1.037.734 3.111.801 
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9. JUSTIFICACION DE GASTOS DEL PMI DEFINITIVO CON RECURSOS MINEDUC, (en $, cifras cerradas en cero los tres últimos 

dígitos). 
 

 

Ítem de 

Gasto 
Tipo Gasto 

Costo 
unitario 

Miles de 
Pesos 

Unidad  

de 
medida 

Cantidad 

Año  
2013 

Cantidad 

Año 
2014 

Cantidad 

Año 
2015 

Total 

Gasto 
2013 al 

2015    
Miles de 

Pesos 

Total 

Gasto 

MINEDUC 
Miles de 

Pesos 

Total Gasto 
Contraparte 

Miles de 
Pesos 

Objetivo 

Específico 

Asociado 

Indicador 

de 

Desempeño 

Notable 

(Tabla 7.1) 

Costo de 

formación 

de recursos 

humanos 

Talleres/Seminario de formación 

docente que fomentan la 

incorporación de metodologías de 

enseñanza  aprendizaje de la 

interdisciplina en los cursos y la 
transferencia de experiencias de 

investigación en pregrado al aula. 

2.000 Taller 5 5 6 32.000 23.600 8.400 1 y 5 1 y 2 

Talleres de capacitación a 

académicos de otras facultades en 
metodologías de enseñanza 

aprendizaje de la interdisciplina 

300 Taller 1 2 2 1.500 900 600 5 2 

Talleres de capacitación a 

profesionales UC en el nuevo 
modelo de formación del ciclo inicial 

y en el modelo de gestión del 
Sistema de Mejora Continua 

Curricular (SMCC) 

250 Taller 0 1 1 500 300 200 5 - 

Talleres de capacitación de los 
nuevos programas del ciclo de 

formación inicial a embajadores, 

tutores y orientadores que apoyan el 

proceso de difusión y 
acompañamiento de los alumnos. 

250 Taller 1 1 1 750 450 300 6 3 y 6- 

Estadías de especialización para 
profesionales y académicos  que 

fomentan la incorporación de 
metodologías de enseñanza y 

aprendizaje de la interdisciplina en 
los cursos, incentivan la 

investigación en pregrado y el 
diseño de nuevos programas Majors. 

3.500 Estadía 2 2 2 21.000 16.800 4.200 1, 5 8 y 9 

Visitas de expertos respecto a la 

incorporación de metodologías de 
enseñanza y aprendizaje de la 

interdisciplina en los cursos, 
fomento de la investigación en 

pregrado y diseño de nuevos 
programas Majors 

3.500 Visita 2 2 2 21.000 10.500 10.500 1, 5 8 y 9 
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Tipo Gasto 

Costo 

unitario 
Miles de 

Pesos 

Unidad  

de 

medida 

Cantidad 

Año  

2013 

Cantidad 

Año 

2014 

Cantidad 

Año 

2015 

Total 
Gasto 

2013 al 
2015    

Miles de 
Pesos 

Total 

Gasto 

MINEDUC 

Miles de 
Pesos 

Total Gasto 

Contraparte 
Miles de 

Pesos 

Objetivo 

Específico 

Asociado 

Indicador 

de 

Desempeño 

Notable 

(Tabla 7.1) 

Participación de profesionales y/o 
académicos en Seminarios 

nacionales 

500 Seminario 8 8 8 12.000 10.425 1.575 5 3 

Participación de profesionales y/o 

académicos en Seminarios 
internacionales 

2.500 Seminario 3 3 3 22.500 19.500 3.000 2 y 5 4 

Subtotal 111.250 82.475 28.775  

Servicios de 

consultoría 

AT para Medición de Carga de 

Trabajo Efectiva en cursos de la 
Escuela de Ingeniería del ciclo de 

formación inicial.  

20.000 AT 1 0 0 20.000 0 20.000 4 5 y 8 

AT Desarrollo de Sistema 
Informático que evidencia el logro 

de competencias de los alumnos 
(percepción desde el punto de vista 

de los alumnos y de los profesores)  

20.000 AT 1 0 0 20.000 16.000 4.000 1 y 6 6 y 8 

AT Diseño de Modelo de 

Acompañamiento vocacional para 
alumnos en el ciclo de formación 

inicial de Licenciatura 

15.000 AT 0 1 0 15.000 12.000 3.000 3 y 6 6, 7 y 8 

AT Diseño de plataforma web para 
proceso de  nivelación de 

competencias en ciencias básicas 

para alumnos de colegio 

20.000 AT 0 1 0 20.000 16.000 4.000 6 1 y 10 

Estudio de necesidades laborales de 
la industria que permita medir 

niveles de empleabilidad de los 
nuevos programas de estudio 

20.000 Estudio 0 1 0 20.000 16.000 4.000 1 1 y 6 

Software de simulación de 

trayectorias curriculares para 
alumnos que les permita planificar la 

elección de cursos en su formación.  

21.000 Software 0 1 0 21.000 17.034 3.966 1, 2 y 6 6 y 7 

Subtotal 116.000 77.034 38.966  

Bienes 

Equipamiento para enseñanza 

interdisciplinaria (Herramientas 

(tecleras) para implementación de 
Metodología Peer Instruction) 

24 Tecleras 1.000 0 0 24.000 16.800 7.200 6 2, 6 y 7 

Equipamiento para enseñanza 
interdisciplinaria (Pizarras 

Interactivas Digitales)  

3.000 Pizarras 3 3 1 21.000 14.700 6.300 5 y 6 2, 6 y 7 
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Tipo Gasto 

Costo 

unitario 
Miles de 

Pesos 

Unidad  

de 

medida 

Cantidad 

Año  

2013 

Cantidad 

Año 

2014 

Cantidad 

Año 

2015 

Total 
Gasto 

2013 al 
2015    

Miles de 
Pesos 

Total 

Gasto 

MINEDUC 

Miles de 
Pesos 

Total Gasto 

Contraparte 
Miles de 

Pesos 

Objetivo 

Específico 

Asociado 

Indicador 

de 

Desempeño 

Notable 

(Tabla 7.1) 

Equipamiento de Laboratorios y 

Espacios Interdisciplinarios  
21.208 Asignación 10 9 5 508.992 320.500 188.492 6 2, 3 y 9 

Mobiliario de oficinas para nuevo 

profesional que atiende alumnos 
1.500 

Estación 

de trabajo 
4 2 0 9.000 5.600 3.400 6 - 

Mobiliario oficinas nuevos profesores 1.700 
Mobiliario 

de oficina 
6 6 0 20.400 9.030 11.370 6 - 

 
Compra de Libros de nivelación  en 
Ciencias Básicas 

32 Libro 800     25.600 15.000 10.600 3 y 6 1 y 10 

Subtotal 608.992 381.630 227.362  

Obras 

Habilitación de Laboratorios del ciclo 
inicial de Licenciatura con mobiliario 

flexible que fomenta la 
interdisciplina (1 lab de Diseño en 

Ingeniería, 1 lab de Biología, 1 Lab 
de Robótica, 1 Lab de Biomédica, 1 

Lab de Ciencias de la Tierra)  

16.000 
Habilitació
n de un 

laboratorio 

2 2 1 80.000 64.000 16.000 3 y 6 2, 3 y 9 

Habilitación sala que apoya el 

proceso de nivelación de 
competencias en Ciencias Básicas y 

apoya el proceso de 
acompañamiento de alumnos en el 

ciclo de formación inicial.  

8.000 
Habilitació

n sala 
1 0 0 8.000 6.400 1.600 3 y 6 10 

Subtotal 88.000 70.400 17.600  

Costos de 

operación 

Contratación de 12 Profesores 

compartidos entre facultades  
33.620 

Costo 

anual 

profesor 

6 12 12 1.008.600 420.250 588.350 5 y 6 
2, 3, 4, 9 y  

11 

Profesionales Coordinadores de 

programa que facilitan el diseño e 
implementación de nuevos 

programas  

25.930 
Costo 
anual 

profesional 

3 3 3 233.370 233.370 0 5 1, 2 y 11 

Profesional Asesor docente que 
apoya a académicos en el diseño de 

cursos e implementación de 
metodologías de enseñanza 

aprendizaje en el aula 

18.900 

Costo 

anual 
asesor 

1 1 1 56.700 56.700 0 4 y 5 2, 8 y 9 

Profesional Orientador Académico  
que acompaña a los alumnos en su 

proceso de discernimiento 
vocacional del ciclo de Licenciatura 

13.000 

Costo 

anual 
orientador 

1 1 1 39.000 39.000 0 6 
3, 5, 6, 7, 

10, 11 y 12 
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Tipo Gasto 

Costo 

unitario 
Miles de 

Pesos 

Unidad  

de 

medida 

Cantidad 

Año  

2013 

Cantidad 

Año 

2014 

Cantidad 

Año 

2015 

Total 
Gasto 

2013 al 
2015    

Miles de 
Pesos 

Total 

Gasto 

MINEDUC 

Miles de 
Pesos 

Total Gasto 

Contraparte 
Miles de 

Pesos 

Objetivo 

Específico 

Asociado 

Indicador 

de 

Desempeño 

Notable 

(Tabla 7.1) 

Administrador de procesos 

estudiantiles que apoya a los 
estudiantes en su proceso de 

inserción a la Escuela de Ingeniería 

5.464 

Costo 

anual 
administra

dor 

1 1 1 16.392 16.392 0 6 5 

Ayudantes que apoyan el diseño e 

implementación de nuevos cursos y 
el proceso de nivelación de 

competencias en ciencias básicas 

17,5 

Costo 

semestral 
de la hora 

ayudante 

1.667 3.334 5.000 175.018 105.011 70.007 1, 4 y 6 
1, 2, 8, 10 y 

11 

Apoyo Administrativo esporádico 500 
Honorarios 

1 mes 
2 2 2 3.000 1.500 1.500 Todos - 

Materiales varios 1.500 

Útiles de 

oficina 
anual 

1 1 1 4.500 0 4.500 Todos - 

Mantención y Operación de nuevos 

laboratorios y espacios 
interdisciplinarios (insumos lab. De 

química, Biología e Ingeniería 
Biomédica, reposición materiales 

lab. De física, Insumo maquinarias 
de diseño) 

6.800 

Insumos 
anuales 

promedio 
por 

laboratorio 

2,5 5 5 85.000 34.000 51.000 3 y 6 2, 7 y 9 

Operación nuevas Divisiones o 
grupos interdisciplinarios (4 grupos 

interdisciplinarios) (Materiales de 
oficina, material para feria de 

especialidades, apoyo a alumnos de 
especialidad, impresión de 

materiales de clases como guías y 
pruebas) 

16.000 

Gastos 

generales 
anuales 

por 
división o 

grupo 

2 3 4 144.000 86.400 57.600 1 y 3 2 y 4  

Fondos Concursables Semestrales 

para profesores (creación e 
implementación de nuevos cursos, 

implementación de metodologías de 
enseñanza, salidas a terreno, 

ayudantes expertos, visitas, 
proyectos, etc) 

23.000 

Fondo 

concursabl
e 

1 1 1 69.000 0 69.000 1, 3 y 4 6, 7 y 8 

Difusión del nuevo programa de 
Licenciatura en Ciencias de la 

Ingeniería (10%) (orientadores, 

embajadores, difusión escrita, etc.) 

72.000 

Fondo 

anual para 

difusión 

1,34 1 1 240.480 24.050 216.430 1 1, 6 y 10  

Apoyo para el fomento de la 

movilidad estudiantil internacional 
(Doble título con Francia y/o Italia) 

5.000 Apoyo 4 4 4 60.000 54.000 6.000 4 y 6 1 y 5 
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Tipo Gasto 

Costo 

unitario 
Miles de 

Pesos 

Unidad  

de 

medida 

Cantidad 

Año  

2013 

Cantidad 

Año 

2014 

Cantidad 

Año 

2015 

Total 
Gasto 

2013 al 
2015    

Miles de 
Pesos 

Total 

Gasto 

MINEDUC 

Miles de 
Pesos 

Total Gasto 

Contraparte 
Miles de 

Pesos 

Objetivo 

Específico 

Asociado 

Indicador 

de 

Desempeño 

Notable 

(Tabla 7.1) 

Apoyo a la participación de alumnos 
en concursos internacionales 

(pasajes, inscripción, etc) 

16.500 

Participaci

ón de un 
equipo en 

un 
concurso 

0 0 3 49.500 14.850 34.650 6 3 y 5 

Seminario de Investigación en 

pregrado  
3.000 

Gastos 
generales 

seminario 

0 0 1 3.000 2.700 300 1 3 y 4 

Subtotal 2.187.560 1.088.223 1.099.336  

TOTAL 3.111.802 1.699.762 1.412.039  

 

 
 



 
 

 
 

10. SÍNTESIS QUE DEMUESTRE LA EXISTENCIA DE CAPACIDADES 
INSTITUCIONALES EN:    

 

 
La Pontificia Universidad Católica de Chile, cuenta con dos instancias institucionales para el 
control de gestión de los convenios de desempeño. 
 
La Unidad de Coordinación Institucional (UCI), dependiente de la Vicerrectoría Académica. Es 
la unidad responsable de velar por el correcto desarrollo de los proyectos institucionales, a 
través de su equipo de profesionales es responsable de coordinar la comunicación entre los 
distintos ejes académicos y de gestión  internos e instituciones externas que participen en el 
desarrollo de los proyectos, apoyando la dirección ejecutiva, realiza el estudio de resultados  
y efectúa el control de gestión y  financiero de cada plan de mejora.  
 
La Dirección de Análisis Institucional y Planificación,  dependiente de la Prorrectoría,  es la 
responsable de procurar la generación, mantención y disposición en forma oportuna, eficiente 

y confiable, de la información institucional que sea pertinente para los procesos de toma de 
decisiones a fin de resguardar la Misión de la Universidad y su gestión. Apoyando la toma de 
decisiones de la Dirección Superior, cuantificando el impacto producido por los planes de 
mejora. 
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11. APÉNDICE 
 

ANEXOS 
 

 

1.- Datos e Indicadores a Nivel Institucional Año 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula total pregrado  18.340 18.771 19.270 19.836 20.107 

Matrícula de primer año  4.226 4.219 4.494 4.622 4.543 

Matrícula de primer año quintiles 1, 2 y 3  918 850 845 915 820 

PSU promedio de la matrícula de primer año  695,1 694,6 697,7 699,1 698,9 

Tasa de retención en el primer año  95,6% 96,1% 96,5% 96,5% 96,1% 

Tasa de titulación por cohorte de ingreso  77,8% 77,9% 76,7% 75,6% 70,6% 

Tasa de titulación por cohorte de ingreso quintiles  1, 2 y 3  No disp No disp No disp No disp No disp 

Tiempos de titulación  11,9 12,2 12,1 12,4 12,2 

Empleabilidad a 6 meses del título  No disp No disp No disp No disp No disp 

Nº total de académicos    2.732 2.789 2.831 2.984 

Nº total de académicos jornada completa  1.329 1.404 1.454 1.471 1.519 

% de académicos jornada completa con doctorado  43,64% 44,94% 45,53% 48,61% 48,98% 

% Carreras de pregrado acreditadas  
(N° carreras acreditadas / N° carreras  elegibles para 
acreditar) 

 56,18% 57,30% 57,30% 56,18% 60,87% 

% Programas de doctorado acreditados 
 (N° doc. acreditados / N° doc.  elegibles para acreditar) 

 92,86% 89,66% 100% 90% 90,32% 

% Programas de magíster acreditados 
(N° mag. acreditados / N° mag.  elegibles para acreditar) 

  68,52% 53,23% 67,16% 52,72% 

 

 
2.- Agregar datos e indicadores propios del ámbito según se estipula en guía para completar 
este formulario 

 

Escuela de Ingeniería Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 2.879 2.957 3.103 3.231 3.362 

Número Total de Graduados de Pregrado 428 470 383 437 453 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

99 102 106 107 109 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 93,9% 95,1% 96,2% 95,3% 95,4% 

Empleabilidad a 6 meses del título (Cohortes titulados) 97,70%    

N° de proyectos vigentes 38 34 42 42 51 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 74.131 72.825 77.971 96.582 121.003 

Gasto total (miles de $ de cada año) 684.957 706.623 748.650 894.220 1.116.081 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos  

113 129 144 146 136 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos (PREI) 5 2 2 1  
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Escuela de Arquitectura Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 669 664 676 693 678 

Número Total de Graduados de Pregrado 54 84 111 111 105 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

28 32 33 31 29 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 46,4% 43,8% 54,5% 61,3% 65,5% 

Empleabilidad a 6 meses del título (Cohortes titulados) 91,80% - - - 

N° de proyectos vigentes 2 7 11 12 11 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 3.250 11.651 21.330 24.930 32.468 

Gasto total (miles de $ de cada año) 36.437 127.034 220.502 257.504 321.627 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

33 28 33 26 25 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos de la 
Faculta de Arquitectura, Diseño y Estudios Urbanos (sólo PREI) 

0 21 0 0 2 

 

Escuela de Diseño Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 405 496 518 540 588 

Número Total de Graduados  114 71 66 77 78 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

14 16 15 16 13 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 7,1% 12,5% 13,3% 12,5% 15,4% 

Empleabilidad a 6 meses del título (Cohortes titulados) 77,70% - - - 

N° de proyectos vigentes 2 7 11 12 11 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 3.250 11.651 21.330 24.930 32.468 

Gasto total (miles de $ de cada año) 36.437 127.034 220.502 257.504 321.627 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos  

- - - - - 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos  - - - - - 
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Escuela de Medicina Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado  767 768 788 798 813 

Número Total de Graduados de Pregrado 108 103 106 102 109 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

446 482 502 485 511 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 8,7% 10,2% 9,2% 10,3% 10,8% 

% de académicos jornada completa con doctorado o esp. médicas 
de las unidades involucradas en la propuesta 90,6% 95,4% 93,6% 93,6% 92,8% 

Empleabilidad a 6 meses del título (Cohortes titulados) 85,90% - - - 

N° de proyectos vigentes 26 38 42 53 44 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 155.047 215.094 237.116 272.953 249.178 

Gasto total (miles de $ de cada año) 1.258.064 1.729.073 1.904.277 2.201.215 2.033.101 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

247 289 295 302 320 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos de las 
unidades participantes (PREI) 

38 35 32 32 24 

 

 

Facultad de Ciencias Biológicas Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 573 560 559 551 512 

Número Total de Graduados de Pregrado 61 70 68 91 95 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

61 59 60 64 68 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 93,4% 93,2% 93,3% 95,3% 95,6% 

% de académicos jornada completa con doctorado o esp. médicas 
de las unidades involucradas en la propuesta 100,0% 100,0% 98,3% 98,4% 98,5% 

Empleabilidad a 6 meses del título - - - - - 

N° de proyectos vigentes 40 43 46 48 52 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 228.510 230.991 243.026 271.803 290.839 

Gasto total (miles de $ de cada año) 1.761.840 1.819.765 1.912.335 2.142.085 2.293.471 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

168 211 185 177 199 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos de las 
unidades participantes (PREI) 

2 0 1 2 0 
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Facultad de Matemática Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 243 239 208 215 199 

Número Total de Graduados de Pregrado 35 33 30 29 60 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

45 49 49 55 57 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 82,2% 85,7% 87,8% 89,1% 91,2% 

Empleabilidad a 6 meses del título - - - - - 

N° de proyectos vigentes 23 25 25 25 28 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 18.394 22.602 32.374 32.375 41.760 

Gasto total (miles de $ de cada año) 242.248 294.138 369.962 367.365 440.431 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

42 38 49 55 57 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos de las 
unidades participantes (PREI) 

1 - - - - 

 

 

Facultad de Física Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado 206 213 223 243 210 

Número Total de Graduados de Pregrado 30 18 18 36 45 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

32 35 40 51 55 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 100,0% 97,2% 97,6% 100,0% 100,0% 

Empleabilidad a 6 meses del título - - - - - 

N° de proyectos vigentes 25 27 26 24 30 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 52.807 54.298 50.033 54.253 61.655 

Gasto total (miles de $ de cada año) 468.574 505.060 484.497 521.956 596.253 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

112 120 122 128 
219 (119 

de Física) 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos de las 
unidades participantes 

- - - - - 

 

 

Facultad de Química Año 

 2007 2008 2009 2010 2011 

Matrícula Total Pregrado  623 630 621 628 646 

Número Total de Graduados de Pregrado  90 92 65 83 83 

Número total de académicos de dedicación completa (JC, base 40 
horas) 

40 44 45 45 51 

% de académicos de dedicación completa (JC) con doctorado 85,0% 84,1% 88,9% 93,3% 94,1% 

Empleabilidad a 6 meses del título (Cohortes titulados) 97,0% - - - 

N° de proyectos vigentes 31 29 29 29 22 

Gastos de administración (miles de $ de cada año) 55.889 63.452 68.165 67.159 49.123 

Gasto total (miles de $ de cada año) 520.055 588.692 603.069 619.053 489.475 

Número total de publicaciones (ISI y/o SCOPUS) de los 
académicos de las unidades participantes 

64 76 85 74 74 

Número total de publicaciones (Scielo) de los académicos (PREI) 0 2 0 0 0 
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3.- Currículo de Integrantes de Equipos Directivos y Ejecutivos del PMI (1 página por persona 
como máximo) 
 

ANEXO: CURRICULUM VITAE RESUMIDO  
Incluir currículum vítae del equipo Directivo y Ejecutivo 
 
 

DATOS PERSONALES 
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

SÁNCHEZ DÍAZ IGNACIO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

25-03-1963 rectoria@uc.cl 
(56)(2)354-

2169 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

6.370.297-8 RECTOR PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS 340 OFICINA 210, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

DIPLOMADO EN BIOÉTICA 

FUNDAMENTAL Y CLÍNICA, MODALIDAD 

SEMIPRESENCIAL. CENTRO DE 
BIOÉTICA, FACULTAD DE MEDICINA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2009 

A SYSTEMS APPROACH TO 
COMPREHENSIVE ASSESSMENT IN 

HEALTH SCIENCE EDUCATION 
  HARVARD MACY INSTITUTE USA 2009 

PROGRAM FOR LEADING INNOVATIONS 

IN HEALTHCARE AND EDUCATION 
BOSTON, MA. JUNE 15-20, 2008 

HARVARD MEDICAL 

SCHOOL & HARVARD BUSINESS 
SCHOLL 

USA 2008 

DIPLOMADO EN GESTIÓN DE 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 

SUPERIOR 

PONTIFICIA UNIVESIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2008 

DIPLOMADO EN EDUCACIÓN MÉDICA 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2004 

POSTDOCTORADO RESPIRATORIO 
PEDIÁTRICO 

UNIVERSITY OF MANITOBA CANADÁ 1992 

CEE MEDICAL COUNCIL  CANADÁ 1990 

CERTIFICACIÓN ECFMG  ESTADOS UNIDOS 1989 

MAGÍSTER EN PEDIATRÍA 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1989 

MEDICO CIRUJANO 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1985 

 

TRABAJOS ANTERIORES 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVESIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

DECANO FACULTAD DE MEDICINA 2007 2008 

  

mailto:rectoria@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

MARSHALL RIVERA GUILLERMO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

26-11-1959 guillermo.marshall@uc.cl 
(56)(2) 354-

2341 

(56)(2)222561

3 

RUT CARGO ACTUAL 

8.531.874-8 PRORRECTOR PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago AV. LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS 340 OFICINA 210, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

DOCTOR EN  BIOESTADISTICA UNIVERSIDAD DE COLORADO ESTADOS UNIDOS 1990 

LICENCIADO  EN MATEMATICAS   Y 

ESTADISTICO 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATOLICA DE CHILE 
CHILE 1984 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 
 

 
INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATOLICA DE CHILE 

DIRECTOR DEPTO. SALUD PUBLICA, 

ESCUELA DE  MEDICINA 
2004 2010 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

GONZÁLEZ GUTIERREZ ROBERTO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

30-10-1965 rgonzale@uc.cl 
(56)(2) 354-

2390 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

10.396.183-1 
VICERRECTOR ACADÉMICO - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago AV. LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 

 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

PH.D. EN PSICOLOGÍA. 
THE UNIVERSITY OF KENT, 

CANTERBURY.  
REINO UNIDO 2000 

PSICÓLOGO, LICENCIADO EN 

PSICOLOGÍA.  

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1992 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATOLICA DE CHILE 

DIRECTOR ALTERNO DEL CENTRO DE 

MEDICIÓN MIDE UC. ESCUELA DE 
PSICOLOGÍA 

2009 2010 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATOLICA DE CHILE 

DIRECTOR 
ESCUELA DE PSICOLOGÍA 

2007 2009 
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DATOS PERSONALES 
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

LARRAÍN CORREA JUAN AGUSTÍN 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

15 de enero de 1970 jlarraic@uc.cl 
3542400  

RUT CARGO ACTUAL 

11.624.868-9 VICERRECTOR DE INVESTIGACIÓN 

REGIÓN CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

Metrop. SANTIAGO ALAMEDA 340 

JORNADA DE TRABAJO 

(en horas semanales) 

44 

 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

TÍTULOS T GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

Bioquímico 
 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
Chile 1993 

Ph. D. en biología celular y molecular 
 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
Chile 1998 

 

PEW Foundation, Postdoctoral Fellow en 

embriología 

University of California Estados Unidos 2000 

 

TRABAJOS ANTERIORES 

 
INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
 

 Director, Núcleo Milenio en Biología Regenerativa 
2009 2009 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
 

 Profesor Asociado, Facultad de Ciencias Biológicas 
2006 2006 

Pontificia Universidad Católica de Chile 

 

 Jefe de Programa Doctorado en Biología Celular y 

Molecular 

2005 2009 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
 

 Profesor Asistente, Facultad de Ciencias Biológicas 
2002 2006 

University of California 

 

 Investigador Asociado, Laboratorio del Profesor 

Edward M. De Robertis, Howard Hughes Medical 

Institute 

2000 2002 

 
  

mailto:jlarraic@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

VILLAÓN BRAVO MANUEL 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

28-06-1952 mvilla@uc.cl 
(56)(2) 354-

2325 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

5.549.326-K 
DIRECTOR ACADÉMICO DE DOCENCIA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS 340, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 

44 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

PHD. EN BIO ENGENEERING UNIVERSITY OF WASHINGTON ESTADOS UNIDOS 1988 

MAGÍSTER EN CIENCIAS UNIVERSITY OF WASHINGTON ESTADOS UNIDOS 1984 

PROFESOR DE CIENCIAS NATURALES Y 
BIOLOGÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

CHILE 1976 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

DIRECTOR DE PREGRADO 
BIOLOGÍA/BIOQUÍMICA 

2004 2008 

UNIVERSITY OF WASHINGTON  RESEARCH INVESTIGATOR  1989 2000 
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DATOS PERSONALES  

 
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

Favre Domínguez Mario Benjamín 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

2 de diciembre de 1950 mfavre@uc.cl 23542412  

RUT CARGO ACTUAL 

6.424.955-k Profesor Titular, Director de desarrollo Académico VRA 

REGIÓN CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

Metrop. Santiago Alameda 340 4º piso VRA 

JORNADA DE TRABAJO 

(en horas semanales) 

44 

 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

TÍTULOS 

(pregrado) 
UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

Licenciatura en Física 

 

Pontificia Universidad Católica de Chile 
Chile 1980 

 

GRADOS ACADÉMICOS 

(postgrado) 

UNIVERSIDAD PAÍS 
AÑO 

OBTENCIÓN 

Ph.D., Physics University of London Inglaterra 
 

1985 

 

TRABAJOS ANTERIORES 
INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

Universidad de Chile Ayudante de Docencia 1970 1973 

Liceo de Niñas de Cauquenes 

 
Profesor 1974 1975 

Liceo Nocturno Mixto de Cauquenes Profesor 1975 1975 

P.U.C. de Chile Ayudante de Docencia 1976 1980 

P.U.C. de Chile Profesor Instructor 1980 1981 

Universidad de Chile Profesor Instructor 1980 1981 

The Blackett Laboratory, Imperial 

College 
Ayudante de Investigación 1985 1985 

P.U.C. de Chile Profesor Auxiliar 1986 1987 

P.U.C. de Chile Profesor Adjunto 1988 1999 

P.U.C. de Chile 

 
Director de Docencia, Facultad de Física 1988 1999 

P.U.C. de Chile 

 
Director de Docencia, Facultad de Física 1991 2002 

Corporación Educacional de la 

Construcción 
Asesor Educacional 1998 2000 

Tecnología Integral S.A. Asesor Científico 1989 1992 

P.U.C. de Chile 

 
Profesor Titular 2000 a la fecha 

P.U.C. de Chile 

 
Director Departamento de Física 2003 2010 

P.U.C. 

 

Director de Desarrollo Académico, Vicerrectoría 

Académica 
2010 A la fecha 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

DE LA LLERA MARTIN JUAN CARLOS 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

28-10-1961 jcllera@ing.puc.cl 
(56)(2) 354-

4196 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

6.376.786-7 
DECANO FACULTAD DE INGENIERÍA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA 

DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 

44 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

POST-DOCTORADO 
UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, 

BERKELEY 
ESTADOS UNIDOS 1994 

PH.D. IN CIVIL ENGINEERING 
UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, 

BERKELEY 
ESTADOS UNIDOS 1994 

M.SC. IN CIVIL ENGINEERING 
UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA, 

BERKELEY 
ESTADOS UNIDOS 1990 

INGENIERO CIVIL 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1985 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR TITULAR - FACULTAD DE 

INGENIERÍA 
2005 LA FECHA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERÍA 

ESTRUCTURAL Y GEOTÉCNICA - 
FACULTAD DE INGENIERÍA 

2001 2004 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASOCIADO - FACULTAD DE 
INGENIERÍA 

2000 2005 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASISTENTE - FACULTAD DE 
INGENIERÍA 

1995 1999 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR INSTRUCTOR - FACULTAD DE 

INGENIERÍA 
1986 1995 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

LÓPEZ CASANOVA MAURICIO ALEJANDRO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

10-03-1972 mlopez@ing.puc.cl 
(56)(2) 354-

1130 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

12.263.396-9 
PROFESOR ASOCIADO Y DIRECTOR DE PREGRADO - ESCUEALA DE 

INGENIERÍA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 
(EN HORAS SEMANALES) 

44 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

PH.D. IN CIVIL ENGINEERING 
GEORGIA INSTITUTE OF 

TECHNOLOGY 
ESTADOS UNIDOS 2005 

M.SC. IN CIVIL ENGINEERING 
GEORGIA INSTITUTE OF 

TECHNOLOGY 
ESTADOS UNIDOS 2005 

MAGÍSTER EN CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1999 

INGENIERO CIVIL, DIPLOMA EN 

INGENIERÍA Y GESTIÓN DE LA 
CONSTRUCCIÓN 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

CHILE 1999 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1997 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASOCIADO, FACULTAD DE 

INGENIERÍA 
2012 LA FECHA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASISTENTE, FACULTAD DE 

INGENIERÍA 
2006 2012 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

INSTRUCTOR ADJUNTO, FACULTAD DE 
INGENIERÍA 

1999 2005 

 
 
 

  



67 

 

 

 
DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

PALOMINO OLIVARES  FELIPE ANDRÉS 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

12-02-1977 fpalomino@ing.puc.cl 
(56)(2) 354-

5494 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

13.270.313-2 

SUBDIRECTOR DE DESARROLLO CURRICULAR – DIRECCIÓN DE PREGRADO 

– ESCUELA DE INGENIERÍA – PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 
CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

MAGÍSTER EN CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA  

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2003 

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL, 
DIPLOMA EN INGENIERÍA DE 

COMPUTACIÓN 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

CHILE 2001 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2000 

 
 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

DUOC UC 
DIRECTOR CARRERAS DE 

ADMINISTRACIÓN Y NEGOCIOS 
2010 2011 

COMERCIAL D&S JEFE DE OPERACIONES 2008 2010 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

BRAVO GASPARRI ANA MARIA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

09-12-1967 ambravo@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

1183 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

9.757.642-4 

Directora Ejecutiva Escuela de Ingeniería- Profesor Planta Adjunta Escuela 

de  Ingeniería y Facultad de Ciencias Económicas - PONTIFICIA 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 
  

44   
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

MBA 
Pontificia Universidad Católica de 

Chile 
Chile 1996 

Ingeniero Comercial Mención 

Administración de Empresas 

Pontificia Universidad Católica de 

Chile 
Chile 1992 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 

ADMINISTRACION 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1992 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
Directora Ejecutiva 2011 A la fecha 

MIDEPLAN Jefa de División Administración 2010 2011 

Vertical SA Gerente General Vertical SA 2006 2010 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
Subdirectora Programa MBA 1999 2006 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
Subdirectora de Programas de Extensión 1993 1999 

 
 

  

mailto:ambravo@ing.puc.cl


69 

 

 

DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

BAIXAS FIGUERAS JUAN IGNACIO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

16-09-1942 jbaixas@uc.cl 
(56)(2) 354-

5581 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

4.103.048-8 
PROFESOR TITULAR y DIRECTOR ESCUELA DE ARQUITECTURA - 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO EL COMENDADOR 1916, PROVIDENCIA 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 

44 HORAS 

 

 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

ESTUDIOS DE POSTÍTULO 
BAJO LA DIRECCIÓN DE JEAN 

PROUVÉ 
PARIS 1969 

ARQUITECTO 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1968 

 
TRABAJOS ANTERIORES 

 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR TITULAR ESCUELA DE 
ARQUITECTURA 

1991 A LA FECHA 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

VALPARAÍSO 

PROFESOR TITULAR  

 ESCUELA DE ARQUITECTURA 
1972 1990 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

GONZÁLEZ RAMOS ALBERTO ALEJANDRO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

27-03-1963 agonzram@uc.cl 
(56)(2) 686-

5534 
 

RUT CARGO ACTUAL 

8.878.622-K 
DIRECTOR (I) ESCUELA DE DISEÑO – PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA 

DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago El Comendador 1916 Providencia  

JORNADA DE TRABAJO 
(en Horas semanales) 

44 horas 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

MASTER EN DISEÑO DE VEHÍCULOS DE 

TRANSPORTES. 

UNIVERSITAT POMPEU FABRA / 
ELISAVA ESCOLA SUPERIOR DE 

DISSENY 

BARCELONA / 

ESPAÑA 
2000 

DISEÑADOR PROFESIONAL 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
SANTIAGO / CHILE 1997 

LICENCIADO EN DISEÑO 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
SANTIAGO / CHILE 1993 

LICENCIADO EN ARTES 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
SANTIAGO / CHILE 1989 

 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

PERTUZE RIVERA  JULIO MANUEL 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

24-01-1948 pregrado@med.puc.cl 
(56)(2) 354-

6415 

(56)(2) 632-

2802 

RUT CARGO ACTUAL 

5.309.495-3 
DIRECTOR DE PREGRADO – ESCUELA DE MEDICINA – PONTIFICIA 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO LIRA 44, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

RESEARCH FELLOW, ROYAL 

POSTGRADUATE MEDICAL SCHOOL 
UNIVERSIDAD DE LONDRES INGLATERRA 1988 

BECA GILDEMEISTER EN 

FISIOPATOLOGÍA Y CLÍNICA 
RESPIRATORIA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1979 

ESPECIALISTA EN MEDICINA INTERNA 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1977 

MÉDICO CIRUJANO 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 1974 

 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR TITULAR ESCUELA DE 
MEDICINA 

2007 A LA FECHA 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

ITURRIAGA AGUERA RODRIGO MANUEL 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

03-12-1956 riturriaga@bio.puc.cl 
(56)(2) 686-

2852 
 

RUT CARGO ACTUAL 

7.076.875-5 
PROFESOR TITULAR Y DIRECTOR DE PREGRADO – FACULTAD DE CIENCIAS 

BIOLÓGICAS – PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

M Santiago AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

DOCTOR EN CIENCIAS BIOLÓGICAS, 
MENCIÓN EN CIENCIAS FISIOLÓGICAS 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

CHILE 1988 

LICENCIADO EN BIOLOGÍA  UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN CHILE 1982 

BACHILLER EN BIOLOGÍA UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN CHILE 1978 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR TITULAR FACULTAD DE 

CIENCIAS BIOLÓGICAS 
2004 A LA FECHA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASOCIADO FACULTAD DE 

CIENCIAS BIOLÓGICAS 
1995 2004 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESOR ASISTENTE FACULTAD DE 

CIENCIAS BIOLÓGICAS 
1993 1995 

UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA ASSISTANT RESEACH 1991 1992 

POSTDOCTORAL FELLOW UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA USA 1989-1991 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

KIWI KRAUSKOPF JAN BENO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

09-02-1969 jkiwi@uc.cl (56)(2) 354-
5999 

- 

RUT CARGO ACTUAL 

8.869.673-5 PROFESOR ASOCIADO Y DIRECTOR DE DOCENCIA - FACULTAD DE 

MATEMÁTICAS – PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

M Santiago AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

PH. D. IN MATHEMATICS SUNY AT STONY BROOK ESTADOS UNIDOS 1997 

MAGISTER EN MATEMÁTICAS U. DE CHILE CHILE 1992 

LICENCIATURA EN MATEMÁTICAS U. DE CHILE CHILE 1989 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
PROFESOR ASOCIADO 2003 A LA FECHA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
PROFESOR ASISTENTE 1998 2003 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

POSTDOCTORADO 1997 1998 

 
 

  

mailto:jkiwi@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

BENGURIA DONOSO RAFAEL JOSE URBANO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

25-10-1951 rbenguri@uc.cl 
(56)(2) 354-

7072 
(56)(2) 553-

5468 

RUT CARGO ACTUAL 

6.246.451-8 
PROFESOR TITULAR Y DIRECTOR DE DOCENCIA - FACULTAD DE FÍSICA - 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 
OBTENCIÓN 

 

PH.D. (PHYSICS) PRINCETON UNIVERSITY EE.UU.  1979 

MASTER OF ARTS (PHYSICS) PRINCETON UNIVERSITY EE.UU. 1976 

MAGISTER EN CIENCIAS, M. FÍSICA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1975 

INGENIERO CIVIL ELECTRICISTA UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 1974 

 
 
 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
PROFESOR TITULAR 1990 HASTA AHORA 

UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR TITULAR 1987 1990 

UNIVERSIDAD DE CHILE PROFESOR ASOCIADO 1981 1987 

ROCKEFELLER UNIVERSITY, NY, 
EE.UU. 

POSTDOCTORADO 1979 1981 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

ARMSTRONG LATTAPIAT ANA VERONICA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

17/2/1958 aarmstrl@uc.cl  6864434 - 

RUT CARGO ACTUAL 

7.717.946-1 Profesor Asociado Facultad de Química PUC 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago Av. Vicuña Mackenna 4860, Macul 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 
  

44 horas   

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

Químico PUC Chile 1985 

Licenciado en Química PUC Chile 1985 

Doctor en Ciencias Exactas con Mención 

en Química 
PUC Chile 1997 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

    

    

    

 
 

  

mailto:aarmstrl@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

BARROS DEPASSIER PILAR CRISTINA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

20-10-1981 pbarros@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

5787 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

14.168.926-6 
SUBDIRECTORA DE PREGRADO - ESCUELA DE INGENIERÍA - PONTIFICIA 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES)   

44   
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

INGENIERO CIVIL DE INDUSTRIAS, 

DIPLOMA EN INGENIERÍA AMBIENTAL 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2008 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2006 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

SUBDIRECTORA DE PREGRADO, ESCUELA 

DE INGENIERÍA 
2010 LA FECHA 

PRAMAR AMBIENTAL 

CONSULTORES 
INGENIERO DE PROYECTOS 2008 2010 

 

  

mailto:pbarros@ing.puc.cl
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DATOS PERSONALES  

 
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

CASTILLO IBAÑEZ SILVIA XIMENA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

13 NOVIEMBRE 1960 scastill@uc.cl  

(56)(2) 354-

2790 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

8.961.661 - 1 
COORDINADORA DE PROYECTO EDUCATIVO, VICERRECTORÍA ACADÉMICA –  

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA  DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. BERNARDO O´HIGGINS 340 – 4º PISO,SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 

44 

 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS 

 
UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

DOCTORADO EN HISTORIA 
P. UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

CHILE 
CHILE (c) 2007 

DIPLOMADO EN DOCENCIA EN 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y 

DIPLOMADO EN GESTIÓN Y EN 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 

(MAGISTER EN PEDAGOGÍA Y  

GESTIÓN UNIVERSITARIAS) 

UNIVERSIDAD METROPOLITANA 

DE CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN 

CHILE 

CHILE 2000 

LICENCIADA EN HISTORIA  

(Equivalente a Magister) 

P. UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

CHILE 
CHILE 1984 

 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

UNIVERSIDAD FINIS TERRAE ASESOR VICERRECTORÍA ACADÉMICA MARZO 2005 
DICIEMBRE 

2005 

UNIVERSIDAD DIEGO 

PORTALES  

SUBDIRECTORA DE DESARROLLO 

ACADÉMICO - VRA 
ENERO 1998 ENERO 2005 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE (TELEDUC 

- CANAL 13) 

CONCEPTOR PEDAGÓGICO DE MEDIOS, 

CANAL 13 
1995 1997 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE  

COORDINACIÓN DE PROCESOS (VRA: 

DIRECCIÓN DE ADMISIÓN Y REGISTROS  

ACADÉMICOS / DIRECCIÓN DE ASUNTOS 

ESTUDIANTILES) 

1992 1994 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

(INSTITUTO DE HISTORIA) 

ÁREAS DE DESEMPEÑO: DOCENCIA DE 

PREGRADO, INVESTIGACIÓN, EXTENSIÓN 

Y GESTIÓN 

1984 1992 

 
  

mailto:scastill@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

VILCHES TRONCOSO RICARDO 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

05-01-1977 rvilches@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

4200  

RUT CARGO ACTUAL 

13.140.253-8 
SUBDIRECTOR DE ASUNTOS ESTUDIANTILES, ESCUELA DE INGENIERÍA - 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM Santiago AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 
  

44   

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

CONTADOR AUDITOR 
UNIVERSIDAD CATÓLICA SILVA 

HENRÍQUEZ 
CHILE 2002 

DIPLOMADO EN GESTIÓN DE 

INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN 

SUPERIOR 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2010 

 
 
 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

SUBDIRECTOR DE ASUNTOS 

ESTUDIANTILES 
2011 A LA FECHA 

PROYECTO AEP – MIDE UC 
ASEOSR PRUEBAS DE LA ESPECIALIDAD 

DE ADMINISTRACIÓN Y CONTABILIDAD  
2011  2011 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
ADMINISTRADOR DE PREGRADO 2006 2010 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
ASISTENTE DE ADMISIÓN 2002 2006 

LÁPIZ LOPEZ JEFE DE SUCURSAL 1996 2002 

 

  

mailto:rvilches@ing.puc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

ANAIS SALAS MARÍA JOSÉ 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

12 DE JUNIO DE 1981 manais@uc.cl  23547582 - 

RUT CARGO ACTUAL 

14.120.453-K JEFA CARA UC 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

  VICUÑA MACKENNA 4860 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 
  

33   

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

PSICÓLOGA UNIVERSIDAD CATÓLICA CHILE 2004 

MAGISTER PSICOLOGÍA SALUD UNIVERSIDAD CATÓLICA CHILE 2006 

    

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

UNIVERSIDAD DEL 

DESARROLLO 
COACHER ACADÉMICO 2007 2010 

MIDEPLAN, GOB. CHILE 
COORDINADORA NACIONAL, PROGRAMA 

EDUCATIVO MASIVO 
2008 2009 

    

 
 

  

mailto:manais@uc.cl
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

SÁNCHEZ GUZMÁN ALEJANDRA XIMENA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

04-03-1981 asanchezg@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

7255 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

12.140.454-0 
SUBDIRECTORA DE DESARROLLO DOCENTE (DIRECCIÓN DE PREGRADO) - 

ESCUELA DE INGENIERÍA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES)   

44   
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

MASTER EUROPEO EN INGENIERÍA DE 

MEDIAS PARA LA EDUCACION 

(Euromime) ERASMUS MUNDUS. 

UNIVERSIDAD DE POITIERS, 

UNIVERSIDAD TECNICA DE 

LISBOA Y UNIVERSIDAD 

NACIONAL A DISTANCIA  

FRANCIA, 

PORTUGAL Y  

ESPAÑA  

2008 

PSICOLOGA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2005 

LICENCIADA EN PSICGOLOGÍA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2004 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

SUBDIRECTORA DE DESARROLLO 

DOCENTE, ESCUELA DE INGENIERÍA  
2012 LA FECHA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

PROFESIONAL DEL PROGRAMA 

HABILIDADES DOCENTES, 

VICERRECTORIA ACADEMICA 

2009 2012 

UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS 

PROFESIONAL EQUIPO 

MULDISCIPLINARIO DEL PROGRAMA 

MECESUP ULA 0603  

2004 2006 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

JARA VALDIVIA MARIA MAGDALENA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

30-07-1966 mjara@uc.cl 3541303 3541305 

RUT CARGO ACTUAL 

10.122.370-1 
DIRECTORA CENTRO DESARROLLO DOCENTE – PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

M SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES) 

44 

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

PHD EN EDUCACIÓN 
INSTITUTE OF 

EDUCATION,UNIVERSITY OF 

LONDON 

LONDRES 2007 

MAGISTER EN INFORMATICA 

EDUCATIVA 
UNIVERSITY OF LONDON 

REINO UNIDO DE 
GRAN BRETAÑA  E 

IRLANDA DEL 
NORTE 

1997 

PROFESOR DE HISTORIA Y GEOGRAFIA 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATOLICA DE CHILE 
CHILE 1990 

 

TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

UNIVERSIDAD DIEGO 
PORTALES 

DIRECTORA GENERAL DE PREGRADO 2010 2012 

INSTITUTE OF EDUCATION, 
UNIVERSITY OF LONDON 

LEARNING TECHNOLOGIES FELLOW 2003 2010 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATOLICA DE CHILE 

SUBDIRECTORA ACADEMICA TELEDUC 1999 2001 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATOLICA DE CHILE 

DIRECTORA CENTRO DE INFORMÁTICA 

EDUCATIVA 
1993 1999 
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DATOS PERSONALES  

 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

MEDINA FIGUEROA KARLA ANDREA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

08-03-1986 kamedina@ing.puc.cl 
(56)(2) 354-

7540 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

16.355.202-7 
INGENIERO DE DESARROLLO - DIRECCIÓN DE PREGRADO –  

ESCUELA DE INGENIERÍA – PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(en Horas semanales) 

44 

 
 
FORMACIÓN ACADÉMICA 

 

TÍTULOS y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 
AÑO 

OBTENCIÓN 
 

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA 
INGENIERÍA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 
CATÓLICA DE CHILE 

CHILE 2012 

BACHILLER EN CIENCIAS 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 
CHILE 2005 

 

 
TRABAJOS ANTERIORES 

 
INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

- - - - 
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DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

LABBE OTÁROLA DAVID ABRAHAM 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

05-10-1980 dlabbe@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

7549 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

13.945.240-2 
EVALUADOR DE CURRÍCULO - ESCUELA DE INGENIERÍA - PONTIFICIA 

UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES)   

44   
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

MASTER© APPLIED IN ECONOMICS 

GEORGETOWN UNIVERSITY-

UNIVERSIDAD ALBERTO 

HURTADO 

CHILE 2012 

MAGÍSTER EN GESTIÓN PÚBLICA 
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE 

MADRID 
ESPAÑA 2007 

DIPLOMADO ALTA DIRECCIÓN PÚBLICA UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO CHILE 2005 

ADMINISTRADOR PÚBLICO UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN CHILE 2004 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

EVALUADOR DE CURRÍCULO, ESCUELA DE 

INGENIERÍA 
2012 LA FECHA 

INSTITUTO NACIONAL DE LA 

JUVENTUD 

COORDINADOR PLANIFICACIÓN Y 

CONTROL DE GESTIÓN 
2008 2011 

CORPORACIÓN DE ESTUDIOS Y 

PROYECTOS A TODO SUR 
DIRECTOR DE PROYECTOS 2005 2006 

 
  

mailto:dlabbe@ing.puc.cl


84 

 

 

DATOS PERSONALES  
 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

O´HRENS BUENO GABRIELA FRANCISCA 

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRÓNICO FONO FAX 

04-08-1982 gohrens@ing.puc.cl  

(56)(2) 354-

7211 
- 

RUT CARGO ACTUAL 

15.380.368-4 
COORDINADORA DE GESTIÓN CURRICULAR – DIRECCIÓN DE PREGRADO 

ESCUELA DE INGENIERÍA - PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE CHILE 

REGION CIUDAD DIRECCIÓN DE TRABAJO 

RM SANTIAGO AV. VICUÑA MACKENNA 4860, MACUL, SANTIAGO 

JORNADA DE TRABAJO 

(EN HORAS SEMANALES)   

44   
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 

TÍTULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAÍS 

 

AÑO 

OBTENCIÓN 

 

PSICÓLOGA 
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DE 

CHILE 
CHILE 2007 

 
TRABAJOS ANTERIORES 
 

INSTITUCIÓN CARGO DESDE HASTA 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

COORDINADORA DE GESTIÓN 

CURRICULAR – ESCUELA DE INGENIERÍA 
2010 A la fecha 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

ASESORA EDUCACIONAL 

ESCUELA DE INGENIERÍA 
2009 2010 

UNIVERSIDAD ANDRÉS BELLO 

COORDINADORA FORMACIÓN 

DOCENTE 

VICERRECTORÍA ACADPEMICA 

2008 2009 

PONTIFICIA UNIVERSIDAD 

CATÓLICA DE CHILE 

ASESORA EDUCACIONAL 

CENTRO DE DESARROLLO DOCENTE UC, 

VICERECTORÍA ACADÉMICA 

2007 2008 
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