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individualizado en el primer considerando -

RECIBIDO CURSO DE L,ONVENIDS D
—— DESEMPENG™ 2" FORMACION INTCIAL DE-PROEESS
ACADEMICALY rORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIGTT“‘*'{Hw -
CONTRALORIA GENERAL 2012. _ Do '
QENERAL | _ -
| OFICINA GENERAL OE PARTES]
09 Jui. 2012
| RECEPCION SANTIAGO,
| derart, e
skinicio A RESOLUCION N° O 2 1 4 *2 3042 i
oo (OO gg&‘ ~1 | CONSIDERANDO;
et 1 - .. .
EoART = 15
c?,‘\’,}"gi o Que, la Ley N° 20.557, de Presupuestos del Sector
N v folico para el afo 2012, en su Partida 09, Capitulo 01,
SuB BEP. 4 rograma 30, Subfitulo 24, ftem 03, Asignacién 202 y
| C.CeNIRAL 01T bfitulo 33, ftem 03, Asignacién 035, Glosa 04 y
SUS. CEP. (M ubtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y Subtitulo 33, item
€. CUENIAS A 03, Asignacion 401, Glosa 15, consigna recursos para el
SUB DEP. e Programa Fondo Desarrollo Institucional art. 1° DFL (Ed.)
C.Y N° 4 de 1981, Fondo Desarrollo Institucional -
BIENES NAC. Infraestructura art. 1° DFL {(Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de
DEFART, Desarrollo  Institucional y Fondo de Desarrollo
AUDTTORIA Institucional - Infraestructura, respectivamente.
GEPART.VY.O.P. Uy
I Que. los recursos consignados para la ejecucién del
SUR DB, I Programa mencionado ascienden en su conjunto @
SUNICIP M$26.104.004 .-
. A
Que, la lefra ¢} de las Glosas 04 y 15 dei Progrg mﬁj@?‘
]

incluyen en su conjunto M$15.121.606.- que se
destinardn @ la implementacién de convenios de
desempeno en Formacién Inicial de Profesores,
Innovacion Académica y Fortalecimiento Técnico -
Profesional, con las Instituciones de Educacion Superior
referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.] N° 4 de 1981;
las Instituciones de Educacién Superior  Privadas
Auténomas, los Institutos Profesionales vy los Centros de
Formacidn Técnica que hayan obienido Ila
acreditacién institucional en conformidad a o
establecido en la Ley 20.129, que no se encuentren
incluidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 198]1.

RETIRADO
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Que, mediante el Decreto Supremo N° 202, de 2011, que modificd el Decreto
Supremo N° 344, de 2010, ambos del Ministerio de Educacion, se establecen criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010, estableciendo en su Titulo Il las normas que regulan el o los
Concurso (s) de convenios de desempenc en formacidn inicial de profesores,
innovacidén académica y fortalecimiento técnico profesional;

Que, el mencionado titulo contempla dos lineas de accidn, esto es, el Plan de
Mejoramiento Institucional y el Pian de Mejoramiento de Programa.

Que, El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), es un plan de accién corporativo
que interviene racionalmente ias debilidades y amenazas, y potencia las fortalezas y
oportunidades detectadas en el diagndstico estratégico para lograr un mejoramiento
académico y de gestidn significativo.

Que, El Plan de Mejoramiento de Programa (PM), es un plan de innovacién mds
focalizado y de menor tamano que permite acciones de inicio de cambio, la
realizacion de iniciativas experimentales y el potenciamiento de la gestion
diferentes niveles de las instifuciones de educaciéon superior para promovess
mejoramientos destacados y cambios alineados con las politicas de desarro
insfitucional,
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Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, esta Cartera de Estado hgk
estimado pertinente implementar la linea de accion de Planes de Mejoramienttd
Institucional a fravés de el o los concursos de convenios de desempefio en Formacid

Inicial de Profesores, Innovacién Académica y Fortalecimiento Técnico - Profesional.
VISTO:

.&“DUCQ"%
Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacion yéumm@
modificacién; en la Ley N° 20.557, de Presupuestos del Sector PUblico para el aRo

2012, Glosa 04 y 15 de la Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Asignaciones 24.03.202)
24.03.802, 33.03.035 y 33.03.401; en el Decreto Supremo N° 344, del Ministerio de
Educacién, de 2010, modificado por el Decreto Supremo N° 202, del Ministerio de
Educacion, de 2011 y en la Resolucion N° 1,600 de 2008, de la Contraloria General de

la Republica que fija Normas sobre Exencién del Tramite de Toma de Razdn.

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébanse las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el o lo€
Concursos de Convenios de Desempefio en Formacién Inicial de Profesores
Innovacion Académica y Formacién Técnico - Profesional, que se ejecutan en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucionai, afio 2012.

El texto de las Bases Tipo Administrativas y Técnicas es el siguiente:
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I BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL O LOS CONCURSOS DE CONVENIOS (3 c.-‘ﬁés
DESEMPENO EN FORMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION ACADEMICANY S
FORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIONAL ANO 2012, EN EL MARCO DE EJECUCION DEL—
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL,

1.- Convocatoria.

El Ministerio de Educacidn convoca a las instituciones sefialadas en el nimero 2 de |
presenfes bases administrativas a participar en el o los Concursos de Convenios
Desempeno en Formacion Inicial de Profesores, Innovacion Académi
(Armonizacidn Curricular, Internacionalizacion de los Doctorados e intercambio
Movilidod Académica Internacional), y Formacién Técnico — Profesional, afio 2012,
convocatoria que se enmarca en el Fondo de Desarrollo Institucional y que se
ejecutard conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 344, de 2010,
modificado por Decrefo Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de
Educacion.

La convocatoria para postular a el o los concursos precedentemente sefalados sge
publicarén en la pagina web www.mece2.com, desde el dia hdbil siguiente contada®
desde la total tramitacién del acto administrative que apruebe las presentes bases.

2.- Instituciones elegibles.

Las Instituciones elegibles que podrdn postular al presente concurso son las
Instituciones de Educacidn Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4 de
1981. y los Instituciones de Educacién Superior Privadas Auténomas, los Institutos
Profesionales y los Ceniros de Formacién Técnica que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la Ley 20.129, y que no se
encuentren incluidas en el referido D.F.L. N° 4,

3.- Distribucién y lugar de entrega de Bases.

El Ministerio de Educacion, a través de la Divisidn de Educacion Superior, pondré las
presentes Bases de Concurso a disposicidn de las instituciones elegibles sefaladas e zsug@gn
el nimero 2 precedente, mediante publicacién electrénica en el portal web\®
www.mece2.com, que serd la oficial, a partir del dia fijado para la respectiva
convocatoria. También podrdn ser distribuidas en forma gratuita por el Programa
MECESUP2, via correo electrénico, a todas las instituciones sefialadas en el nUmero 2
de las presentes bases administrativas.

4.- Plazos. (0 g

L

s
Las ocasiones en que expresamente se utilice el concepto “dias hdabiles”, se iumm"'f
entenderd de “lunes a viernes", exceptudndose los dias festivos. Para el caso de 1os i
dias corridos en que el Uitimo dia del plazo recayera en dia inhdbil se entenderd
prorrogado para el siguiente dia habil.

5.- Consultas, aclaraciones y respuestas.

5.1. Consultas.

Las consultas de las instituciones elegibles, sefialadas en el nimero 2 de estas bases
administrativas, serdn recibidas dentro del plozo de tres (3) dias hdbiles contados
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desde la respectiva convocatoria.
5.2. Aclaraciones y respuestas.
de dos {2) dias hdbiles contados desde el término del plazo para formular consulta

En el evento que las hubiere, estas aclaraciones y respuestas serdn parte integrant
de las presentes bases y estardn disponibles en el portal www.mece2.com

.- Modificaciones.

En cualquier momento antes de vencido el plazo para presentar las propuesias, el 5
Ministerio de Educacién podrd infroducir, mediante una Resolucién del Ministro de z!
Educacion, modificaciones a las presentes bases, hecho que se comunicard por
escrito a todas las instituciones a las que se hayan distribuido, y, asimismo, se pondrdn
a disposicidn en el portal web www.mece2.com

En el evento que se produzca alguna modificacion, el Ministerio de Educacidn
concederd una prorroga del plazo para recibir ias propuestas de cinco (5} dias
hdbiles, a contar de la comunicacién de esta préroga a todas las instituciones
elegibles, la cual se producird una vez que se encuentre tolalmente tramitada la
respectiva Resolucion.

7.-  Forma, plazo y lugar de presentacion de las propuestas.

Para efectos de presentar sus propuestas, las instituciones postulantes elegibles
deberdn ingresar la informacién pertinente al sistema de postulacion en linea, que
estard disponible en el sitio http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/fies hasta las 12:00
hrs. del dia en que vence el plazo de postulacion.

Las propuestas tanto para Convenios de Desempefio en Formacion Inicial de
Profesores, como para Innovacién Académica (Armonizacién  Curricular,
Internacionaiizacion de los Doctorados e Intercambio y Movilidad Académica
Internacional), y la Formacién Técnico - Profesional, deberdn ser presentadas dentro
del plazo de postulacion que comprende los treinta (30) dias corridos siguientes a la
convocatoria. La convocatoria sefialada es la que se hace referencia en el Ultimo
parrafo del nimero 1 de la parte |, de las presentes Bases.

Ademds, la institucidén postulante deberd enviar al Programa de Convenios de
Desempeno de la Divisidn de Educacion Superior, al dia siguiente del cierre de la
respectiva postulacion, el comprobante entregado por el sistema de postulaciéon en
linea que resume cada propuesta, firmada por el Rector o por el representante legal
en los casos de Instituciones cuya auforidad mdxima no sea el Rector, segun
cormresponda, junto a una copia de respaldo en disco compacto que contenga todos
los archivos que la constituyen, con indicacién de su titulo, nombre de la instituciéon o
instituciones postulantes y del fipo de propuesta (individual o asociada). En caso de
existir disconformidad enire la versidn ingresada en el sistema vy el disco compacto
enviado, prevalecerd la versién del sistema.

En caso de una falla del sistema de postulacion en linea que no permita a alguna
institucion presentar su propuesta, ésta podrd presentaria en formato papel, sin el
comprobante mencionado en el parrafo anterior, en ios mismos plazos indicados en
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el primer pdmrafo de este numeral prorrogados en veinticuatro horas, en la direccid %quﬂ‘ﬂmg
Teatinos N° 20, Piso 2, Santiago. )
El comprobante de postulacién y las versiones digitales, deberdn entregarse en sobre
cerrado dirigido a:

“CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS DE DESEMPENQ, EN EL MARCO DEL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2012"
Teatinos N° 20, Piso 2,
SANTIAGO

Las propuestas de mejoramiento que se presenten al presente concurso deberdn
expresarse como Planes de Mejoramiento institucional (PMI} v hacer referencia tanto
al proyecto educativo y al plan estratégico institucional, como a los resultados de Ia
acreditacién institucional y de programas vigentes a esta fecha. Eilo significa que se
deberdn entregar los antecedentes diagndsticos sobre los cuales se basa el plan, asi
como las lineos de base, metas, objetivos e indicadores de resultado e impacto. Para
constancia, y como antecedente para la resolucidn del presente concurso, las
instituciones de educacién superior postulantes deberdn hacer liegaor a la Division de
Educacién Superior, conjuntamente con el comprobante de postuiacion y las
versiones digitales, a Teatinos N° 20, Piso 2, Santiago, una copia por instituciéon del plan
estratégico en su Ultima versidn sancionada por la autoridad superior, el proyecto
educativo vigente y del ultimo informe de acreditacion institucional y vigencia
emitido por la Comisidn Nacional de Acreditacion, Ley 20.129. El plan estratégico.
proyecto educativo e informe de acreditacion institucional, no requieren ser enviados
si éstos han sido entregados en el Programa Mecesup dentro de los 7 meses previos a
esta convocatoria y se encuentren vigentes.

Las propuestas que no incluyan los contenidos y documentos que se solicitan, no
serdn consideradas para evaluacion.

Cada propuesta deberd ser presentada por el Rector de la institucién postulante o
por el representante legal en caso de instituciones cuya autoridad mdaxima no sea el
Rector, senalando explicitamente el compromiso de llevarla a buen término, ios
recursos que solicitard y aportard para potenciar los resultados esperados y lograr una
mayor viabilidad de implementacién y, cuando sea pertinente, la forma en que la
institucion asumird los gastos de continuidad que se requiera para su futura
sustentabilidad. En el caso de postulacion en forma asociada la presentacion deberd
ser firmada por todos los Rectores o sus representantes legales, segin corresponda.

8.- Monto global de la convocatoria,

Por medio del presente concurso se seleccionarén y adjudicardn propuestas de
planes de mejoramiento institucional en Formacion Inicial de Profesores, Innovacion
Academica (Armonizacién Curricular, Internacionalizacién  de Doctorados e
Intercambio y Movilidad Académica Internacional) y Formacién Técnico - Profesionol_‘?
para la ejecucion de Convenios de Desempeno Institucionales, hasta un méximo dedg
$30.000.000.000.- {treinta mil millones de pesos), con montos minimos y maximos por
propuesta segun se explicita en el nimero 10 y en los dmbitos de accidn indicados en
el nimero 9, de las presentes bases administrativas, 1os que se entregardn en cuotas,
sujetas a la disponibilidad presupuestaria del afio correspondiente.




9.-  Ambitos de accién de las propuestas.

Se podran presentar propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional que
permitan desarroliar los siguientes dmbitos de accién focalizados por la politica
publica:

9.1. Formacidn Inicial de Profesores
2.2, Innovacién Académica

9.2.1. Armonizacién Curricular

9.2.2. Internacionalizacién de Doctorados

9.2.3. Intercambio y Movilidad Académica Internacional
9.3. Formacioén Técnico Profesional

Esta focalizacion se enmarca en una estrategic mds amplia de mejoramiento
institucional que considera la nivelacién de competencias bdsicas en estudiantes
desfavorecidos académicamente, la renovacion del curriculo de pregrado vy
postgrado, su sintonia con las necesidades del medio y armonizacion con buenas
précticas nacionales e internacionales, y el mejoramiento del andlisis y la gestion
institucionales. Para ello, las propuestas deberdn considerar en lo posible estrategias y
proyecciones que den lugar a su replicacién en las instituciones y el sistema de
educaciéon superior nacional, infroduciendo las mejores prdcticas disponibles vy
aplicables.

10.- NUmero, montos minimos y mdximos y duracion de las propuestas, por dmbitos
de accioén.

Al presente concurso de propuestas de planes de mejoramiento institucional, las .

instituciones postulantes deberdn presentar iniciativas individuales, gue podran incluir
acciones fransversales de trabagjo con ofras instituciones nacionales y/o extranjeras.

Excepcionalmente, cuando se frate de propuestas que persigan objetivos multi -
institucionales de intercambio y movilidad académica internacional con resultados
de alto impacto nacional segun lo establecido en el punto 10.2.3 de las presentes
bases, se podran presentar en forma asociativa.

En todo caso, la suma de todos los recursos que solicite una institucion elegible, tanto
en sus propuestas individuales como asociadas, no deberd exceder de un mdximo
de M$5.100.000.- (cinco mil cien millones de pesos) para el total de los dmbitos de
accidon regulados por Ias presentes Bases. El monto de las cuotas de recursos que se
transfieran a las instituciones adjudicadas estard sujeto a la disponibilidad indicada en
la Ley de Presupuestos respectiva.

Cada insfitucidn deberd tomar en consideracidon los criterios de postulacién
especificos, numerc maximo de propuestas a presentar, modalidad, aportes minimos
y méximos del Ministerio de Educacién, y duracion, a saber:

10.1. Formacion Inicial de Profesores
¢ Numero mdximo de propuestas por institucion: 1

» Duracién de la implementacion: hasta un méaximo de 3 afios
¢ Acreditacion de los programas de pedagogia ofrecidos: al menos el 75%




e  Minimo y méximo de recursos solicitados al Ministerio: M$500 (quinientos millones
de pesos) y M$1.300 (mil trescientos millones de pesos), respectivamente

10.2. Innovacion Académica

10.2.1. Armonizacion Curricular

» NUmero mdaximo de propuestas por institucion: 1

e Duracion de la implementacion: hasta un maéximo de 3 afos

»  Minimo y méaximo de recursos solicitados al Ministerio: M$500 (quinientos miliones
de pesos) y M$1.700 (mil setecientos millones de pesos). respectivamente.

10.2.2. Internacionalizacion de Doctorados

« NUmero maximo de propuestas por institucion: 1

e Duracidn de la implementacidén: hasta un mdaximo de 3 anos

+ Nivel de acreditacion para cada programa existente incluido en la propuesfo @°°E‘°
5 afos o mas. En el caso de tratarse de programas de reciente data
nacientes la institucion deberd comprometer su acreditacién dentro ded
dieciocho meses a contar de la total tramitacion del Ultimo acto administrativo
gue apruebe el convenio correspondiente.

e Minimo y mdximo de recursos solicitados al Ministerio: M$200 (doscientos
millones de pesos) y M$800 (ochocientos millones de pesos), respectivamente.

10.2.3. Intercambio y Movilidad Académica Internacional

Para el caso de planes de mejoramiento institucional en Innovacion Académica,
tanto para la Armonizacién Curricular como para la Internacionalizacion de
Doctorados, que persigan objetivos de intercambio y movilidad académicds
infernacional, el presente concurso permite ademés la postulacion en modalidadk
asociativa a nivel de sistema de educacién superior. Estas propuestas podran tene
una duracion maxima de 3 anos y considerar un minimo y un maximo de recursos
ascendentes a M$300 (tfrescientos millones de pesos) y M$400 (seiscientos millones de
pesos), respectivamente.

10.3. Formacion Técnico - Profesional
e NUmero maximo de propuestas por institucidn: 1
» Duracién de la implementacion: hasta un méaximo de 3 anos
* Minimo y md&ximo de recursos solicitados al Ministerio: M$300 (trescientos
millones de pesos) y M$700 (setecientos millones de pesos), respectivamente
+ Acreditacioén institucional

11.- Comités de evaluacidn y seleccion de propuestas.

En la evaluacion de las propuestas de planes de mejoramiento institucional
participardn, segin comesponda, el Comité de Evaluacién en Formacién Inicial de
Profesores, el Comité de Evaluacidn en Innovacion Académica (con Sub-Comités dg
Evaluacion en Armonizacion del Curriculo, Internacionalizacidn de Doctorado EWBszca
Intercambio y Movilidad Académica Internacional) y el Comité de Evaluacion ex
Formacion Técnico - Profesional, los que determinardn la calidad de las propuestas
considerando la magnitud del impacto de los objetivos, el impacto sobre los
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estudiantes, y su viabilidad, de acuerdo a los criterios del punto 12 de las presentes
bases.

En la seleccion de las propuestas participard el Comité de Seleccion, que considerara
todos los antecedentes de evaluacidn disponibles y entregard al Ministro de
Educacién una recomendacion de adjudicacidon de las propuestas presentadas.

Los Comités de Evaluacidon serdn presididos, respectivamente, por los Directores de
Convenios de Desempeno en Formacién Inicial de Profesores, en Innovacio
Académica y en Formacion Técnico - Profesional, de la Divisidn de Educacid
Superior e integrados, ademds, por un minimo de cinco (5) profesionales de™
experiencia comprobada en cada linea y reconocido prestigio, provenientes de los
diversos dmbitos de la educacién superior, invitados por el Jefe de la Divisidn de
Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

Los Comités de Evaluacion deberdn considerar al menos un evaluador externo al /4
Comité, nacional y/o extranjero, para evaluar la calidad de cada propuesta del Planig
de Mejoramiento Institucional presentada al presente concurso, tanto en los dmbitos
del impacto, como de la viabilidad.

El Comité de Seleccidn serd presidido por el Jefe de la Division de Educacién Superior
y estard integrado, ademds, por los siguientes funcionarios y profesionales:

+ Un (1} profesional invitado por el Subsecretario de Educacion.

» El Coordinador del Progroma de Convenios de Desempenio de la Divisibn de
Educacidn Superior.

» Al menos tres (3) profesionales de experiencia comprobada y reconocido
prestigio en gestidn de instituciones de Educacidn Superior, invitados por el Jefe
de la Divisidn de Educacion Superior.

[ J
El Comité de Seleccion podrd invitar a consultores externos nacionales y/o extranjeros
para apoyar la seleccidén de las propuestas.

Los Comités serdn asistidos en sus funciones por el Programa de Convenios de
Desempeno de la Divisidn de Educacion Superior, que serd responsable de apoyar la
convocatoria, evaluacién y resolucidn del presente concurso, asistir la preparacion
de los planes de mejoramiento definitivos, asistir ia preparaciéon de los Convenios de
Desempeno y readlizar el seguimiento de la implementacion de los Planes de
Mejoramiento Institucional adjudicados.

12.- Criterios de evaluacion y seleccién.

Los Comités de Evaluacion deberdn determinar la calidad de las propuestas de
planes de mejoramiento institucional que se presenten a concurso, considerando la
magnitud del impacto de ios objetivos, el impacto sobre los estudiantes, y su
viabilidad. Para estos efectos, deberdn asegurar la coherencia y completitud de las
propuestas, y sistematizar las evaluaciones resultantes.

Los criterios para evaluar la magnitud del impacto de los objetivos considerardn:
(i) la pertinencia,

{ii) los efectos e impacto de las acciones programadas y resultados esperados en
el sistema de educacién superior; v,
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{‘iii)

Los criterios para evaluar la magnitud del impacto sobre los estudiantes considerardn:

(i)
{ii)
(i)

(iv)

.

la capacidad para optimizar la vinculacién institucional con el desarroilo

regional y/o nacional.

la innovacidn para gestionar cambios docentes y aprendizagjes significativos

los efectos e impacto de la propuesta en la calidad y capacidad académica,
los efectos e impacto de aprovechar en forma éptima los recursos humanos y

materiales disponibles, v,
el potencial para replicar la experiencia.

Los criterios para evaluar la viabilidad de lograr los objetivos considerardn:

(i)
(if)
i
(iv)

Los criterios para evaluar el impacto y la viabilidad considerardn una escala de
cuairo niveles: Sobresdliente, Bueno, Aceptable e Insuficiente, de acuerdo a la

el compromiso institucional para gestionar cambios significativos,

la capacidad para optimizar la gestidon institucional y el buen uso de los

recursos humanos y materiales,
el aseguramiento de la calidad, y
el monto de recursos solicitados.

siguiente tabla:

N° NIVELES CONCEPTO
| | Sobresaliente | Cuando los aspectos y/o antecedentes presentados en el
{100 puntos) | PMI por la institucién cumplen cabalmente con el criterio
evaluado, generando un logro excepcional, superando 10
esperado.
2 | Bueno Cuando los aspectos y/o antecedentes presentados en el
{75 puntos) PMI por la institucion cumplen satisfactoriamente con el
criterio evaluado.
3 | Aceptable Cuando los aspectos y/o antecedentes presentados en el
(SO puntos) PMI por la institucidén cumplen minimamente con el criterio
evaluado.
4 | Insuficiente Cuando los aspectos y/o antecedentes presentados en el
{25 puntos) PMI por la institucidon no cumple con el criterio evaluado.

de la viabilidad en un 40%, cuyo desglose serd el siguiente:




i)

i)

CRITERIOS
EVALUACION

Formacidn
inicial de
Profesores

Armonizacién
Curricular

Internacionalizacién
de doctorados

Intercambio
y Movilidad
Académica
Internacional

Formacién
Técnico
Profesional

Impacto de
los objetivos
(25%)

25%

25%

25%

25%

25%

la pertinencia

15%

15%

10%

5%

10%

los efectos e
impacto de las
acciones
programadas y
resultados
esperados en el
sistema de
educacién
superior

5%

5%

5%

15%

5%

la capacidad
para optimizar la
vinculacion
institucional con
el desarrollo
regional y/o
nacional

5%

5%

10%

5%

10%

Impacto
sobre los
estudiantes
(35%)

35%

35%

35%

35%

35%

la innovacion
para gestionar
cambios
docentesy
aprendizajes
significativos

12%

12%

5%

15%

10%

los efectos e
impacto de la
propuesta en la
calidad vy
capacidad
académica

12%

12%

15%

>%

10%

los efectos e
impacto de
aprovechar en
forma éptima los
recursos
humanos v
materiales
disponibles

6%

6%

10%

5%

10%

el potencial
para replicar la
experiencia

5%

5%

5%

10%

5%
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Viabilidad
de lograr los
objetivos
(40%)

el compromiso
institucional
para gestionar 10% 10% 15% 10% 10%
cambios

i) {significativos,

la capacidad
para optimizar la
gestidon
institucional y el
buen uso de los
recursos
humanos y

i) [ materiales

el
aseguramiento 10% 10% 8% 10% 10%
fi) {de la calidad
el monto de
recursos 14% 14% 2% 10% 10%
iv} {solicitados .

40% 40% 40% 40% 40%

6% 6% 15% 10% 10%

La calidad de cada propuesta de Plan de Mejoramiento Institucional serd expresada
en forma cuantitativa en una escala de 25 a 100 puntos. Estos puntojes defe
evaluacion de la calidad de las propuestas permitirdn su jerarquizacion.

El Comité de Seleccidn deberd considerar en su andlisis el puntaje de calidad vy los
antecedentes de evaluacidén proporcionados por los Comités de Evaluacién.
Ademdas, considerard en el andlisis conjunto de las propuestas presentadas al (£
presente concurso los siguientes criterios de seleccidn, los que se valorizardn en la
forma que se indica:

i) |las politicas publicas vigentes de educacion superior 20%

niveles de calidad obtenidos en el tiempo en la acreditacién

institucional y de programas, de acuerdo a la Ley 20.129 20%

experiencias exitosas de relacidbn academica con el sector
i) | productivo y con comunidades regionales, en los dmbitos de|20%
desarrollo social, econdmico y cultural

experiencias exitosas de relacidon académica con instituciones
iv) |nacionales y extranjeras, y de articulacién y movilidad estudiantil y{20%
académica

magnitud de los compromisos de desempefio asumidos en el Plan
de Mejoramiento Institucional, aportes de contraparte que puedan
asegurar y potenciar ias iniciativas propuestas y hacerlas viables, y
demostracion de capacidades fiduciarias instaladas (tales como
gestion de recursos, capacidades normadas de adquisiciones y
capacidad de gestion)

20%




El uso de criterios de seleccidn precedentes considerardn una escala de cualr
niveles: Sobresaliente, Bueno, Aceptable e Insuficiente, en los mismos términos antes
senalados en este numeral.

o Ee-o
Para obtener el puntagje final de una propuesta se calculard el 15% del puntajelf s”ﬂsfcn m,?,
obtenido en la evaluacion de calidad de la propuesta y se aplicard a este vator el ﬁéz’
porcentaje que corresponda de acuerdo al resultado obtenido en los criterios de
seleccion, sumdndose finalmente dicho valor al puntaje obtenido en la evaluacién
de calidad de la propuesta.

El criterio general serd focailizar y dirigir los recursos a instituciones de educacion
superior que estén dispuestas a comprometer cambios, resultados y desempefos muy
notables en dreas de importancia estratégica para las instituciones y el pais, de
acverdo a criterios de interés puUblico.

13.-Adjudicacion

Una vez establecida la némina de propuestas de Plan de Mejoramiento Institucional
seleccionadas por el Comité de Seleccion, el Ministro de Educaciéon decidird 1a
adjudicacion de las mismas y dictard el comespondiente acto administrativo, que
incluird los recursos solicitados.

La adjudicacién otorgard a la Institucion de Educacién Superior beneficiaria el
derecho de participar en un proceso de acuerdo con el Ministerio de Educacion
para concretar un Plan de Mejoramiento Institucional definitivo que, de ser exitoso
como se sefiala en el dltimo pdrrafo del nimero 14, dard lugar al Convenio de
Desempeno.

Una vez efectuada la adjudicacion por el Ministro de Educacién, la Divisién de 7Ty
Educacién Superior comunicard la resolucidon a las instituciones seleccionados,'g’m%%;
mediante carta certificada dirigida al domicilio sefalado por las mismas ai momento ¢ &%.,.
de la postulacién al presente concurso.

La adjudicacion se realizard dentro de los 40 (sesenta) dias corridos siguientes a Ia
fecha limite de recepcién de las propuestas.

14.- Preparacién de los Planes de Mejoramiento Institucional Definitivos.

El Ministerio de Educacidon invitard a las instituciones de Educacién Superior
adjudicadas a preparar y convenir el Plan de Mejoramiento Institucional definitivo. En
el proceso las instituciones deberdn hacerse carge de las condiciones que surjan de
la evaluacion de calidad del Plan de Mejoramiento Institucional, y del proceso de
acuerdo. Este Ulfimo deberd ser realizado sin afectar la naturaleza de la propuesta
adjudicada, asegurando sus propdsitos y objetivos generales, y maximizando,
mediante el establecimiento de paradmetros objetivos, los compromisos institucionales
que permitan un uso eficiente y efectivo de los recursos involucrados.

Los recursos finalmente asignados por el Ministerio de Educacién a la Institucién de
Educacion Superior beneficiaria, no podrdn variar en mds del 20% del monto 40‘“°°£*°0
solicitado por la institucién en la propuesta. En caso de que, en el uso de esta
facultad, el monto solicitado por alguna Institucién sea alterado, el Ministro dictard el
acto administrativo correspondiente que deje constancia de dicha situacion.




> )
El proceso de acuerde entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones sergs
gestionado en la Division de Educacién Superior del Ministerio de Educacion. Para
estos efectos, el Ministerio invitard profesionales que posean las cdlificaciones y
experiencia necesarias (Encargados de Negociacion) para facilitar el disefio
definitivo del Plan de Mejoramiento Institucional y acordar los términos del Convenio
de Desempeno.

Este Plan deberd incluir los indicadores de desempeno destacados necesarios y
constituird la base para la confeccidon del Convenio de Desempefio.

En este proceso de acuerdo, el Encargado de Negociacidn deberd hacerse cargo
de las siguientes funciones:

a) Ajusiar en conjunto con las instituciones de educacidén superior metas ambiciosas
y redlistas de resultados e indicadores, considerados en la propuesta inicial d
Plan de Mejoramiento Institucional.

b) Asegurar que el presupuesto sea apropiado al logro de las metas y resultados del
plan de mejoramiento institucional, sin variar en mds de un 20% el monto solicitado
por las instituciones en su propuesta, lo que serd propuesto al Ministerio de
Educacion, a traves del Jefe de la Division de Educacion Superior, de acuerdo al
parrafo segundo de este punto de las presentes bases.

c) Afianzar el compromiso de los responsables de las instituciones de educacion

de sus objetivos.
d) Alinear, en conjunto con las instituciones de Educacién Superior, la obtencidén de
resultados de la propuesta con los objetivos institucionales.

El proceso de preparacion y acuerdo deberd dar a cada una de las partes
parficipantes en el Convenio de Desempefio un sentido de propiedad de lo gue se
convenga y generar un ambiente de interés mutuo y compromiso que permita
asegurar su éxito y el logro de los resultados demostrables convenidos.

El proceso de preparacion y acuerdo podrd considerar un plazo méaximo de noventafz
(?0) dias corridos para lograr su cometido, contados desde la publicacidon del acto\®
administrativo  de adjudicacion  totalmente tramitado en la pdgina web
www.mece2.com. Si las partes llegan a acuverdo dard lugar a un Convenio de
Desempeno. El Ministerio de Educacion podrd decidir no suscribir uno o mds
convenios de desempeno, en caso que el proceso de preparacion y acuerdo de
estos no le resulte satisfactorio. Asimismo, la institucién podrd desistirse de suscribir el
convenio de desempeno si el proceso de preparacion y acuerdo no le resulta
safisfactorio. En la eventualidad que finalmente no se suscriba el Convenio de
Desempeno con dalguna de las instituciones que inicialmente resultaron
adjudicatarias, deberd dictarse el acto administrativo correspondiente que dej
constancia de dicha situacion. Con todo, si alguna de las partes decide no suscribir
Convenio de Desempeno, no serd adjudicada otra institucidon de educacioén superio
en su lugar.

15.- Alcances principales de los Convenios de Desempeho,
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Ministerio de Educacidn, segun contenidos citados en el tercer parrafo del presente
numeral.

El PMI deber&d comprometer metas, hitos e indicadores de resultados destacados que ;
impliguen un mejoramiento cualitativo institucional y sean coherentes con los
objetivos planteados a nivel focalizado en el Plan de Mejoramiento Institucional. Los
indicadores deberdan ser relevantes, Utiles, vdlidos y medibles en forma continua para
permitir su monitoreo y evaluaciéon continua y el cumplimiento de los compromisos
institucionales contraidos.

Los Convenios de Desempeno estipulardn, entre ofros:

o) Objetivos generales y especificos y elementos esenciales del Plan de
Mejoramiento Institucional definitivo.

b) El programa de transferencia de recursos y condiciones de suspension y de
término anticipado.

C) Reglas de desembolsos y adquisiciones.

d) Informes de resultados de avance, de medio término vy final.

e) Compromisos y obligaciones de ambas paries. ,

f) Implementacion y aplicacidon de mecanismos de seguimiento y control de hitos
e indicadores comprometidos y de evaluacién de impacto.

g) Las garantios que se otorgan para la implementacion del Convenio de

Desempeno vy la facultad del Ministerio de Educacién de hacerlas efectivas,
excluidas las universidades estatales, quienes se encueniran exceptuadas de
cumplir esta obligacién.

h}) Obligacién de devoluciéon de los recursos observados, no ejecutados y/o no
rendidos al término de su duracién.

i) Duracién, la que consistird en el plazo de implementacion del PMI, de acuerdo
a los numerales 10.1, 10.2.1, 10.2.2, 10.23 v 10.3 de las presentes bases; y (£
vigencia, de acuerdo al numeral 17 de las presentes bases. Y

16.- Garantias de los Convenios de Desempeiio.

Las instituciones publicas se encuentran eximidas de presentar garantias. Las demdés
instituciones de educacidn superior que celebren Convenios de Desempefo deberdn
entregar polizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas de garantia bancaria a
la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por la (2
institucién beneficiaria dentro de los siete (7) dias corridos siguientes a la suscripcion \*
del convenio respectivo y tener una vigencia de al menos noventa {90} dias corridos
contados desde término de la duracidn de dicho convenio.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacion anficipe con cargo a su
aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anficipados deberd ser entregada por la institucion
beneficiaric dentro de los diez (10} dias corridos siguientes contados desde la totaife
tramitaciéon del Uitimo acto administrativo que apruebe el correspondiente convenio
de desempefio, en el caso de la primera cuota, y desde la enfrega de la cuota




corridos de wgenCIo desde la fecha de entrega.

Las instituciones beneficiarias deberdn mantener permanentemente caucionado el
valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacién y que se
encuentren pendientes de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicion,
mientras ésta no haya sido aprobada.

%
<
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Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15) dias
corridos antes de su vencimiento,

“""3?6‘

En todo caso, las instituciones de educacidon superior que hayan entregado las
garantias sefialadas en este numeral, tendran derecho a refirarlas a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio del informe final considerado en el punto N° 22 de
las presentes bases.

17.- Vigencia de los Convenios de Desempeiio.

La vigencia de los Convenios de Desempeno serd de hasta un mdaximo de tres (3)
anos adicionales a la duracidén de la ejecucion de la propuesta para efectos de
seguimiento de la misma. La duracién maxima del plazo de ejecucion de las tareas
asociadas a las propuestas se indica en el nimero 10 de la parte | de las presentes
bases.

18.- Prérrogas de plazo.

Siempre que existan circunstancias extraordinarias que lo justifiquen, previa solicitud
escrita de la Institucion de Educacién Superior correspondiente, con a lo menos

QOE
cuatro (4) meses de anficipacién al vencimiento del convenio, el Ministerio de @q‘ %
Educacion podrd, por acto administrativo fundado, prorrogar la duracion del Plan de 23"335 nnﬂ

=

Mejoramiento Institucional y la vigencia del Convenio de Desempefio Institucional,
respectivamente. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de doce {12) meses contados desde la fecha de término de la duracion
establecida en el respectivo “Convenio de Desempeno” suscrito entre el Ministerio de
Educacidn y la Institucion de Educacién Superior beneficiaria. Para tal efecto, deberd
modificarse el convenio de desempefio y aprobarse mediante la emision del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente.

En caso de gue la ampliacién de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, el Ministerio dictard de oficio un acto administrativo fundado que
prorrogue la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional y ta vigencia del
Convenio de Desempefo Institucional, respectivamente. Esta extensidon podrd
concederse hasta por un méaximo de 12 meses, contados desde la fecha de término
de la duracidn establecida en el respectivo “Convenio de Desempefio” suscrito entre
el Ministerio de Educacion y la Institucidon de Educacién Superior beneficiaria. Para tai
efecto, deberd modificarse el convenio de desempefo y aprobarse mediante la
emision del correspondiente acto administrativo  fundado de la  autoridad
competente. -

19.- Entrega y administracién de los recursos. .

La distibucion de recursos se efectuard mediante el acto administrativo
correspondiente, indicando los montos globales de ios recursos que serdn transferidos
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entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el presente
CONCUrso.

Las instituciones beneficiariaos deberdn abrir y mantener una cuenta corrient
destinada exclusivamente al manejo y administraciéon de los recursos de cada
Convenio de Desempeno. En el caso de las instituciones publicas bastard que
presenten el comprobante comrrespondiente de la solicitud de autorizacidon a la
Contraloria General de la Republica para abrir la mencionada cuenta. Ademds,
todas las instituciones deberdn llevar una contabilidad de acuerdo a normas publicas
vigentes y realizar rendicion de cuentas periddicas, de acuerdo a la Resolucidn N°759,
de 2003, de la Contraloria General de la Republica. En el convenio que se suscriba
entre el Ministerio de Educacidn v la entidad adjudicataria se establecerdn los plazos
en que deberdn presentarse las rendiciones y las sanciones para el caso de
incumplimiento de esta obligacién.

Los recursos que aporte el Ministerio serdn transferidos en cuotas a las instituciones
beneficiarias.

La primera cuota se transferird si se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el Ultimo acto administrativo que
apruebe el convenio de desempeno celebrado entre el Ministerio de Educacion y
la entidad adjudicataria para la implementacion del Plan de Mejoramiento
Institucional definitivo;

b)] Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a que
hace referencia en el nUmero 14, de las presentes bases administrativas;

d) Que se haya informado a completa satisfacciédn del Ministerio la apertura de la
cuenta corriente exclusiva para administracién de los recursos. En el caso de las
instituciones publicas bastard la presentacién del comprobante correspondiente
de la solicitud de autorizacion a la Contraloria General de la Republica para abrir
la mencionada cuenta; y

Las cuotas sucesivas, seran transferidas si se cumplen todas v cada una de las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre aprobado el dltimo Informe de Avance que corresponda, en
el que la Insfitucidon deberd acreditar a satisfaccion del Ministerio que ha/k
cumplido con los compromisos, hitos, metas, acciones, actividades e
indicadores comprometidos en el Plan de Mejoramiento Institucional;

) Que se encuentren vigentes las garantias;

C) Que se haya cumplido con las obligaciones establecidas en el Convenio de
Desempeno suscrito entre las partes;

d) Que se haya presentado, dentro de los veinte (20} dias corridos al inicio de §s

cada ano calendario, y aprobado, dentro de los diez (10) dios corridos
posteriores a su presentacion, la Lista Anual de Bienes y Servicios;
e) Que exista disponibilidad de recursos en ia Ley de Presupuestos respectiva.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funcién del:
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a) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y compromisos de
desempeno asumidos por la institucidén de educacién segun la programacidn
establecida en el PMI definitivo.

b) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.

20.- Suspension de las transferencias y término anficipado del Convenio de
Desempeno.

El Ministerio de Educacidon podrd determinar la continuvidad, suspensidén o término de
las transferencias de los recursos a las instituciones beneficiarias, segin sea el estado
de avance en el cumplimiento de los compromisos contraidos por éstas en el Plan de
Meijoramiento Institucional. En el caso de cumplimiento insatisfactorio, las instituciones
deberdn redalizar agjustes al Plan, a satisfaccion del Ministerio de Educacion, o
enfrentar su término definitivo.

La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacién en
los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
cardcter grave y/o reiterado, amerite supeditar la entrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecuciéon del Convenio de Desempeno respectivo. El plazo
para realizar las mejoras serd de un méximo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la nofificacién de la suspensidn de los aportes del Ministerio a la Institucidn de
Educacién Superior. Sin perjuicio de lo anterior, y solo en casos calificados por el
Ministerio de Educacién, mediante acto administrativo fundado, cuando la magnitud
de las mejoras asi lo justifique se podrd ampliar el plazo hasta un maximo de cienigsg
veinte (120) dias corridos contados desde la notificacion del requerimiento pargs
realizar mejoras por parte del Ministerio.

Casos en que procede la suspension de los aportes:

a) Incumplimiento por parte de lg Institucidn de las acciones y metas
establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional y convenio respectivo.

b) No haber redglizado acciones internas en la Institucidn para subsanar los
incumplimientos.

c) No haber redlizado las acciones requeridas por el Ministerio para subsanar los
incumplimientos en los plazos que se establecen para ello.

d} Incumplimiento a lo establecido en nimero 16, de las presentes bases
administrativas, respecto de la mantencién y vigencia de las garantias, en la
forma y plazos que alli se indican.

e] Aftraso en la presentacion de los informes en la forma y plazos indicados en
numero 22, de las presentes bases administrativas, o de las medidas para dar
solucidn a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

f) No presentacion de documentacion en original o copias legalizadas, en los
casos que el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados por
la Institucidon en la ejecucidon del Plan, segun comresponda de acuerdo a la
normativa aplicable,

g}l Falta de implementacidén de los procedimientos financieros © de
adquisiciones y contrataciones gue le impone la ejecucion del presente
convenio a la Institucion.

h}  Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en ias presentes
bases y/o en el convenio respectivo.
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Casos en que procede el término anficipado del Convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a)  Refraso reiterado de cualquiera de los casos citados en la suspension de
aportes. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacidn ocurra en
mas de 3 (ires) oportunidades.

b) Haber destinado la Institucidon los recursos aportados por ambas partes al
financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.

c) No subsanar definitivamente, denifro de los plazos indicados en el numeral 23 /2
de las presentes bases, las observaciones efectuadas a la rendicion de \3
cuentas.

d} La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en la
Ley 20.129.

e} No haber obtenido la institucion la acreditacion para sus programas de
reciente data en un plazo de dieciocho (18] meses contados desde la total
tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el convenio
correspondiente, en el caso del punto 10.2.2. de las presentes bases.

f} No haber presentado la rendicidn de cuentas del numeral 23 de las presentes
bases en un plazo de treinta (30) dias corridos contados desde la fecha en
gue la misma debid haberse presentado.

En el evento que el Ministerio de Educacidn, por resolucidn fundada, adopte la
decision de poner término anticipado al Convenio de Desempeno respectivo, la
institucién deberd proceder a la restitucién de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la ejecucidn del Convenio de
Desempefio, en un plazo de sesenta (60) dias comridos contados desde la
comunicacion de la mencionada resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de cuenias previas /
al término anticipado y los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una gswsfoﬂ%
orden de compra, contrato o documento equivalente, también aprobados por el
Ministerio de Educacion, con fecha anterior al término anticipado del Convenio de
Desempeno.

En todo caso, para la aplicacién de las sanciones referidas precedentemente, el
Ministerio deberd evaluar la ocurrencia de las causales que sean de responsabilidad
de la Institucién. Dichas circunstancias seran cdlificadas por el Ministerio, quien
deberd oir las razones que a juicio de la Institucidn justifiquen el atraso v omisidn
correspondiente. La adopcidn por parie del Ministerio, de las medidas anteriores no
dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucidn.

21.- Supervision de la Ejecucion de los Convenios de Desempeiio.

Las labores de supervision de la ejecucion de los Convenios de Desempeno que
deba realizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Division de Educacion
Superior a través del Programa de Convenios de Desemperio, que se coordinard con
las ofras unidades de dicha Divisidn con el fin de aprovechar el conocimiento y la
experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del programa y de una mejor
gestion del sistema de educaciéon terciario y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del Plan de Mejoramiento Institucional respecto a actividades
de monitoreo y evaluacion realizadas por las instituciones.
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La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisién y control de gestion a

las instituciones, exposiciones de directivos del Plan de Mejoramiento Institucional,
seguimiento de los sistemas de gestidon de los Convenios de Desempefio, andlisis y
evaluacion del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance

y demostracion del avance y logro de hitos, metas e indicadores de desempefio,

gestion financiera y de adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto, la

difusién de los avances a las instancias pertinentes con el fin de resolver Ia
continuidad de los recursos del subsidio y prever las acciones correctivas que sean
necesarias, encuestas de percepcidn y satisfaccion, implementaciéon de pagina web

de la institucion en internet con informacién del Plan de Mejoramiento Institucional y

su avance, asesoria de especidlistas nacionales o extranjeros para la evaluacion del
progreso e impacto de las iniciativas, entfre otras que se considere necesarias para su
implementacion y seguimiento. Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion,

las instituciones podrén realizar reprogramaciones en funcidn de los aprendizajes 7
obtenidos durante la ejecucidn del Plan de Mejoramiento Institucional las cuales
deberdn ser acordadas oportunamente con los representantes del Ministerio de
Educacion encargados del seguimiento de los Convenios de Desempefo. En caso d
que las reprogramaciones afecten el Convenio de Desempefo, sin alterar su
elementos fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisidn
del correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente, sujeto
a la tramitacién correspondiente.

A su vez, cada institucion beneficiaria deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional, cuya
organizacién deberd ser apropioda para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la gjecucion del Plan de Mejoramiento Institucional vy del Convenio
de Desempeno tendrd tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y
ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, y de
control, orientado a que las instituciones realicen oportunamente las adecuaciones
gue se estimen necesarias y se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

22.- Informes.

Las instituciones beneficiarias deberdn presentar al Ministerio de Educacién para el
Plan de Mejoramiento Institucional en implementacién, a través del Coordinador del
Programa de Convenios de Desempefio de la Division de Educacion Superior,
informes de avance semestrales, un informe de medio término, con ¢! fin de verificar
el avance y su viabilidad de término en los plazos previstos vy, a su término, un informefe
final, que incluya un consclidado de los informes de avance, el de medio término, los
informes de rendicidn de cuentas contemplados en el numeral 23 de las presentes
bases, junto a los informes publicos estadisticos y de indicadores de desempefo. Una
vez finalizada la implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional, el Ministerio
de Educacidn realizard un seguimiento de post-cierre de hasta un mdéximo de tres
anos.

evolucién de los indicadores de desemperio convenido, v el buen uso y destino de o
recursos aportados por el Ministerio de Educacién.
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semestre respectivo, contado desde la total tramitacidon del Ullimo actds
administrativo que apruebe el convenio de desempefo que corresponda.

Desde la entrega del informe de medio término, sefalado en el primer parafo del
presente numeral, el que deberd presentarse dentro de los treinta {30) dias corridos
siguientes al cumplimiento de la mitad del plazo de duracién del respectivo convenio
de desempeno, contado desde la total tramitacién del Oltimo acto administrativo
que apruebe el mismo, y hasta su aprobacién, no podrdn comprometerse nuevos
recursos.

El informe final deberd ser entregado dentro de los sesenta (60} dias corridos £
siguientes al término de la duracién del Convenio de Desempefio y tendrd como |z
objeto evaluar y determinar si la Institucidn de Educacién Superior cumplid total v
oportunamente con las actividades, procedimientos v logros previstos para el mismo,
segun las obligaciones asumidas por la Institucién en virtud del presente convenio.

)
El Ministerio entregard a la institucién los formatos de los informes sefalados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos treinta (30) dias
corridos de anficipacion a la fecha en que corresponda presentar el respectivo
informe.

El Ministerio aprobard o formulard observaciones, pedird correcciones o requerird
aclaraciones a los informes que deberd entregar la Institucién de Educacién Superior
en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la recepcién del mismo. En (2
caso de existir observaciones al informe, la institucion dispondrd de un plazo de \®
quince (15) dias corridos, contados desde la recepcidén de ésas, para subsanarlas o
adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes at
Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos, contados desde la
recepcion de la nueva versidn, para aprobar o rechazar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el avance del
Plan de Mejoramiento Institucional, u otfras caracteristicas de los mismos, asi lo
ameriten,

23.- Rendicion de Cuentas.

Las instituciones de educacién superior rendirdn cuenta de los recursos aportados por
el Ministeric conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 759, de
2003, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace. En
el caso de las instituciones publicas, ésta deberd presentarse mensualmente, deniro
de los cinco (5) dias hdabiles siguientes al mes que corresponda. En el caso de las
instituciones privadas, la rendicidn de cuentas deberd presentarse trimestralmente,
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al mes gque corresponda. Ambos plazos
se contaran desde Ia total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el
convenio respectivo.

El Ministerio, a través de |la Division de Educacion Superior, revisard la rendicidon de
cuentas deniro del plazo de treinta {30} dias corridos, contados desde la recepcién y
podrd aprobarlos u observarlos, 1o que deberd comunicarse por escrito dentro de los
dos (2} dios habiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de los informes, la institucién tendrd@ un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcidén de la
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comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones g“o"&*o;\_
o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarias dentr -
de los cinco (5) dias comidos siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos
observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los dos (2) dias habiles siguientes
al plazo previsto para la revision.

En caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio de Desempefio,
por el comespondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los términos del numeral 20 de Ias
presentes bases.

=8 :
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.- BASES TECNICAS PARA EL O LOS CONCURSOS DE CONVENIOS DE DESEMPENO EN
FORMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION ACADEMICA Y FORMACION
TECNICO PROFESIONAL, ANO 2012, EN EL MARCO DE EJECUCION DEL FONDO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL. ‘

1.-  Antecedentes generales.

Los Convenios de Desempefio constituyen un instrumento de adjudicacién
competitiva de recursos que complementa los mecanismos ya existentes de
financiamiento del Estado a las instituciones de educacién superior chilenas. Estos
convenios persiguen la obtencidn de desempefos notables, la superacién de
desafios relevantes y el posicionamiento estratégico de las instituciones en aqguellas
dreas funcionales o de conocimiento que sean objeto de mejora, de manera que
puedan convertirse en referentes para otras.

2.-  Objetivos Generales de los Convenios de Desempefio.

De estas propuestas se espera que surjon iniciativas de mejoramiento institucional
relevantes, que produzcan replicacién en la Institucion y en el sistema, y que tomen
en consideracion la innovacién académica contfinua que demanda el avance del
conocimienta y de las tecnologios, y las capacidades necesarias de gestion
institucional que permitan  apoyar la introduccidén  de mejores practicas
internacionales, mejorar la eficiencia docente y avanzar hacia cambios de mayor
envergadura o de tipe estructural.

Para ello, este concurso mantendrd el caracter competitivo de seleccion para los
Plones de Mejoramiento Institucional y ulilizard instancias de acuerdo entre el
Ministerio de Educacién y las instituciones de educacién superior elegibles que
permitan intensificar la focalizacion de objetivos y os resultados, metas, indicadores
de desempeno e impacto institucionales, privilegiando Ia gestidon por resultados y el
monitoreo y evaluacién de desempenos.

Con este fin, se busca:

« Favorecer la convergencia de las misiones institucionales con las prioridades
nacionales y regionales, la autonomia universitaria con la rendicidn de cuenta

publica ("accountability”), y el desempefio institucional con el financiamiento
publico.
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« Apoyar e incentivar estrategias para el perfeccionamiento del desempefo de las
instituciones de educacidn superior en dreas criticas, a través del desarrollo de
planes de mejoramiento y el fortalecimiento de la calidad institucional.

» Focalizar el desarrollo de capacidades de las instituciones de educacién superior
para gestionarse de manera eficiente y efectiva por medio de desempefios
convenidos que logren resultados notables, verificables y medibles.

« Mejorar la calidad, innovacidn, coherencia, equidad, eficiencia y efectividad de
la oferta educativa, para dar respuesta a los desafios de la sociedad del
conocimiento, a partir de diagnésticos de necesidades y desafios que consideren
referentes internacionales y nacionales.

» Integrar de forma efectiva en el disefio de los convenios de desempefio, 105
recursos y resultados obtenidos de la implementacion de los proyectos del Fondo
de Innovacién Académica del Programa Mecesup?2, cuando sea pertinente, con
el fin de lograr coherencia estratégica, producir sinergia e incrementar su impacto
institucional.

» Fortalecer la capacidad de gestidn institucional, promoviendo estilos de gestién
cenfrados en los resultados, mejorando el andlisis institucional y el manejo de la
informacién para la toma de decisiones basada en evidencia.

» Favorecer la rendicion oportuna de cuentas de los recursos que el Estado destina
a la educacion superior y la divulgacion periddica, transparente y pUblica de los
resultados académicos y de gestidn institucionales.

+ Consolidar el aseguramiento de la cdlidad en la educacién superior chilena,
avanzando hacia el gjuste de los procesos de mejoramiento en coherencia con
los resultados de la acreditacién institucional y de programas.

3.- Propuestas.

Las propuestas que las instituciones presenten para esta convocatoria deberdn tenerfs
como componente ceniral un Plan de Mejoramiento Institucional concebido d
acuerdo al marco que se encuenira definido en el articulo 10 del Decreto Supremo
N 202, de 2011, del Ministerio de Educacién, que maodificd el Decreto Supremo N°
344, de 2010, de la misma Cartera de Estado.

3.1.- Estimacion de recursos y gastos elegibles.

Las propuestas de Plan de Mejoramiento Institucional deberdn incluir una estimacion
justificada de recursos para llevarlas a cabo. Esta estimacién incluird los recursos
financieros en efectivo aportados voluntariamente por la institucién vy los solicitados al
Ministerio de Educacién, desglosados por tipo de gosto y fuente de recursos,
expresada con un total y el detalie de los montos involucrados.

Con los recursos que el Ministerio de Educacién aporte, para implementar los Planes
de Mejoramiento Institucional adjudicados y los respectivos Convenios de
Desempeno Institucionales, las instituciones beneficiarias podréan financiar gastos de
inversion en una acepcidn amplia, gue incluye el costo de formacién de recursos
humanos, servicios de consultoria, bienes, obras y costos de operacién. La formacién
de recursos humanos que consignen los respectivos PMI podrd ser complementada
con acciones vinculadas a los Programas de Becas ~Chile y de Conicyt. En el caso de
las propuestas de intercambio y Movilidad Académica Internacional Ias instituciones
de educacion superior asociadas podrdn considerar los gastos de académicos v
estudiantes extranjeros participantes en Chile; el uso de laboratorios y equipamiento
cientifico en el extranjero, cuando sea excepcionalmente el caso; cursos, talleres o
seminarios especializados ya programados o que se programen en conjunto durante
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las estadias en el extranjero; participacién activa en congresos en destino o en ofros
paises durante las estadias en el extranjero; y gastos de preparacién demostrada de!
idioma de destino para académicos y estudiantes chilenos participantes.

Con los recursos aportados, ya sea para el financiamiento total o parcial de un gasto,
compra o contratacién, se deberdn utilizar procedimientos de adquisicién o
contratacion, financieros y contables que la normativa vigente exija, o en su defecto,
los propios de la institucion beneficiaria. Estos procesos se deberdn realizar de una
manera adecuada para la exitosa gestion del Convenio de Desempeno, utilizando
procesos competitivos que aseguren la igualdad de oportunidades de proveedores
nacionales y extranjeros, que sean tfransparentes y que permitan un buen vy eficiente
uso de los recursos publicos asignados. En casos justificados, v si la normativa
insfitucional lo permite o exige, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos. En todo
caso, en los Convenios de Desempeno Institucionales que se suscriban entre el
Ministerio y Ia institucion beneficiada, se explicitardn las reglas y procedimientos de
adquisicidon y contratacion que deberan implementarse para la ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional.

Con los recursos de contraparte en efectivo que, de distintas fuentes, aporte Ia
institucion para potenciar su propuesta e incrementar su viabilidad, se podrd financiar
cualquier gasto requerido para la implementacién del plan de mejoramiento
institucional, para lo que podrd utilizar procedimientos propios de la institucion.

3.2.- El Plan de Mejoramiento Institucional deberd considerar acciones de
mejoramiento general o transversal y acciones de mejoramiento especifico.

A.- Acciones de mejoramiento general o fransversal.

Las mejoras a proponer deberdn considerar avances en los siguientes aspectos, que
se encueniran en grados variables de desarrollo al interior de las instituciones de
educacién superior:

* La nivelacidn de competencias bdsicas para los estudiantes mds
desfavorecidos académicamente, especialmente en los dmbitos del lenguaje
y la comunicacion, y de las matematicas y las ciencias.

» Larenovacion del curriculo, tanto en los niveles de pre y postgrado, en sintonia
con las necesidades del medio, y armonizacién con las mejores practicas vy
técnicas internacionales para favorecer logros de aprendizaje estudiantil de
aita calidad.

e El andlisis institucional, que incluye précticas de registro, acopio Y
sistematizacion, seleccién y uso de la informacién con fines estratégicos.

» El desarrollo de capacidades de gestidon, que incluyen el desarrollo de
capacidades para el andlisis institucional, la planificacién estratégica, el uso
eficiente de los recursos en funcién de actividades prioritarias de la institucién, e
incremento de las capacidades de rendicién de cuentas, tanto interna como
externamente.

» El aseguramiento de la calidad, que incluye practicas de monitoreo y confrol
de procesos con fines de retroalimentacion, practicas de autoevaluacion y
acreditacion nacional y/o internacional, y ajustes de calidad para concretar
desempenos notables.
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B.- Acciones de mejoramiento especifico.

Las mejoras a proponer deberdn ser formuladas, segin corresponda, en los dmbitos
especificos establecidos en el presente concurso; a saber, la Formacion de
Profesores, la Innovacién Académica (en sus lineas de Armonizacion Curricular
Internacionalizacion de los Doctorados e intercambio y Movilidad Académic
Intfernacional), y la Formacién Técnico Profesional, en conformidad con Ias
pricridades institucionales definidas en el plan de desarrollo estratégico. Para ello, las
Institucion de Educacién Superior deberdn hacerse cargo de los requisitos generales
establecidos para cada dmbito, asi como de los objefivos especificos (metas} e
indicadores de desempefic notables que se especifican en los nUmeros 3.2.1, 3.2.2
(3.2.2.1,3.2.2.2 y 3.2.2.3) y 3.2.3, los que deberdn servir de guia para la formulacion del
Plan.

3.2.1.- Formacion Inicial de Profesores
3.2.1.1.- Objetivo general

Los Convenios de Desempefio de Formacién Inicial de Profesores tienen como
objetivo general lograr que las Instituciones de Educacién Superior formen ios
profesores del siglo XXI que Chile necesita, con competencias profesionales de alto
nivel que generen cambigs notables en la calidad del aprendizaje en las aulas
escolares, y en la comunidad educacional chilena, particularmente en los entornos
mas vulnerables.

Para evaluar el objetivo general, se usard el concepto de calidad del titulado al que
se asociardn los siguientes indicadores de resultado:

» Prueba Inicia (u ofra prueba oficial que esté vigente al momento de egreso de
las respectivas cohortes).

« Valor agregado producido por los nuevos profesores en los aprendizajes de sus
alumnos en escuelas y liceos. (medido por el incremento en aprendizaje de los /3
estudiantes en las escuelas como consecuencia de la intervenciéon de los
profesores y de los medios educacionales, como por ejemplo: incremento
SIMCE, incremento en resultados de otras pruebas que se aplique a los
estudiantes de las escuelas y otros mecanismos, o el que la institucion
postulante defina para medirlo)

3.2.1.2.- Objetivos especificos (metas) y acciones estratégicas

El objetivo general de acrecentar significativamente la calidad del titulado, deberd
realizarse a través de una combinacién copulativa de, al menos, los siguientes
objetivos especificos obligatorios respecto de los cuales deberdn considerarse
acciones estratégicas como las que se sefalan.

Objetivo especifico: Aumentar la calidad de ingreso v la retencidn de estudiantes.

1.1 | Acciones estratégicas

Utilizar criterios de selectividad en la admision basados, al menos, en PSU y ranking
NEM.

Atraer estudiantes talentosos

Diagnosticar de manera profunda y amplia las competencias de ingreso de los
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estudiantes, definiendo sus expectativas, potencialidades y carencias.

Redlizar programas de nivelaciéon efectiva de competencias basicas.

Innovar, con apoyo de sistemas educativos de mejores desempenos, en sistemas,

metodologias y evaluacion, asegurando el mejoramiento sistematico y consis’ren’reﬂ T
de los niveles de aprendizaje de todos los estudiantes. %f %%
2 | Objetivo especifico: Lograr la titulacidon oportuna de nuevos profesores. TEZW’WE-’
2.1 | Acciones estratégicas \ - 7
Crientarse a formar titulados con calidad alta medida segun prueba Inicia u otra |
prueba oficial vigente
Asegurar y demostrar que los titulados tengan las competencias para el gjercicio
docente, en particular: dominio de la disciplina y de la diddctica, de liderazgo
pedagodgico, de medios de ensefanza aprendizaje, de reflexidn de su quehacer,
del uso de tecnologias, de la evaluacion de aprendizajes, trabgjo en equipo v
otros.
Promover alto rendimiento en los aprendizajes de los estudiantes en su progresion
de estudios
Gestionar la progresidn de los estudiantes de modo de evitar o minimizar las
pérdidas de tiempo por diferentes causas
Considerar las buenas prdcticas nacionales e internacionales en la formacién de
profesores de calidad en forma oportuna
3 | Objetivo especifico: Redisefiar el curiculo de formacidn con foco en el
aprendizaje de los estudiantes.
3.1 | Acciones estratégicas
Usar las bases curriculares oficiales de cada ciclo en el disefio
Dominio disciplinar efectivo y verificable por parte de los estudiantes y titulados de
las carreras de pedagogia. En el caso de Educacién Bdsica, el programa de
estudios deberd entregar al menos dos concentraciones mayores en las siguientes
disciplinas: lenguaje, matematica, ciencias sociales y ciencias naturales, con 40
creditos SCT-Chile! cada una, o en sistema equivalente, las que deberdn ser
impartidas por las unidades académicas disciplinares respectivas. En el caso de
Educacidon Media, a lo menos 150 créditos, o en sistema equivalente, deberdn
comesponder a la formacién disciplinar, impartidos por la unidad académica
disciplinar responsable.
Orientarse al uso de los estdndares de formacién de profesores de cada ciclo en
el diseno
Utilizar los diagnésticos y resultados de la vinculacidn con la comunidad escolar
para establecer los perfiles de egreso, las practicas y diversos componentes
relevantes del disefio curricular
Focalizar el disefo en los logros de aprendizaje de los estudiantes y en los medios
diversos para obtenerlos
Utilizar SCT. formacién por competencias y organizaciéon modular
4 | Objetivo especifico: Fortalecer el vinculo con la comunidad escolar.,
4.1 | Acciones estratégicas

Realizar comprensidn de los dmbitos de la comunidad escolar pard los cudles g4

)

-

institucion estd formando profesores 4L

% |
Promover una vinculacién permanente de la Institucion de Educacion Superiok|
con la comunidad escolar para lograr retroalimentacion y alcanzar mayor
efectividad en la insercion de sus estudiantes practicantes y egresados en los
centros educacionales o campos pedagdgicos.

@0 DEso
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' Se entiende por SCT-Chile el Sistema de Créditos Transferibles establecido por el Consejo de Rectores,
donde el crédito representa la carga del trabojo que demanda una actividad curricular al estudiante
para el logro de 1os resultados de aprendizaje, que permite el reconocimiento y la movilidad estudiantil.
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Promover la insercion laboral de los titulados en establecimientos donde puedan
demostrar el valor agregado en el aprendizaje de sus estudiantes

Apoyar a los establecimientos educacionales a crear condiciones favorables pc:r?(.
o
=

que los profesores obtengan niveles altos de aprendizaje en sus estudiantes

Promover el ejercicio profesional de los académicos en la comunidad escolar y
gjercicic académico de profesores calificados

FOPER

¢

el

(2

Redlizar seguimiento de los titulados en su ejercicio y progresion laboral en Ia
comunidad escolar para verificar su contribucion al aprendizaje y retroalimentar a
los procesos formativos

Disefar insfrumentos y participar en la evaluacion de valor agregado de los
aprendizajes de los estudiantes en la comunidad escolar producidos por [os
titulados

Identificar y caracterizar problemas relevantes en la comunidad escolar, en
parficular sobre la ensefianza y el aprendizaje, que no estdn resueltos Yy que
merecen ser abordados con investigacion, desarrollo e innovacién

5__ | Objetivo especifico: Renovar y fortificar el cuerpo académico.
Renovar y fortificar el cuerpo académico.
5.1 | Acciones estratégicas

Determinar las necesidades de académicos y directivos para abordar el objetivo
general y los ofros objetivos especificos, en perfil, formacién doctoral y numero

Analizar el cuerpo académico existente respecto de las necesidades y determinar
las brechas a ser superadas

Establecer las renovaciones del cuerpo académico considerando las diversas
opciones posibles

Establecer las capacitaciones, perfeccionamientos, desarrolio de competencias y
ofras actuaciones para el fortalecimiento del cuerpo académico

3.2.1.3. Indicadores de desempeiio notables:

La propuesta que presente la institucién de educacién superior, deberd tomar en
consideracion los siguientes indicadores de desemperio notables que se consideran
principales desde el dmbito de la politica publica, sin perjuicio de tener en cuenta
ofros, de acuerdo con su diagnéstico estratégico:

Indicadores de desempeno notables

Niveles de ingreso estudiantil {PSU y Ranking de Notas de la Educacion Media).

Calidad del titulado, medido a través de prueba Inicia u ofras pruebas validas
{segun se expone mds arriba).

NUmero de carreras (y nimero de estudiantes) con curriculo renovado y hiveles
de calidad de las carreras de pedagogia medido por medio de la cobertura y
anos de acreditacién (Ley 20.129).

Mejoramiento de los niveles de logro de todos los estudiantes, medido en sistemas
de retencidn, nivelacién de competencios bdsicas, tutorias especializadas
implementadas v titulacion oportuna.

Empleabilidad de los egresados.

Nivel de resultados de aprendizaje de los alumnos en escuelas, liceos y colegios
de los profesores titulados objeto del Plan de Mejoramiento Institucional, medido
a través de pruebas de evaluaciéon de logro de aprendizaje como SIMCE u ofras
pruebas de evaluacién de aprendizaje.

Aumento de la produccién cientifica en educacién vy las disciplinas vinculadas
con ella.

NUmero y calidad de convenios colaborativos con entidades externas.
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3.2.2. Innovacion Académica
3.2.2.1. Armonizacion Curricular
3.2.2.1.1. Objetivo general

Los Convenios de Desempeio en Armonizacion Curicular tienen como objetivo
general promover e incentivar el andlisis estratégico y cambio institucional para
mejorar la calidad y pertinencia de la oferta educativa terciaria, en acuerdo con las
demandas del desarrollo nacional y de la sociedad del conocimiento. Su fin Ultimo es
la generacion de valor, a fravés de la renovacion e innovacidn de los programas y
del mejoramiento de la calidad de los grados vy titulos ofrecidos por la Instituciones de
Educacion Superior.

Estos convenios ponen énfasis, de manera especifica, en la reforma e innovacién de
los programas de formacién, para ofrecer a los estudiantes mayores opciones de
aprendizaje a través de curriculos flexibles, armonizados con las mejores précticas
internacionales y susceptibles de ser actudlizados a lo largo de toda la vida. Tales
curriculos deberdn demostrar consistencia, coherencia, eficacia, efectividad y
pertinencia, atender a intereses, talentos y vocaciones particulares, hacer posible el
acceso a nuevas formaciones que resulten acordes con la evolucidn del mundo
laboral, y ser implementados a través de programas de duracién razonable, sujetos a
estandares de calidad internacional verificables, con retencion efectiva, titulacion
oportuna y empleabilidad pertinente.

Un objetivo transversal de estos Convenio de Desemperio es aportar a la articulacién,
legibilidad, cooperacién (nacional e internacional), y asociacién interinstitucional, y a
la generacién de vinculos formales y regulares entre Ias instituciones de educacion
superior y los sectores social y productivo.

3.2.2.1.2. Objetivos especificos (metas) y acciones estratégicas

Para postular a estos convenios, las Instituciones de Educacién Superior deberdn
aplicar en sus propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional en forma
copulativa los siguientes objetivos especificos:

1 | Objetivo especifico: Reformar el curriculo en consonancia con las demandas de
innovacién.

1.1 | Acciones estratégicas

Formulacion de perfiles de egreso innovadores organizados en funcién de fogros
de aprendizaje (competencias, conocimientos, habilidades, actitudes, valores),
sintonizados con las demandas de innovacién social y productiva, en un nivel
nacional y regiona!, y las mejores practicas de formacién en un nivel internacional:
sujetos @ profundos procesos de aseguramiento de la calidad.

2 | Objetivo especifico: Asumir formacién por ciclos

2.1 | Acciones estratégicas

Articulacion efectiva entre distintos niveles de formacién a través de programas
de duracion mds cortos, con salidas intermedias y formaciones de grado de
naturaleza polivalente y acordes con las demandas del mercado de trabajo;
flexibilidad curicular y reconocimiento de las trayectorias de aprendizgje
estudiantil via SCT-Chile.

3 | Objetivo especifico: Comprometer el acortamiento nominal y real de carreras y
programas
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3.1

Acciones estratégicas

Definicion de 240 SCT-Chile, salvo excepciones debidamente justificadas, para un
programa de licenciatura y/o de formacién profesional de cardcter inicial. A |os
que podrdn seguir programas de Maestria de 60-120 créditos.

Objetivo especifico: implementar el sistema de créditos SCT-Chile.

Acciones estratégicas

Estimacion del crédito como una unidad de valor, que considera el volumen de
trabajo, medido en horas, que requiere un estudiante para conseguir resultados
de aprendizaje y aprobar una asignatura o periodo lectivo.

Desarrollo de procesos comprensivos de intervencion innovadora en el aula:
nuevas didacticas, evaluacion, entornos de aprendizaje.

Desarrollo de movilidad estudiantil, nacional e internacional.

Objelivo especifico

Poner énfasis en las necesidades de los estudiantes

5.1

Acciones estratégicas

Nivelocion de competencias de ingreso, retencién y acrecentamiento de
capacidades y logros de aprendizaje continuos, blUsqueda y desarrollo de
talentos, egreso oportuno, y adecuada insercidn laboral.

3.2.2.1.3. Indicadores de desempeio notables

La propuesta que presente la institucién de educaciéon superior, deberd tomar en
consideracion los siguientes indicadores de desempefio notables que se consideran
principales desde el dmbito de la politica plblica, sin perjuicio de tener en cuenta
otros, de acuerdo con su diagnéstico estratégico:

Indicadores de desempeno notables

N° de carreras que han reformulado el curriculo focalizando en las necesidades
del estudiante, formulando perfiles de egreso sintonizados con el medio Yy
basados en logros de aprendizaje, formacién por competencias y aplicacién
de SCT - Chile, con carreras de menor duracién, formacion por ciclos y salidas
intermedias que cuenten con empleabilidad y que aseguren su calidad para
lograr plena insercién en la Sociedad dei Conocimiento.

2. | Numero de convenios activos establecidos con centros de excelencia con fines
de movilidad estudiantil, intercambio académico, doble titulacién, ofros
(internacionalizacion).

3. | Numero de convenios activos con la empresa y ofras instituciones con fines de
cooperacion amplios de investigacidn/innovacién conjunta, desarrolio de
practicas, colocacién de egresados, ofros.

4. | Mejoramiento en las tasas de percepcion de la calidad y de grado de
satisfaccion de los usuarios respecto del programa/carrera (estudiantes,
empleadores, grupos concernidos).

5. |iIncremento de la cobertura de acreditacién nacional/internacional de
programas de pregrado.

6. | Porcentaje de estudiantes y profesores con manejo del idioma inglés en un nivel
intermedio.

7. | Mejoramiento de los puntajes de ingreso y/o diversificacion de los sistemas de
admision.

8. | Incremento del nimero de carreras con programas de nivelacidon de
competencias en primer ano.

9. | Mejoramiento de las tasas de retencidn {lery 3er ano).

10] Incremento del rendimiento estudiantit o mejoramiento de los niveles de logro
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de aprendizajes de los estudiantes (medido en tasas de aprobacién o promedio
de cdalificgciones).

11] Mejoramiento de la tasa de titulacion oportuna.

12{ Mejoramiento de las tasas de empleabilidad pertinente y oporfuna de los
egresados.

13] Aumento del nimero v % de académicos con doctorado y del nimero de
académicos capacitados/actualizados anualmente por la institucion.

14 Aumento de indices de producciéon y gestidon del conocimiento, e innovacion
social, con incremento del numero de estudiantes incorporados al proceso.

3.2.2.2. Internacionalizacion de doctorados
3.2.2.2.1. Objetivo general

Los Convenios de Desempeno en Internacionglizacién de doctorados tienen como
objetivo general promover e incentivar la toma de decisiones estrategicas vy el
cambio institucional para potenciar la calidad, pertinencia y posicionamiento
internacional, tanto de los mejores programas de doctorado existentes en Chile,
como de nuevos programas que, en forma interdisciplinaria, busquen la creacion vy
gestion de conocimientos que permitan la solucidén de problemas complejos del
desarrollo nacional.

Estos convenios deberdn producir un incremento significativo de la productividad vy
competitividad de los programas de doctorado incluidos, y un mayor compromiso
con las prioridades del desarrollo nacional y regional, a través de la innovacidn social
y productiva.

Se espera que conduzcan a la consolidacion y escalamiento de las iniciativas vy
practicas existentes, al fortalecimiento de los programas, a un aumento acelerado de
la produccion cientifica y su calidad, y alimpacto de sus mas valiosos resultados en la
innovacion. En su conjunto, estos esfuerzos contemplan simultdneamente la
incentivacion de capacidades para generar flujos de conocimiento positivos para el
pais que agreguen valor, incrementen la competitividad internacional y abran
posibilidades ciertas de aprovechar en plenitud los beneficios de la sociedad del
conocimiento.

3.2.2.2.2. Objetivos especificos (metas) y acciones estratégicas

Para postular a estos convenios, las Instituciones de Educaciéon Superior deberdn
aplicar en sus propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional en forma
copulativa los siguientes objetivos especificos:

1 | Objetivo especffico: Vision estratégica de los programas de doctorado en funcién
del desarrollo de conocimiento mundial y de las demandas del medio social y
productivo nacional.

1.1 | Acciones estratégicas

Consclidacion de académicos e investigadores en dreas estratégicas para la
disciplina y el pais.

Creacion y desarrollo de dlianzas estratégicas con centros de excelencia
internacionales que complementen y potencien las capacidades de las
universidades chilenas.

Fortalecimiento de capacidades de gestién de informacién y conocimiento, y
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equipamiento.

Impulso a programas de doctorado que aspiren a una visidn mulli - o
interdisciplinar de los problemas complejos existentes en el pais

2 | Objetivo especifico: Foco en las necesidades y aspiraciones de los estudiantes.

2.1 | Acciones estratégicas
Desarrollo y retencidn de talentos por quintil, género y etnia.
Incremento sustantivo de las prestaciones y beneficios a los estudiantes:
bibliografia, habilitacidn de espacios de aprendizaje, laboratorios, vy acceso local
y remoto de equipamiento cientifico de punta para el frabajo de tesis.
Mejoramiento de las tasas de retencién, graduacién e insercion de doctores,
tanto en la actividad educacional terciaria como productiva.

3 | Objetivo especifico: Creacidn y/o consolidacidon de redes de colaboracion
academica en un nivel internacional.

3.1 | Acciones estratégicas
Desarrollc de programas conjuntos con connotacidn estratégica, recepcion de
becarics extranjeros, movilidad nacional e internacional de doctores vy
doctorandos, e incremento de la productividad cientifica -investigaciéon vy
publicaciones—en colaboracidén con centros de excelencia.

4 | Objetivo especifico: Aumento sostenido y acelerado de la produccidn cientifica.

4.1 | Acciones estratégicas
Aumento del volumen e impacto de publicacion de resultados de investigacion,
asegurando su cdalidad en las dreas del conocimiento consideradas y, en
particular, en aquellas dreas estratégicas y/o deficitarias para el desarrollo
econdmico vy social de Chile que permitan una disminucidon efectiva de la brecha
conocimiento a nivel internacional.

5 | Objetivo especifico: Generacién de capacidades significativas de valorizacién de
resultados de investigacién, que permitan su proyeccion a la innovacion social y
productiva.

5.1 | Acciones estratégicas

Creacidn de sistemas de articulacion con el medio, para ampliacidn de nichos
laborales.

Creacién de redes estratégicas con los mercados y la industric de capital de
riesgo tecnoldgico que permitan a los programas de doctorado licenciar
tecnologias, compartir buenas prdcticas y emprender internacionalmente.

Gestidn de propiedad intelectual y patentamiento, bisqueda de inversionistas,
emprendimiento, gestién de licencias y spin-off, formacién de dlianzas vy
consorcios para la innovacion social y productiva.

3.2.2.2.3. Indicadores de desempefio notables

La propuesta que presente la institucidn de educacidén superior, debera tomar en
consideracién los siguientes indicadores de desempeno notables que se consideran
principales desde el dmbito de la politica publica, sin perjuicio de tener en cuenta
otros, de acuerdo con su diagnéstico estratégico:

Aumento del nUmero de investigadores en jornada completa con potencial o
capacidad demostrada de investigacion, en dreas deficitarias y/o estraiégicos.

2. | Aumento del nimero de alianzas en convenios activos con universidades y
centros internacionales de reconocido prestigio. con fines de intercambio
académico y movilidad estudiantil,

3. | Numero de académicos y doctorandos participantes que demuestren un nivel
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de competencia del inglés de nivel intermedio, certificado por instancias
externas a los programas que utilicen estdndares de calidad reconocidos
internacionalmente.

4. | Aumento del nUmero de estudiantes de doctorado, especialmente extranjeros,
con antecedentes académicos muy destacados, matriculados en los
programas de doctorado participantes.

5. | Aumento del finonciamiento  externo e internacional de proyectos de
investigacion para apoyar el exitoso desarrollo de las tesis.

6. | Mejoramiento de las tasas de graduacién y retenciéon de doctorandos,
desagregados por género, nacionalidad y minorias.

7. | Aumento del nUmero de dobles grados de doctor obtenidos en convenio con
universidades extranjeras de destacada calidad vy prestigio.

8. | Aumenio del nUmero de graduados en programas nacionales que realicen
estadias de post-doctorado en el extranjero.

9. | Aumento del nUmero, calidad e impacto de publicaciones indexadas de
académicos y estudiantes de doctorado y, en particular, de aquellos
producidas en forma conjunta con académicos € investigadores extranjeros.

10] Aumento del nimero de proyectos de investigacion y desarrollo, desarroliados
en conjunto con el sector productivo.

11| Aumento de la valorizaciéon de los mejores resultados de investigacion, medido
por generacion de productos de innovacién social y productiva, tales como
spin - offs y gestién de licencias.

12] Acreditacion internacional de los programas partficipantes, por auto-
evaluacién, criterios de desempefio y/o evaluacidn comparativa de
productividad.

3.2.2.3. Intercambio y Movilidad Académica Internacional
3.2.2.3.1. Objetivo general

Los Convenios de Desempeno de Intercambio y Movilidad Académica Internacional
tienen como objetivo general mejorar la calidad académica de las instituciones de
educacion superior chilenas con una graduacion y empleabilidad de los estudiantes
que incluya la vivencia y exposicion internacional , potenciando sus capacidades de
aprendizaje a lo largo de toda la vida con plena insercidon en la Sociedad del
Conocimiento. Esto requiere personal académico de alo nivel, infraestructura y
técnicas de Ultima generacion para la docencia, aprendizaje e investigacion de
punta, estudiantes plenamente motivados para gestionar conocimiento actualizado
y de calidad internacional, y un intercambio de conocimientos, experiencias y
buenas prdacticas de calidad internacional que enriquezca y proyecte el quehacer
de la vida acadéemica chilena.

Para estos fines, se convocard a instituciones naciondales con programas académicos
desiacados que, en forma asociada, puedan y deseen proyectarse con
determinacion en el extranjero, impulsando Convenios de Desempeno Asociados de
Intercambio y Movilidad Académica en el Pregrado, y en el Doctorado. Para ello, las
instituciones asociadas deberdn comprometerse a producir desempenos notables,
con el fin de lograr sinergia inter-institucional y resultados destacados de
mejoramiento académico, y dar a los programas e instituciones nacionales una
mavyor visibilidad y proyeccion internacional.
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La gestion de estos convenios, para ios propuestas de Plan de Mejoramiento
Institucional, deberdn considerar formas de organizacidon que sean eficientes v
efectivas para lograr los desempefos notables que se comprometan y que hagan
posible la participacién de agencias de financiamiento nacionales, bilaterales y/o

intfernacionales en la toma de decisiones de los acciones de intercambic que se
convengan,

3.2.2.3.2. Objetivos especificos (metas) y acciones estratégicas

Para postular a estos convenios, las Instituciones de Educaciéon Superior deberdn
aplicar en sus propuestas de Planes de Mejoramiento Institucional en forma
copulativa 1os siguientes objetivos especificos:

1

Objetivo especifico: Concretar acuerdos con universidades, centros de
investigacion y/o agencias de financiamiento extranjeros de primer nivel, que
lleven a cabo en forma sistematica acciones de intercambio de estudiantes y
académicos en modalidad de financiamiento compartido, con pleno
reconocimiento de aprendizajes. Estos acuerdos de movilidad de estudiantes
deberdn insertarse en planes institucionales de internacionalizacidn que
respondan a un diagnéstico estratégico actualizado, que aseguren el desarrollo
de estrategias articuladas tanto de pregrado, como de postgrado e investigacion,
una adecuada organizacidon coherente con dicho plan y el seguimiento y
evaluacidn de impacto permanente de los convenios y programas que se
convengan € implementen.

1.1

Acciones estratégicas

Potenciar una movilidad orientada al desarrollo de aprendizajes de la discipling
y/o inter-disciplina, y de competencias especializadas, como un segundo idioma,
conocimiento experto, comunicacién compleja, creatividad y emprendimiento.

Convenir actividades de insercion multi-cultural v de reconocimiento taboral,
aprovechando las multiples experiencias de gestion de conocimiento avanzado y
desarrollo educacional, cientifico, tecnolégico e innovacidn que ofrecen los
paises de desarrollo avanzado.

Considerar y convenir programas y/o médulos de estudio y/o de investigacion que
consideren pleno reconocimiento de los aprendizajes logrados durante el periodo
de estudios, evitando refrasos en los tiempos programados de graduacién o
titulacidn, por medio del Sistema de Créditos Transferibles (SCT-Chile) y del Sistema
ECTS Europeo o sus equivalentes en otros paises. Se espera, ademds, favorecer el
desarrollo de trabajos de graduacidon en co-tutela, la obtencién de grados
multiples y la articulacién hacia el postgrado de maestria y doctorado en esas u
otras universidades extranjeras.

Objetivo especifico: Crear y/o consolidar redes de colaboracién y movilidad
académica en el dmbito del pregrado y/o del doctoradeo {como los Colegios
Doctorales) que permitan formalizar la integracidon de esfuerzos de distintos
programas vy lograr sinergia para una mejor gestion de conocimiento de los
estudiantes, el logro de grados académicos multiples de reconocida calidad
infernacional y la publicacién conjunta de resultados de investigacion.

2.1

Acciones estratégicas

Generar vinculos internacionales con intereses y financiamiento compartido claros
y equilibrados para las partes, y con potencial de profundizacion en el tiempo.

Concretar acciones de ensefanza-aprendizaje que permitan estar en creciente
sinfonia con programas a nivel internacional. avanzar en la implementaciéon de
innovaciones en el curriculo, la incorporacién de una dimension internacional,
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nuevas formas de organizar las practicas profesionales o de enfoques y
metodologias que potencien aprendizajes profundos en los estudiantes.

Considerar y convenir programas y/o acciones de investigacion conjuntas, en el
que participen académicos y estudiantes, que apoyen el desarrollo permanente
de los programas de postgrado y de las tesis de doctorado y aprovechen al
maximo los recursos humanos, cientificos y materiales disponibles. Con ello, se
busca favorecer el desarrollo de tesis de doctorado en co-tutela, la adquisicién de
nuevas técnicas y el uso de instrumentaciéon no disponibles en Chile, la
publicacién conjunta al mds alto nivel, el apoyo de los doctorados nacionales, el
frabajo de post-doctorado e insercidn cientifica internacional de graduados de
doctorado chilenos, vy la proyeccidén de resultados de investigacion hacia la
innovacién social y productiva,

3 | Objetivo especifico: Concretar acciones de colaboracion, intercambio
academico y movilidad estudiantil internacional en el pregrado vy posgrado
preferentemente de doctorado, para un mejor desarrollo de los programas,

3.1 | Acciones estratégicas

Identificar espacios de colaboraciéon que permitan promover la excelencia en los
programas de doctorado nacionales y potenciar de manera estratégica la
generacion de nuevos conocimientos, disminuir Ia brecha de calidad existente
con los paises desarrollados e incrementar la demanda de estudiantes extranjeros
por estudiar y obtener postgrados en Chile.

Crear y/o consolidar redes de colaboracidon académica en el dmbito del
doctorado (como los Colegios Doctorales) que permitan formalizar Ia integracion
de esfuerzos de distintos programas vy lograr sinergia para una mejor gestidn de
conocimiento de los estudiantes y el logro de grados académicos multiples de
reconocida calidad internacional.

Dar a conocer las oportunidades de intercambio con Chile y promover el interés
de academicos y de estudiantes de pregrado y postgrado de colaborar con o de
venir al pais, posiciondndolo como una alternativa de calidad Yy experiencia
positiva en Latinoamérica.

Definir y/o optimizar los procesos de enfrega de apoyo a estudiantes vy
académicos tanto chilenos como extranjeros en el aprendizaje de un segundo
idioma, especialmente inglés, y en orientaciones para Ia preparacion, inducciéon o
adaptacion ala vida profesional y cultural en un pais extranjero.

3.2.2.3.3.- Indicadores de desempeiio notables

La

propuesta que presente la institucién de educacién superior, deberd tomar en

consideracion los siguientes indicadores de desempefio notables que se consideran
principales desde el ambito de la politica publica, sin perjuicio de tener en cuenta
otros, de acuerdo con su diagndstico estratégico:

Indicadores de desempeno notables

1.

NUmero de estudiantes y de créditos ECTS o STC-Chile reconocidos, que se
movilicen para realizar actividades académicas en el extranjero o en Chile,
respectivamente.

NOmero de tesis de doctorado en co-tutela con instituciones destacadas del
extranjero.
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3. {NUmero de graduados con doble-grado en Chile y el exiranjero, tanto en el
pregrado, como en el doctorado.

4. | NUmero de académico(a)s chileno({a)s y horas hombre/mujer comprometidas
como profesor(a) visitante en instituciones académicas destacadas del extranjero.

5. | Numero de publicaciones conjuntas con académicos del exiranjero surgidas de la
colaboracién internacional en el pregrado y de la investigacién en el doctorado.

3.2.3. Formacion Técnico Profesional

3.2.3.1. Objetivo general

Los Convenios de Desempefio en Formacidon Técnico Profesional tienen como
objetivo general incentivar el desarrollo del sector técnico profesional a nivel de
cobertura, pertinencia, sintonia productiva y calidad que permitan su despegue

definitivo y capturar el interés de los jévenes como alternativa de formacion terciaria.

3.2,

3.2. Objetivos Especificos (metas) y Acciones Estratégicas

La propuesta que presente la institucidn de educacién superior deberd considerar al
menos uno de los siguientes objetivos y acciones estratégicas, sin perjuicio de tener
en cuenta ofros, de acuerdo con su diagndstico:

Objetivo especifico: Innovacidn curricular

1.1

Acciones estratégicas

Levantamiento de las competencias laborales que sean regueridas vy
demandadas por el sector productivo e industrial. Las Instituciones de Educacién
Superior deberdn hacerse cargo, en conjunto con el mundo laboral, de
estandarizar los mecanismos y procedimientos de identificacién, definicién,
validacién y nivelacion de las competencias o logros de aprendizajes. las que
debidamente agrupadas constituirdn los perfiles de egreso de los programas de
formacion.

Disefio del curriculo, agrupando las competencias o unidades de aprendizaje en
base a ciclos o mdédulos. Dichos mddulos deberdan ser certificables por la
institucién y reconocibles por el mundo laboral. Asimismo, deberdn ser transferibles,
expresandose en unidades de medida o créditos que expresen el volumen de la
carga de frabagjo, estudio y dedicacién que el educando deberd comprometer
para alcanzar logros de aprendizaje y competencias.

Diseno de estrategias instruccionales y de formacién, considerando requerimientos
de infraestructura y equipamiento, utilizacién de elementos tecnoldgicos y los
perfiles de los docentes-instructores, todo ello en pos de facilitar y asegurar el
proceso de aprendizgje.

Evaluacion de los aprendizajes en consideracion a las competencias adquiridas
por el educando, incorporando el reconocimiento de aprendizajes previos y
convaiidaciones. Estandarizar las metodologias de evaluacién y medicidn de Ias
competencias, con especial andlisis de los mejores sistemas internacionales en
este Gmbito,

Implementar programas permanentes de formacion de profesores para la
educacion superior técnico profesional, dotdndolos de las habilidades vy
herramientas funcionales para el desarrollo de las competencias por parte de los
estudiantes.
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Considerar pasantias académicas en el extranjero en instituciones de formacién
vocacional de reconocido prestigio y trayectoria. Acciones de perfeccionamiento
de las competencias profesionales de los docentes a fravés del apoyo y fomento
a su participacion en programas de diplomado, magister y otros. Acciones de
capacitacion pedagogica de los docentes para cumplir con su rol de
facilitadores del aprendizaje de los alumnos.

Objetivo especifico: Vinculacion con el sector productivo, industrial y social.

Acciones estratégicas

Organizar consejos asesores o instancias similares de participacién y relacion entre
representantes de las instituciones de educacién, las empresas, los trabajadores v
la autoridad, que puedan contribuir en el redisefo y actudlizacion de los
programas en base a los requerimientos especificos de desempefio laboral, asi
como en la determinaciéon de los estdndares de equipamiento e infraestructura
necesariq.

Gestionar modalidades de prdcticas intermedias y finales, que aprovechen las
competencias adquiridas por los estudiantes y que sean parte del proceso
formativo.

Desarrollar experiencias de formacién dual o sistemas mixtos para ei desarrollo de
competencias laborales especificas en determinados rubros.

Establecer un sistema de observatorio de empleos, que apoye la insercidn laboral
de los fitulados, en forma dependiente e independiente (especial apoyo @
emprendimiento y proyectos relacionados). El foco deberd estar puesto en medir
impacto y pertinencia de la formacién, en relacidn al requerimiento de la
industria.

Detectar brechas de formacién, competencias no abordadas o desarrolladas.
Capacidad de reacciéon temprana y de adaptacién a nuevas competencias
exigidas.

Objelivo especifico: Articulacion

Acciones estratégicas

Apoyar y desarrollar iniciativas de articulacién con la educacién secundaria
técnico profesional. mediante estrategias de intervencién y vinculacién entre las
instituciones de formacién Técnico - Profesional, en base a la idenfificacién de
competencias laborales que puedan ser reconocidas o complementadas
mediante programas especificos de nivelacion. Generar una oferta permanente Y
pertinente para los egresados vy titulados que supongan instancias de
actualizacién y profundizacién de las competencias laborales desarrolladas en los
programas conducentes a titulo.

Estructurar las mallas curriculares en formatos que permitan la movilidad y el
ingreso y salida permanente del sistema. Modularizacién de las unidades de
aprendizaje.

Cerfificar y reconocer formalmente los aprendizajes intermedios, en base a las
competencias adquiridas por los estudiantes. Curriculos flexibles e itinerarios de
formacién adaptables.

Fomentar la contfinvidad de los procesos de formacién, tanto en el nivel inicial
como en posteriores instancias de especializacion y/o actualizacion.

Desarrollar vinculo con instituciones de formacién vocacional en el extranjero,
COMO AasimIsSMo con empresas o asociaciones industriales o productivas, que
permitan  generar experiencias de intercambio estudianti, como también
pasantias para docentes en centros especializados.
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3.2.3.3.- Indicadores de desempefo notables

Las propuestas que presente la institucion de educacion superior deberd considerar
algunos de los siguientes indicadores de desempeno notable, sin perjuicio de tener
en cuenta otros, de acuerdo con su diagndstico:

Indicadores de desempeno notables

1. Numero de catdlogos de competencias laborales elaborados por dreas
disciplinarias de formacion, con especial mencién del perfil de egreso y campo
ocupacional.

2. | Nomero de docentes capacitados en habilidades para la ensefanza con modelos
de formacion por competencia, con foco en aspectos disciplinarios vy
metodoldgicos propios de la formacion vocacional, en programas de indiscutible
calidad, preferentemente de instituciones extranjeras.

3. | Mejoramiento de las tasas de retencion, generales y con especial foco en el primer
semestre,

4. | Mejoramiento de las tasas de titulacién. En nimero, porcentaje segun cohorte y
duracién del plan de estudios.

. | Nomero de alumnos en préctica y relacién con la primera insercidn laboral.

6. | Creacidén de consejos asesores para la relacidon efectiva entre la institucién vy el
sector productivo, que incluyan la ocrientacién de demanda sectorial de
profesionales, aportes al curricuio y programas de prdcticas, y acciones conjuntas
de mutuo beneficio.

7. | NOmero de convenios con empresas, asociaciones gremiales, cdmaras o similares
que signifiquen acciones formales de colaboracién mutua, en modalidad de gastos
compartidos.

8. | NUmero de programas que formalicen e implementen una efectiva articulacion
horizontal y vertical entre niveles de formacion, asegurando el reconocimiento de
aprendizajes y competencias con SCT-Chile, y permitiendo su acumulacién para
mejorar ia movilidad estudiantil v profesional.

3.3  Acciones a desarrollar por parte de las Instituciones de Educacién Superior que
participen en el o los Concursos de Convenios de Desempeiio.

Para abordar estos objetivos especificos y acciones estratégicas, las Instituciones de
Educacion Superior deberdn organizar su cuerpo académico vy los medios necesarios
en formo efectiva y coherente. Deberdn asegurar asimismo el compromiso e
involucramiento de sus mas altas autoridades en la formulacién, negociacion y
direccién de los Convenios de Desempeno. Finalmente, deberdan comprometer los
cambios estratégicos necesarios para hacer efectiva su implementacion.

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase Convenio Tipo para instituciones publicas para el o
los Concursos de Convenios de Desempefio en Formacién Inicial de Profesores £
Innovacién Académica y Formacion Técnico - Profesional, que se ejecutan en el®
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2012, cuyo texto es el que sigue:
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CONVENIO TIPO INSTITUCIONES PUBLICAS

CONVENIO DE DESEMPENO EN [FOMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION
ACADEMICA Y FORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIONAL]

ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

[NOMBRE INSTITUCION]

{(NOMBRE PROPUESTA)
(CODIGO PROPUESTA)

En Santiago. Chile, a [FECHA] de 2012, enfre el Ministerio de Educacidn, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de Educacio /%
don (NOMBRE), ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardd
O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la otra, la [NOMBRE
INSTITUCION], en adelante e indistintamente “la Institucion”, representada por su
[CARGO], don [NOMBRE], ambos domiciiados en [DOMICILIO], en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, y:

CONSIDERANDO:

Que."el Ministerio” tiene a su cargo el Fondo de Desarrollo Institucional que consigna
recursos para financiar la ejecuciéon de proyectos presentados por instituciones de
educacién superior elegibles, cuyo objeto sea el desarroilo e incremento de la
relevancia, calidad, eficiencia y efectividad de determinadas funciones o dreas del
quehacer institucional, de conformidad con la  misidn, objetivos y metas
institucionales.

Que, conforme lo dispone el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de Educacién, que establece
los criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, “el Ministerio”, convocd, a través de la Resolucidn N° 214, de 2012, a las
Instituciones de Educacién Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.} N° 4 de
1981, a las Instituciones de Educacidon Superior Privadas Auténomas, los Institutos
Profesionales y los Centros de Formacion Técnica que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la Ley 20.129, gue no se encuentren
incluidas en el articulo 1° del D.F.L (Ed.) N° 4, de 1981, a presentar un Plan de
Mejoramiento Institucional en el marco del Concurso de Propuestas de Convenios de
Desempeno de Formacién Inicial de Profesores, Innovacidon Académica y
Fortalecimiento Técnico Profesional, afio 2012.

Que,"el Ministerio”, adjudicé de entre las propuestas recomendadas por el Comité de
Seleccion, integrado de conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases del
concurso ya senaladas, la propuesta presentada por [NOMBRE INSTITUCION],
denominada “[NOMBRE DE LA PROPUESTA]", [CODIGO], correspondiente al dmbito de
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(Formacion Inicial de Profesores, Innovacién Académica (Armonizacién Curricular, 7
Internacionalizacién de Doctorados, Intercambio y Movilidad Académica =
Internacional) y Formacién Técnico Profesional), la cual fue adjudicada a “Ia
Institucion™ mediante Resolucion N° [N° RES], del Ministerio de Educacion, de 2012 vy
que deberd ser ejecutada por “la Institucién” de acuerdo a su Plan de Mejoramiento
Institucional y presupuesto definitivos, por lo que corresponde que “la Institucion”
suscriba con “el Ministerio”, el respectivo convenio de desempefio; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivo del Convenio y Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Definitivo

“La Institucion” y “el Ministerio" acuerdan celebrar el presente convenic de
desempeno que fiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) Definitivo denominado *[NOMBRE DE LA PROPUESTA)",
en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el presente instrumento se
establecen los compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del
convenio a través del cumplimiento de metas de desempefo e indicadores del Plan
de Mejoramiento Institucional.

Los objetivos del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo son:

Objetivo general del PMI:

..........

........

El cumplimiento de los presentes objetivos serdn medidos a fravés de los informes
indicados en la cldusula octava y a través del monitoreo del cumplimiento de las
metas e indicadores de desempefio destacados, acordados con “el Ministerio” segun
lo sendlado en el PMI definitivo que se acompafa en el Anexo del presente
instrumento.

SEGUNDO: Normativa Aplicable.-

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la responsabilidad
directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente convenio, en el PMI, en las metas e
indicadores de desempeiio destacados, acordados con “el Ministerio™ a las
disposiciones contenidas en el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de Educacion, que establece
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional; las normas contenidas en la Resolucidn N° 214, de 2012, del Ministerio de
Educacién, que aprueba las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el Concurso de
Propuestas de Convenios de Desempefio en Formaciéon Inicial de Profesores,
Innovacién Académica y Fortalecimiento Técnico Profesional, afo 2012 y a las
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instrucciones que “el Ministerio” le imparta a través de la Division de Educacion Superior
0 a fraves del Programa de Convenios de Desempeno del Ministerio.

TERCERO: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempefio.-

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de §................. [MONTO EN pesos], para cuyo financiamiento ambas Partes
efectuaran aportes.

CUARTO: Aporte del Ministerio de Educacidn.-

"Bl Ministerio™ aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de §........... [MONTO
EN pesos]. Dicha cantidad serd transferida en cuotas una vez que se cumplan todas
y cada una de las siguientes condiciones:

1. La primera cuota, de §...... (MONTO EN PESOS), se transferira una vez que:

a) Se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe
el convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de Educacién y "la
Institucion” para la implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en 1o Ley de Presupuestos del aro
respectivo;

c} Se haya presentado el comprobante correspondiente de la solicitud de
autorizacion a la Contraloria General de la Republica para abrir Ia cuenta
corriente exclusiva para la administracion de los recursos aportados por el
Ministerio y

2. La segunda y sucesivas cuotas, serdn transferidas una vez que:

a) Se encuentre aprobado el Utimo Informe de Avance Semesiral que
corresponda, en el que "la Institucion” deberd acreditar a satisfaccién del
Ministeric que ha cumplido con los compromisos, hitos, metas, acciones,
actividades e indicadores comprometidos en el Plan de Mejoramiento
Institucional;

b) Se haya cumplido con las obligaciones establecidas en la cldusula séptima del
presente convenio de Desempeno;

c) Se haya presentado y aprobado la Lista Anual de Bienes y Servicios de
conformidad a lo sefialado en punto 1 de la cldusula décimo quinta del
presente instfrumento;

d) Exista disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos respectiva.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funcién del:

a) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y COmMpromisos de
desempefio asumidos por “la institucion” de educacién segun la
programacion establecida.

o)) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.
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QUINTO: Aporte de la Institucion.-

“La Institucidn” aportard la cantidad Unica y total de §............ [MONTO EN pesos].
Dicha suma serd@ aportada por “la Institucion” en cuotas, durante la ejecucién del
Plan de Mejoramiento Institucional, de acuerdo a lo establecido en el mismo.

El aporte de “la Institucion”, podrd provenir de distintas fuentes y deberd potenciar la
propuesta e incrementar su viabilidad. En consecuencia, con dicho aporte se podra
financiar cualquier gasto requerido para la implementacién del PMI para lo cual “la
Institucion” podrd utilizar los procedimientos que corresponda, de acuerdo a la
normativa que los rija.

No obstante lo anterior, "las Partes” acuerdan gue “la Institucidon” podrd aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las diversas
necesidades que pudieren surgir en el desarrolio y ejecucion del PMI o del presente
convenio.

SEXTO: Cuenta Corriente.-

“La Institucion” deberd solicitar autorizacion a la Contraloria General de ia Republica,
para abrir y mantener una cuenta corriente, debiendo informar su apertura dl
Ministerio de Educacidén en un plazo de cinco dias hdbiles contados de dicha
apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracidon de los recursos
aportados mediante el presente convenio de desempefio y llevar una contabilidad
de acuerdo a normas pubiicas vigentes y realizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décimo segunda.

En esta cuenta corriente se depositaran los aportes del Ministerio a “la Institucion” y el
aporte institucional en los montos sefialados en las clausulas cuarta y quinta,
respectivamente,

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucion del “convenio”, de acuerdo a las normas publicas vigentes
y aplicando los mecanismos y practicas que permitan una adecuada y transparente
administracién de los mismos, debiendo en los casos en que “el Ministerio” lo requierq,
mantener contabilidad separada para sub contrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.-

I. Compromisos que asume “la Institucion”.

Durante la ejecucion del presente convenio “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusuta segunda.

1. Compromiso derivado del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI):

“La Institucién” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de desempenc, en los términos
seNalados en el PMI definitivo que se acompona en el Anexo del presente
instrumento.
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2. Compromisos derivados de la Implementacion del Convenio:

“La Institucidn” se compromete a:

a) Designar, denfro de un plazo de quince (15) dias hdbiles contados desde la
enfrada en vigencia del presente convenio, el profesional responsable de la
conduccién oportuna y de calidad tanto del PMI, como del presente convenio,
y del cumplimiento de las metas e indicadores de desempeno destacados, de
manera que se pueda gestionar en forma efectiva su implementacion y
seguimiento. Ei profesional designado deberd constituir, para los efectos de la
implementacion, un equipo de apoyo técnico apropiado.

b) Entregar los informes de avance semestrales, de medio término y final, rendir
cuenta y permitir el seguimiento del presente convenio de desempeno, segun lo
estipulado en la cldusula octava, décima y décima segunda de este convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de metos e
indicadores comprometidos y de evaluacion de impacto.

d) Difundir a través de la pdagina web institucional informacién relativa al avance
del PMI definitivo acordado entre "las Partes”, para fines de seguimiento, de
transparencia e informacion publica.

e) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
tercera, cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del PMI convenido
con “el Ministerio”.

f)  Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, como los aportados por “la
Institucion” exclusivamente a la ejecucidn e implementacién del convenio de
desempeno y el PMI.

g) Ulilizar los procedimientos de adqguisicidon o contratacidn, financieros y contables
propios de “la Institucion” y conforme a la normativa que la regule. Estos
procesos se deberdn realizar de una manera adecuada para la efectiva gestidn
del convenio de desempefio asegurando procesos competitivos y transparentes
que permitan un buen y eficiente uso de recursos publices. En casos justificados,
excepcionaimente vy si la normativa institucional io permite, se podrd utilizar otro
tipo de procedimientos.

h} Cumplir con los estdndares de desempeno y mecanismos de autorregulacio
gue se establezcan, de acuerdo a lo fijado por el PMI definitivo.

i) Proporcionar en forma oportuna, coherente y periddica, la informacion
estadistica institucional que se requiera para el Sistema Nacional de Informacidn
de la Educacién Superior (SIES).

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:
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a) Transferir los recursos referidos en la clausula cuarta a “la Institucidn" una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada cldusula se indican.

b} Asistir consultas, responder cportunamente a sugerencias y retfroalimentar oportuna
y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion del convenio, Esta labor
serd llevada a cabo por la Divisibn de Educaciéon Superior del Ministerio de
Educacién con la asistencia del Programa de Convenios de Desempefio de la
misma.

¢) Realizar el seguimiento del convenio de desempeno coordinando su monitoreo y
evaluacidn, debiendo velar por el cumplimiento de los objetivos generales y
especificos, del plan de trabajo v del personal especializado, consultores y estudios
que se estimen necesarios para lograr los resultados esperados. Esta labor serd
llevada a cabo por la Divisidbn de Educacidon Superior del Ministerio de Educacidn
con la asistencia del Programa de Convenios de Desempeno de la misma,

OCTAVO: Informes.-

“La Institucidn” deberd presentar al “Ministerio” para el PMI en implementacion, a
través del Coordinador del Programa de Convenios de Desempeno de la Divisidn de
Educacion Superior, informes de avance semestrales, un informe de medio término -
con el fin de verificar el avance del PMI y su viabilidad de término en los plazos
previstos — y a su término un informe final que incluya un consolidado de los informes
de avance, el de medio término y los informes de rendicidn de cuentas, junto a los
informes publicos estadisticos y de indicadores de desempefio. Una vez finalizada la
implementacién del PMI, ‘el Ministerio” realizaré un seguimiento de post-cierre hasta
un maximo de fres anos y mientras dure la vigencia del convenio.

Los informes referidos deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en la
implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional, el progreso de los hitos y
evolucidn de los indicadores de desempeno convenido vy el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio".

Los informes de avance semestrales deberdn ser entregados por “la Institucion”
dentro de los treinta (30) dias corridos siguientes al cumplimiento del semestre
respectivo, el informe de medio término, deberd ser entregado dentro de los treinta
(30) dias corridos siguientes al cumplirse la mitad del plazo de duracidon del presente
convenio, ambos plazos contados desde la total tramitacién del Uitimo acto
administrativo que apruebe el presente instrumento; y los informes de rendicidn de
cuentas deberdn ser presentados de conformidad a lo senalado en la cldusula
décima segunda del presente convenio.

El Informe final debe ser entregado dentro de los sesenta (60) dias corridos siguientes
al término de la duracidén del Plan de Mejoramiento Institucional y tendrd como
objeto evaluar y determinar si “la Institucion” cumplié total y oportunamente con las
actividades, procedimientos y los logros previstos segun las obligaciones asumidas por
“la Institucién en virtud del presente convenio.

“El Ministerio”, para los casos de los informes de avance semestrales, de medio (§
término y final que debe entregar “la Institucién”, aprobard o formulard
observaciones en un plazo de sesenta (60) dias comidos, contados desde la
recepcién del mismo. En caso de existir observaciones a los informes, “la Institucion™




dispondrd de un plazo de quince {15) dias cormidos, contados desde la recepcidn
esas, para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva versidge
de los informes al Ministerio el que tendrd un plazo de veinte (20} dias corrido
contados desde la recepcidn de la nueva version, para aprobarlas o rechazarlas.

Desde la entrega del informe de medio término sefalado en el primer parrafo de |
presente cldusula, y hasta su aprobacidén, “la Institucion” no podrd comprometer
NUEVOS recursos. o

“El Ministerio” entregard a "la Institucidn” los formatos de los informes sefalados co
las indicaciones gue corresponda para cada caso con a los menos treinta (30) dias
corridos de anticipacion a la fecha de presentacion del respectivo informe.

Sin desmedro de io senalado, "el Ministerio” podrd solicitar ofros informes si el avance
del PMI, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, 1os cudles quedardn sujetos
al mismo procedimiento precedentemente senalado.

NOVENO: Vigencia del Convenio de Desempefio y plazo de ejecuciéon de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempeno serd de [N° afios mdximo §)],
contados a partir de la fecha de total tramitacion del dltimo acto administrativo que
lo apruebe, para fines de seguimiento posterior ai término de la propuesta de manera
de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucidn
del PMI. Esta vigencia incluye el plazo de duracién de la ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional que serd de [N° afios maximo 3].

Siempre que existan circunstancias extraordinarias que lo justifiquen y previa solicitud
escrita de “la Institucidon” con a lo menos cuatro {4} meses de anticipacion al
vencimiento de la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional, el Ministerio podrd
por acto administrative fundado prorrogar la duracién de dicho Plan y la vigencia del
presente convenio. Dicha prérroga se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de doce {12) meses contado desde la fecha de término de la duracién del
Plan y de la vigencia del Convenio, respectivamente, Para dichos efectos se deberd
suscribir la correspondiente modificacion de convenio y dictarse el correspondiente
acto administrativo que lo sancione.

En caso de que la ampliacién de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, el Ministerio dictard de oficio un acto administrativo fundado que
prorrogue el plazo de duracion del Plan de Mejoramiento Institucional y la vigencia
del presente convenio de desempeno. Esta extension podrd concederse hasta por
un maximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la duracion
del Plon vy de la vigencia del Convenio, respectivamente. Para dichos efectos se
deberd suscribir la comrespondiente modificacién de convenio y dictarse el
correspondiente acto administrativo que 10 sancione.

DECIMO: Supervisidn de la ejecucién del Convenio de Desempeio.-
Las labores de supervision de la ejecucidn del convenio de desempefio que deba

realizar “el Ministerio” las efectuard la Division de Educacion Superior a fravés del
Programa de Convenios de Desemperfio, que se coordinard con ofras unidades de



44

dicha Divisién con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adguirida en
pbeneficio del desarrollo del programa y de una mejor gestion del sistema de
educacion terciaria y mantendrd una comunicacion fluida con los responsables del
PMI respecto de las actividades de monitoreo y evaluacién readlizadas por las
instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervisidn y control de gestion a
las instituciones, exposiciones de directivos del PMI, seguimiento de los sistemas de
gestidon, andlisis y evaluacidén del cumplimiento de compromisos contractuales, de
informes de avance y demostracién del avance y logro de hitos, metas e indicadores
de desempeno, gestidn financiera y de adquisiciones, la evaluacién del progreso e
impacto del PMI, la difusidn de los avances a las instancias pertinentes con el fin de
resolver la continuidad de los recursos del subsidio v prever las acciones correctivas
que sean necesarias, encuestas de percepcion y satisfaccion, implementacion de
pdging web en internet con informacién del PMI y su avance, asesoria de
especialistas nacionales o extranjeros para la evaluacidn del progreso e impacto de
las iniciativas, entre otras que se consideren necesarias para la implementaciéon y
seguimiento del PMI. Como consecuencia de este monitoreo y evaluacidn, “la
Institucidn” podrd realizar reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos
durante la ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional ias cuaies deberan ser
acordadas oportunamente con los representantes del Ministerio de Educacion
encargados del seguimiento de los Convenios de Desempefno. En caso de que la
reprogramaciones afecten el presente Convenio de Desempeno, sin alterar s
elementos fundamentales, éste deberd modificarse y aprobarse mediante la emisid
del correspondiente acto administrativo fundado de ta autoridad competente, sujeto
a la framitacion comespondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear la
implementacién del! Plan de Mejoramiento Institucional, cuya organizacién deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucidn del PMI y del Convenio de Desempeno tendrd tanto
un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para
el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que las
instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

UNDECIMO: Suspensién de las transferencias y término anticipado.

“Bl Ministerio” podrd determinar la continuidad, suspension o término de las
transferencias de los recursos comprometidos, segin sea el estado de avance en el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por “la Institucién” en el Plan de
Mejoramiento Institucional. En el caso de cumplimiento insatisfactorio, “la Institucion™
deberd realizar ajustes al Plan, a satisfaccion del Ministerio, o enfrentar su término
definitivo,

La suspensidn de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacién en
los casocs en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
cardcter grave y/o reiterado, amerite supeditar la ejecucion del mismo a una mejora
significativa del presente Convenio. El plazo para readlizar las mejoras serd de un
mdximo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la noftificacion de la suspension
de los aportes del Ministerio. Sin perjuicio de 1o anterior y solo en casos calificados por
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el Ministerio de Educacién mediante acto administrativo fundado, cuando la
magnitud de las mejoras asi lo justifique, se podrd ampliar el plazo hasta un MAaximo
de ciento veinte (120) dias corridos desde la nofificacion del requerimiento para
realizar dichas mejoras.

Procede la suspensidn de los aportes cuando "la Institucidn™:

a) Incumple las acciones y metas establecidas en el PMI y en el presente
convenio.

b) No redliza acciones internas para subsanar los incumplimientos.

c) No redliza las acciones requeridas por “el Ministerio” para subsanar los
incumplimientos en los plazos que se establecen para ello.

d) Se atrasa en la presentacién de los informes de avance semestrales, de medio
término, final y de rendicidn de cuentas, en la forma y plazos indicados en
cldusula octava y décimo segundaq, respectivamente, o de las medidas para
dar solucidon a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

e) No presenta la documentacién en original o copias legalizadas, en los casos
que ‘el Ministerio” lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados por “i
Institucién” en la ejecucidn del PMI, segun corresponda de acuerdo a la
normativa aplicable.

f) No implementa los procedimientos financieros o de adquisiciones vy
contrataciones que le impone la ejecucién del presente convenio.

g} Incumple alguno de los compromisos establecidos en las bases y en el presente
convenio.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio (incumplimiento de
caracter grave y/o reiterado):

a) Retraso reiterado de cualquiera de los casos citados en la suspensidn de
la ejecucidon del convenio. Se entenderd por retraso reiterado cuando
esta situaciéon ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

b} Haber destinado "la Institucidn” los recursos aportados por ambas partes
al financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.

c) No subsanar definitivamente dentro de los plozos indicados en la
cldusula decima segunda las observaciones efectuadas a la rendicion
de cuentas.

d) Pérdida de la acreditacién institucional de acuerdo ala Ley N° 20.129.

e) No haber presentado la rendicidén de cuentas de la cldusula déci
segunda del presente convenio en un plazo de treinta (30) dias corri

~ contados desde la fecha en que la misma debid haberse presentado.

f) No haber obtenido la institucion la acreditacidn para sus programas de
reciente data en un plazo de dieciocho (18) meses contados desde &

total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el convengokss

correspondiente {sélo internacionalizacién de doctorados).

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado al presente convenio de desempefno, “la Institucion” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, en la implementacidn del PMI, dentro del plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la comunicacion de |la mencionada

resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn™ que
hayan sido aprobados por "el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas dl
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término anticipado y los que aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra, contrato o documento equivalente, con fecha anterior al término
anticipado del convenio de desempeno.

En todo caso, para la aplicacion de las sanciones referidas precedentemente, “el
Ministerio” deberd evaluar la ocurrencia de las causales que sean de responsabilidad
de “la Institucidn”. Dichas circunstancias serdn calificadas por “el Ministerio”, quien
deberd oir las razones que ¢ juicio de "la Institucion” justifiquen el atraso u omisidn
correspondiente. La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no
dard derecho a indemnizacion alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.-

“La Institucion” entregard una rendicién de cuenta de los recursos aportados por el
"Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 759, de
2003, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
gue deberd presentarse mensualmente, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al mes que corresponda. Este plazo comenzard a contarse desde la total framitacién
del dltimo acto administrativo que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Division de Educacidn Superior, revisard la rendicion de
cuentas dentro del plazo de treinta {30) dias corridos, contados desde la recepcidn y
podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los
dos (2) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de los informes, “la institucidon” tendrd un
plazo de diez (10} dios corridos, contados desde la fecha de recepcion de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los cinco (8) dias comidos siguientes a la fecha de recepcion y aprobarlos u
observarlos, lo que comunicard por escrito dentro de los dos {2) dias habiles siguientes
al plazo previsto para |a revision,

En caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrad poner término anticipado al convenio de desempefio,
por el correspondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucidn de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los términos de la cldusula
undécima precedente.

DECIMO TERCERO:; Cesidn de Derechos.-

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “lo Institucidon” no
podran ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable “la Institucidon”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.
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DECIMO CUARTO: Contrato con Terceros.-

Para la ejecucidon del presente Convenio de Desempeno, “la Institucidon™ podrd celebrar
contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidon” serd la Onica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO QUINTO: Planificacién, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.-

1. Planificacién: Lista Anual de Bienes y Servicios

“La Institucidn”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, con a lo menos treinta
(30) dias corridos de anticipacién a la fecha en que cormresponda presentarla, una
lista de bienes y servicios que planifique adquirir o contratar, la que serd ulilizada
para el seguimiento de acciones que se comprenden en el presente PMI y convenio.
Esta lista de bienes y servicios deberd ser presentada al Ministerio con anterioridad o
la redlizacidon de los gastos relacionados al presente Convenio y dentro de los veinte
(20} dias corridos al inicio de cada ano calendario.

“La Institucidn” deberd ir completando la lista de bienes y servicios con los datos
efectivos de ejecucidn, informacidon que deberd ser enviada al Ministerio cuando éste
lo requieraq.

En complemento, “la Institucién” deberd mantener inventarios actudlizados de los
bienes adquiridos y que deberdn estar disponibles en "la Institucidn” y enviarse al
Ministerio cuando este asi lo solicite.

2. Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte "el Ministerio” se podran financiar gastos de inversidn en
una acepcién amplia que incluye el costo de formacion de recursos humanos
especializados, servicios de consultoria (para materias que las IES no puedan resolver
con sus propios profesionales), bienes y obras (menores de remodelacion, habilitacién
y alhgjamiento de espacios destinados al aprendizaje de los estudiantes) y costos de
operacion, para el desarrollo de las actividades incluidas en el PMI y alcanzar 1os
resultados convenidos.

Con los recursos que aporte “la Institucidon”, para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto requerido para su
implementacidén, para lo cual podrd utilizar los procedimientos que corresponda, o
acuerdo a la normativa que la rija.




48

DECIMO SEXTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.-

“La Institucidn” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contfratacidén ejecutados y utilizar los
sistemas de informacidén y/o formatos que sean entregados por “el Ministerio” para
dicho efecto. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener
la totalidad de la documentacidn en original © en copias legalizadas. “La Institucién”
deberd organizar y sistematizar la informacién, en original o copia, de manera que
pueda ser de facil busqueda, acceso vy revisidn, preferentemente en un Unico lugar.
Al mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.-

En caso de que ia ejecucion del PMI no se redlice, o se haga imposible su ejecucion
deniro de los plazos previstos, “la Institucion” deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e implementacién del mismo,
la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la notificacién de la Resolucién fundada que ponga término al convenio.

Si luego de la ejecucidn del PMI quedaren saldos de recursos aportados por ‘el
Ministerio”, en razén de no haber sido ulilizados o comprometidos mediante los
contratos, ordenes de compras o actos administrativos correspondientes, aprobados
por el Ministerio de Educacidn, deben ser devueltos al Ministerio de Educacidén dentro
de un plazo de noventa {90) dias corridos, contados desde la comunicacion por
escrito de la aprobacion del informe final referido en la cldusula octava del presente
convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer "la Institucion” al “Ministerio” en virtud de lo (%
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue el
Ministerio de Educacién al momento de la notificacién comrespondiente.

DECIMO OCTAVO: Propiedad de los Bienes.-

Los bienes y obras que “la Institucidn” adquiera o contrate durante la ejecucion e
implementacion del presente Convenio de Desempeno ingresardn a su patrimonio.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personerias.-

El nombramiento de don, (NOMBRE) para actuar en representacion del Ministerio de
Educacion, consta en (ACTO ADMINISTRATIVO N° ....... ) de fecha (DlA) de (MES) de
(ANQ), del Ministerio de Educacién.

e‘z\O bz

M‘NI@ N

La personeria de don [NOMBRE REPRESENTANTE] para representar o la [NOMBRE DE LA
INSTITUCION], consta en [DECRETO DE NOMBRAMIENTO O ESTATUTOS] de [FECHA
DOCUMENTO]
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VIGESIMO: Prérroga de la competencia.-

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.-

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal, guedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de "la institucion'.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo.-

Se acompafia como Anexo el Plan de Mejoramiento institucional Definitivo.

[NOMBRE REPRESENTANTE DE IES] (NOMBRE) )
CARGO REPRESENTANTE IES SUBSECRETARIO DE EDUCACION
NOMBRE IES

ARTICULO TERCERQ: Apruébase Convenio Tipo para instituciones privadas para el o [os
Concursos de Convenios de Desempenc en Formacion Inicial de Profesor
innovacién Académica y Formacion Técnico - Profesional, que se ejecutan e
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, afo 2012, cuyo texto es el que sigue:

CONVENIO TIPO INSTITUCIONES PRIVADAS
CONVENIO DE DESEMPENO EN [FOMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION
ACADEMICA Y FORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIONAL]
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

[NOMBRE INSTITUCION]

(NOMBRE PROPUESTA)
(CODIGO PROPUESTA)

En Santiago, Chile, a [FECHA] de 2012, entre el Ministerio de Educacion, en adelante
e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretario de Educacién,
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don (NOMBRE), ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador Bernardo <o
O'Higgins N° 1371, sexto piso, Santiago, por una parte; y por la ofra, la [NOMBR _«‘““ 2
INSTITUCION], en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por s z'”””ﬁf%
[CARGO], don [NOMBRE], ambos domiciliados en [DOMICILIO), en adelant .
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, v:

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio” tiene a su cargo el Fondo de Desarrollo Instifucional que consigna
recursos para financiar la gjecucidn de proyectos presentados por instituciones de
educacion superior elegibles, cuyo objeto sea el desarrollo e incremento de la
relevancia, calidad, eficiencia y efectividad de determinadas funciones o dreas del
quehacer institucional, de conformidad con la misidn, objetivos y metas
insfitucionales,

Que, conforme lo dispone el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de Educacidn, que establece
los criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional, “el Ministerio”, convocd, a través de la Resolucion N° 214, de 2012, a las
Instituciones de Educacidn Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4 de
1981, a las Instituciones de Educacién Superior Privadas Autdénomas, los Institutos
Profesionales y los Centros de Formacidon Técnica que hayan obienido la acreditacion
institucionai en conformidad a lo establecido en la Ley 20.129, gue no se encuentren
incluidas en el articulo 1° del D.F.L (Ed.) N° 4, de 1981, a presentar un Plan de
Mejoramiento Instifucional en el marco del Concurso de Propuestas de Convenios de
Desempeno  de Formacidon Inicial de Profesores, Innovacion Académica vy
Fortalecimiento Técnico Profesional, ano 2012.

Que, "el Ministerio”, adjudicé de entre las propuestas recomendadas por el Comité
de Seleccion, integrado de conformidad a lo establecido en el punto 11 de las bases
del concurso ya seRaladas, la propuesta presentada por [NOMBRE INSTITUCION],
denominada “[NOMBRE DE LA PROPUESTA]", [CODIGO]), correspondiente al ambito de
(Formacién Inicial de Profesores, Innovacion Académica (Armonizacién Curricular e
Internaciondlizacién de Doctorados, Intercambio y Movilidad Académica
Internacional) y Formacion Técnico Profesional), la cual fue adjudicada a ‘“la
Institucion” mediante Resolucién N° [N° RES], del Ministerio de Educacién, de 2012 y
que deberd ser ejecutada por “la Institucidn” de acuerdo a su Plan de Mejoramiento
Institucional y presupuesto definitivos, por lo que comrresponde que "la Instituciéon”
suscriba con “el Ministerio”, el respectivo convenio de desempeno; y
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EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:

PRIMERQ: Objetivo del Convenio y Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) Definitivo

"La Institucion” y "“el Ministerio” acuerdan celebrar el presente convenio de
desempeno que tiene por findlidod la ejecucién y desarrollo del Plan de
Mejoramiento Institucional (PM!) Definitivo denominado “[NOMBRE DE LA PROPUESTA]",
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en adelante e indistintamente, “el convenio”. En el presente instrumento se
establecen los compromisos para el financiamiento y el logro de los objetivos del
convenio a fravés del cumplimiento de metas de desempefio e indicadores del Plan
de Mejoramiento Institucional.

Los objetivos del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo son:

Objetivo general del PMI:

...........

----------

El cumplimiento de los presentes objetivos serdn medidos a través de los informes
indicados en la cldusula novena y a través del monitoreo del cumplimiento de las
metas e indicadores de desempeio destacados, acordados con “el Ministerio” segun
lo sefalado en el PMI definitivo que se acompana en el Anexo del presente
instrumento.

SEGUNDO:; Normativa Aplicable.-

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la responsabilidad
directa en el logro de los objetivos convenidos, sujetdndose estictamente a las
esfipulaciones establecidas en el presente convenio, en el PMI, en las metas e
indicadores de desempeho destacados, acordados con “el Ministerio”; a las
disposiciones contenidas en el Decreto Supremo N°344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de Educacion, que establece
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional; las normas contenidas en la Resolucidn N° 214, de 2012, del Ministerio de
Educacion, que aprueba las Bases Tipo Administrativas y Técnicas para el Concurso de
Propuestas de Convenios de Desempeno en Formacién Inicial de Profesores,
Innovacion Académica y Fortalecimiento Técnico Profesional, afio 2012; y a los
instrucciones que “el Ministerio” le imparta a través de la Divisidn de Educacion Superior
o a través del Programa de Convenios de Desempeno del Ministerio.

TERCERO: Costo Total de Ejecucion del Convenio de Desempefio.-

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion del convenio asciende a la
cantidad de §................. [MONTO EN  pesos]. para cuyo financiamiento ambas Partes
efectuardn aportes.

CUARTO: Aporte del Ministerio de Educacién.-

"El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de §............. [MONTO
EN pesos]. Dicha cantidad serd transferida en cuotas una vez que se cumplan todas
y cada una de las siguientes condiciones:
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1. La primera cuota, de $..... (MONTO EN PESOS), se transferira una vez que:

a) Se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que apruebe el
convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de Educacién y “la
Institucion” para la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo;

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a que
hace referencia la cldusula octava,

d) Se hayainformado a completa satisfaccién del Ministerio la apertura de la cuenta
corriente exclusiva para la administracién de los recursos aportados por el

Ministerio y

2. La segunda y sucesivas cuotas, serdn transferidas una vez que:

a) Se encuentre aprobado el Ulimo Informe de Avance Semestral que
comesponda, en el que “la Institucion” deberd acreditar a satisfaccion del
Ministerio que ha cumplido con los compromisos, hitos, metas, acciones,
actividades e indicadores comprometidos en el Plan de Mejoramiento

Institucional; e
b} Que se encuentren vigentes las garantias, conforme a lo sefalado en Ic““”””%?@
cldusula octava del presente convenio de desempefio; \\

I

c) Se haya cumplido con las obligaciones establecidas en la cl@usula séptima de
presente convenio de Desempefo;

d) Se haya presentado y aprobado la Lista Anual de Bienes y Servicios de
conformidad a lo sefialado en punto 1 de la cldusula décimo séxta del
presente instrumento;

e) Exista disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos respectiva.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas, serd fijada en funcion del:
a) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas y compromisos
de desempefo asumidos por “la institucién” de educacién segun la

programacién establecida.
b) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos adquiridos.

QUINTO: Aporte de la Institucion.-

;;S’“‘ooeeoc
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s
El aporte de “la Institucidn”, podrd provenir de distintas fuentes y deberd potenciar la oBe
propuesta e incrementar su viabilidad. En consecuencia, con dicho aporte se podro;:;:’
financiar cualquier gasto requerido para la implementacién del PMI para fo cual “IdE 4
Institucion” podrd los procedimientos que corresponda, de acuerdo a la normativa
que los rija.

“La Institucién”™ aportard la cantidad Unica y total de §.............. [MONTO EN pesos].
Dicha suma serd aportada por “la Institucion” en cuotas, durante la ejecucion del
Plan de Mejoramiento Institucional, de acuerdo a lo establecido en el mismo.
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No obstante lo anterior, "las Partes” acuerdan que “la Institucién" podrd aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las diversas
necesidades que pudieren surgir en el desarrollo y ejecucidon del PMI o del presente
convenio.

SEXTO: Cuenta Corriente.-

“La Institucion” deberd abrir y mantener una cuenta comriente, lo que deberd informar/g
al Ministerio de Educacion en un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados desde s
apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los recursos
aportados mediante el presente convenio de desemperio vy llevar una contabilidad
de acuerdo a normas publicas vigentes y realizar rendiciones de cuentas periddicas,
segun se indica en cldusula décimo tercera.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a “la Institucidn” v el
oporte institucional en los montos sefalados en las cldusulas cuarta y quinta,
respectivamente.

Adicionalmente, “la Institucion” deberd llevar contabilidad separada de los recursos
destinados a la ejecucidn del “convenio”, de acuerdo a las normas pdblicas vigentes
y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una adecuada y transparent

mantener contabilidad separada para sub confrataciones.

SEPTIMO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.-

l. Compromisos que asume “la Institucion".

Durante la ejecucion del presente convenio "la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la ¢cldusula segunda.

1. Compromiso derivado del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI):

“La Institucidn” se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de desempefnc, en los términos
sefalados en el PMI definitivo que se acompaia en el Anexo del presente
instrumento.

2. Compromisos derivados de la Implementacion del Convenio:
“La Institucidn” se compromete a:

a) Designar, dentro de un plazo de quince (15} dias hdbiles contados desde la
entrada en vigencia del presente convenio, el profesional responsable de la
conduccion oportuna y de calidad tanto del PMI, como del presente convenio,
y del cumplimiento de las metas e indicadores de desempeno destacados, de
manera que se pueda gestionar en forma efectiva su implementacién vy
seguimiento. Bl profesional designado deberd constituir, para los efectos de la
implementacién, un equipo de apoyo técnico apropiado.
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b) Entregar los informes de avance semestrales, de medio término vy final, rendir
cuenta y permitir el seguimiento de! presente convenio de desempefio, segun
lo estipulado en la cldusula novena, décima primera y décima tercera de este
convenio.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de metas e
indicadores comprometidos y de evaluacién de impacto.

d) Difundir a través de la pdgina web institucional informacién relativa al avance
del PMI definitivo acordado entre “las Partes”, para fines de seguimiento, de
transparencia e informacién publica.

e) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las clausulas
tercera, cuarta y quinta del presente convenio al desarrollo del PMI convenido
con “el Ministerio".

f)  Inverlir los recursos aportados por “el Ministerio”, como los aportados por “la
Institucion” exclusivamente a la ejecucidn e implementaciéon del convenio de
desempeno y el PMI.

g} Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de "la Institucién” y conforme a la normativa que la regule. Estos
procesos se deberdn realizar de una manera adecuada para la efectiva gestion
del convenio de desempefio asegurando procesos competitivos y transparentes
que permitan un buen y eficiente uso de recursos publicos. En casos justificados,
excepcionalmente y si la normativa institucional lo permite, se podrd utilizar otro
tipo de procedimientos,

a3

h}  Cumplir con los estdndares de desempefioc y mecanismos de cu’rorregulacic’)rj?g:m@%é

que se establezcan, de acuerdo a lo fijado por el PMI definitivo. = %gg

i) Proporcionar en forma oportuna, coherente y periédica, la informacién
estadistica institucional que se requiera para el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior (SIES).

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
El Ministerio, durante la implementacion del presente convenio se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula cuarta a “la Institucién” ung vez

cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se
indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar oportuna
y sistemdaticamente a “la Institucién” sobre la ejecucion del convenio. Esta labor
ser@ llevada a cabo por la Divisidon de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion con la asistencia del Programa de Convenios de Desempeno de la
misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio de desempefio coordinando su monitoreo
y evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de los objetivos generales y
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especificos, del plan de trabagjo y del personal especializado, consultores y
estudios que se estimen necesarios para lograr los resultados esperados. Esta
labor serd llevada a cabo por la Divisién de Educacién Superior del Ministerio
de Educacién con la asistencia del Programa de Convenios de Desempefio de
la misma.

OCTAVO: Garantias.-

“La Institucion” deberd entregar polizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, seficlado en cldusula cuarta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
institucion” dentro de los siete (7) siguientes a la suscripcidn del presente convenio y
tener una vigencia de al menos noventa (90) dias posteriores al término de la
duracién del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte, por
un valor equivalente at 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados, deberd ser entregada por “la Institucidn”
beneficiaria dentro de los diez {10} dias corridos siguientes contados desde a la tot
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, en el caso
la primera cuota, y desde la entrega de la cuota correspondiente, en los dem
casos, y tener al menos doscientos setenta (270) dias corridos de vigencia desde Ia
mencionada fecha.

*La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por el Ministerio de Educacidén y que se encuentren pendientes de
rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada,

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15) dias
corridos antes de su vencimiento.

“El Ministerio” estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que las rendiciones de cuentas no se presenten por parte de “la Instituciéon”, dentro
de los plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso que el
Ministerio de Educacién ponga término anticipado al mismo, sin perjuicio de las
acciones legales que procedan para exigir la restitucion del total de los aportes.

En todo caso, "la institucion” tendrd derecho a retirarla a contar de la aprobacion del
Ministerio del informe final sefalado en la cldusula siguiente.
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NOVENO: Informes.-

“La Institucion” deberd presentar al “Ministerio” para el PMI en implementacién, a
través del Coordinador del Programa de Convenios de Desempedfio de la Divisidn de
Educacién Superior, informes de avance semestrales, un informe de medio término -
con el fin de verificar el avance del PMi y su viabilidad de término en los plazos
previstos = y a su término un informe final que incluya un consolidado de los informes
de avance, el de medio término y los informes de rendicién de cuentas, junto a los
informes publicos estadisticos y de indicadores de desempefno. Una vez finalizada la
implementacion del PMI, “el Ministerio” realizard un seguimiento de post-cierre hasta
un maximo de tres afios y mientras dure la vigencia del convenio.

Los informes referidos deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en la
implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional, el progreso de los hitos y
evolucidn de los indicadores de desempefio convenido y el buen uso y destino de los
recursos aportados por “el Ministerio”.

Los informes de avance semestrales deberan ser entregados por “la Institucion”
dentro de los freinta (30) dias corridos siguientes al cumplimiento del semestre
respectivo, el informe de medio término, deberd ser entregado dentro de los treinta
(30) dias corridos siguientes al cumplirse la mitad del plazo de duracién del presente
convenio, ambos plazos contados desde la total tramitacidon del Ultimo act
administrativo que apruebe el presente instrumento; y los informes de rendicion dg®
cuentas deberdan ser presentados de conformidad a lo sefalado en la cldusula
décima tercera del presente convenio.

El Informe final debe ser entregado dentro de los sesenta (40) dias corridos siguientes
al término de la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional v tendrd como
objeto evaluar y determinar si “la Institucidon” cumplidé total y oportunamente con las
actividades, procedimientos vy los logros previstos segun las obligaciones asumidas por
“la Institucidn en virtud del presente convenio.

“El Ministerio”, para los casos de los informes de avance semestrales, de medio
término y final que debe enfregar “la Institucidn”, aprobard o formularg
observaciones en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde la
recepcidén del mismo. En caso de existir observaciones a los informes, “la Institucion” /&
dispondrd de un plazo de quince {15) dias corridos, contados desde la recepcidn d
esqas, para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva version
de los informes al Ministerio el que tendrd un plazo de veinte (20) dias comidos,
contados desde la recepcidon de la nueva version, para aprobarlas o rechazarlas.

Desde la entrega del informe de medio término sefalado en el primer parrato de la
presente clausula, y hasta su aprobacidén, “la Institucion” no podrd comprometer(s
NUEVOS recursos.

“El Ministerio” entregara a “la Institucion” los formatos de los informes senalados con
las indicaciones que corresponda para cada ¢caso con a los menos treinta (30) dias
de anticipacion a la fecha de presentacién del respectivo informe,

Sin desmedro de lo senalado, “el Ministerio” podrd solicitar otros informes si el avance
del PMI, u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameritan, los cudles quedardn sujetos
al mismo procedimiento precedentemente senalado.
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DECIMO: Vigencia del Convenio de Desempefio y plazo de ejecuciéon de la
propuesta.

La vigencia del presente convenio de desempeno serd de [N° afos maximo 6],
contados a partir de la fecha de total tramitacién del Gltimo acto administrativo que
lo apruebe, para fines de seguimiento posterior al término de la propuesta de manera
de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
del PMI. Esta vigencia incluye el plazo de duracidén de la ejecucion del Plan de
Mejoramiento Institucional que serd de [N° aiios maximo 3).

Siempre que existan circunstancias extraordinarias que lo justifiquen y previa solicitud
escrita de “la Institucidn” con a lo menos cuatro {4] meses de anticipacién al
vencimiento de la duracién del Plan de Mejoramiento Institucional, el Ministerio podrd
por acto administrativo fundado prorrogar la duracién de dicho Plan y la vigencia del
presente convenio. Dicha prémoga se concederd por una sola vez vy no podré
exceder de doce (12) meses contado desde la fecha de término de la duracién del
Plan y de la vigencia del Convenio, respectivamente. Para dichos efectos se deberd
suscribir la correspondiente modificacidon de convenio vy dictarse el correspondiente
acto administrativo que lo sancione.

En caso de que la ampliacién de los plazos del convenio sea necesaria por motivos
de fuerza mayor, el Ministerio dictard de oficio un acto administrativo fundado que
prorogue el plazo de duracidn del Plan de Mejoramiento Institucional y la vigencia
del presente convenio de desempeno. Esta extension podrd concederse hasta por
un méximo de doce (12} meses, contados desde la fecha de término de la duracidn
del Plan y de la vigencia del Convenio, respectivamente. Para dichos efectos se
deberd suscribir la comrespondiente modificaciéon de convenio y dictarse el
correspondiente acto administrativo que lo sancione.

UNDECIMO: Supervision de la ejecucion del Convenio de Desempeiio.-

Las labores de supervisidn de la ejecucidn del convenio de desempeno que deba
reclizar “el Ministerio” las efectuard la Division de Educacion Superior a través del
Programa de Convenios de Desempeno, que se coordinard con otras unidades de
dicha Divisidn con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en
beneficio del desamollo del programa y de una mejor gestion del sistema de
educacién terciaria y mantendrd una comunicacidon fluida con los responsables del
PMI respecto de las actividades de monitoreo y evaluaciéon realizadas por las
instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestidén a
las instituciones, exposiciones de directivos del PMI, seguimiento de los sistemas de
gestion, andlisis y evaluacidn del cumplimiento de compromisos contractuales, de
informes de avance y demostracion del avance y logro de hitos, metas e indicadores
de desempeno, gestidn financiera y de adquisiciones, la evaluacion del progreso e
impacto del PMI, la difusidn de los avances a las instancias pertinentes con el fin de
resolver la continuidad de los recursos del subsidio y prever las acciones correctivas
que sean necesarias, encuestas de percepcidn y satisfaccién, implementacion de
pagina web en internet con informacidn del PMI y su avance, asesoria de
especialistas nacionales o extranjeros para Ia evaluacién del progreso e impacto de
las iniciativas, entre ofras que se consideren necesarias para la implementacion y
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seguimiento del PMI. Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, “la
Institucion” podrd realizar reprogramaciones en funcidn de los aprendizajes obtenidos
durante la ejecucién del Plan de Mejoramiento Institucional las cuales deberdan ser
acordadas oportunamente con los representantes del Ministerio de Educacién
encargados del seguimiento de los Convenios de Desempeno. En caso de que las
reprogramaciones cfec’ren el presen’re convenlo de desempeno sin ol’reror SUSL

del correspondiente acto odmlnls’rrohvo fundado de la autoridad competente, sujet
a la tramitacién correspondiente.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipe responsable de monitorear la
implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional, cuya organizacion deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del PMI y del Convenio de Desempefo tendrd tanto
un caracter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para
el cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que las
instifuciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias vy
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

DECIMO SEGUNDO: Suspensién de las transferencias y término anticipado.

“El Ministeric” podrd determinar la continuidad, suspension o término de las
transferencias de los recursos comprometidos, segin sea el estado de avance en el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por “la Instituciéon” en el Plan de
Mejoramiento Institucional. En el case de cumplimiento insatisfactorio, "la Institucién”
deberd realizar gjustes al Plan, a satisfaccidn del Ministerio, o enfrentar su término
definitivo.

La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educaciéon en
los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
car@cter grave y/o reiterado, amerite supeditar la ejecucién del mismo a una mejora
significativa del presente Convenio, El plazo para realizar las mejoras serd de un
mdaximo de sesenta (60) dias corridos. contados desde la notificaciéon de la suspensidn
de los aportes del Ministerio. Sin perjuicio de lo anterior y solo en casos calificados por
el Ministerio de Educacién mediante acto administrativo fundado, cuando lao
magnitud de las mejoras asi o justifique, se podrd ampliar el plazo hasta un maximo
de ciento veinte (120} dias corridos desde la notificacidn del requerimiento para
realizar dichas mejoras.

Procede la suspension de ios aportes cuando “la Institucidn':

a) Incumple las acciones y metas establecidas en el PMl y en el presente
convenio, ‘

b) No realiza acciones internas para subsanar los incumplimientos.

c) No realiza las acciones requeridas por "“el Ministerio” para subsanar los
incumplimientos en los plazos que se establecen para eilo.

d) Incumple lo establecido en cldusula octava del presente convenio, respecto
de la mantencién y vigencia de las garantias, en fa forma y plazos que alli se
indican.

e) Se atfrasa en la presentacion de los informes de avance semestrales, de medio
término, final y de rendicidn de cuentas, en la forma y plazos indicados en
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clausula novena y décimo tercera, respectivamente, o de las medidas para
dar solucidén a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

f) No presenta la documentacién en original o copias legalizadas, en los casos

normativa aplicable.

g) No implementa los procedimientos financieros o de adquisiciones vy
contrataciones que le impone la ejecucion del presente convenio.

h) Incumple alguno de los compromisos establecidos en las bases y en el presente
convenio.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

a) Retraso reiterado de cualquiera de los casos citados en la suspensidn de la
ejecucién del convenio. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mas de 3 [ires) oportunidades.

b) Haber destinado “la Institucidn™ los recursos aportados por ambas partes al
financiamiento del PMI, a una finalidad distinta a la comprometida.

c) No subsanar definitivamente dentro de los plazos indicados en la clausula
decima tercera las observaciones efectuadas a la rendicidn de cuentas.

d) Pérdida de la acreditacién institucional de acuerdo ala Ley N° 20.129.

e) No haber presentado la rendicién de cuentas de la cldusula décimo tercer
del presente convenio en un plazo de treinta (30) dias corridos contados desd
la fecha en que la misma debid haberse presentado.

f) No haber obtenido la institucion la acreditacién para sus programas de

tramitacion del dJdlitimo acto administrativo que apruebe el conveni
correspondiente (sélo internacionalizacion de doctorados).

En el evento que "el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al presente convenio de desempeno, “la Institucién” deberd
proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, en la implementaciéon del PMI, dentro del plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la comunicacién de la mencionada
resolucion.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por "la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado vy los gue aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra, contrato o documento equivalente, con fecha anterior al término
anticipado del convenio de desempeno.

En todo caso, para la aplicacién de las sanciones referidas precedentemente, el
Ministerio” deberd evaluar la ocurrencia de las causales que sean de responsabilidad
de "la Institucidn”. Dichas circunstancias serdn calificadas por “el Ministeric™, guien
deberd oir las razones que a juicio de "la Institucidn” justifiquen el atraso v omisidn
correspondiente. La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas antericres, no
dard derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion®”.



DECIMO TERCERO: Rendicidn de cuentas.-

“La Institucion” entregard una rendicién de cuenta de los recursos aportados por el
“Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 759, de
2003, de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, |
que deberd presentarse en forma trimestral, dentro de los cinco (5} dias hdbile
siguientes al mes que corresponda. Este plazo comenzard a contarse desde la total
tramitacién del ultimo acto administrative que apruebe el presente convenio.

“El Ministerio”, a través de la Division de Educacion Superior, revisard la rendiciéon de
cuentas dentro del plazo de treinta (30) dias corridos, contados desde la recepcién y
podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse por escrito dentro de los
dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de los informes, "la institucidn” tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de Ia
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertfinentes y entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro
de los cinco (5} dias corridos siguientes o la fecha de recepcidn y aprobarlos u
observarlos, 1o que comunicard por escrito dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes
ai plazo previsto para la revision,

En caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del plazo
indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al convenio de desempeno,
por el correspondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucion de los
saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los términos de la cldusula
décimo segunda precedente.

DECIMO CUARTO: Cesion de Derechos.-

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién” no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable “la institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente convenio.

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.-

Para la ejecucién del presente Convenio de Desempeno, “la Institucion” podrd celebrar
contratos con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
contrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por "el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucidn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.
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DECIMO SEXTO: Planificacion, Tipos de Gastos, Normativa y Procedimientos de
Adquisiciones y Contrataciones.-

1. Planificacion: Lista Anual de Bienes y Servicios

“La institucidn”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborgra
anualmente, en base a formato entregado por el Ministerio, con a lo menos Treinésm%
(30} dias corridos de anficipacion a la fecha que corresponda presentarla, una lis
de bienes y servicios que planifique adquirr o contratar, la que serd utilizada para e
seguimiento de acciones que se comprenden en el presente PMI y convenio. Esta lista
de bienes y servicios deberd ser presentada al Ministerio con anterioridad a la
redlizacion de los gastos relacionados al presente Convenio y dentro de los veinte

(20} dias corridos al inicio de cada afo calendario.

¥

"La Institucion” deberd ir completando la lista de bienes v servicios con los datos
efectivos de ejecucioén, informacién que deberd ser enviada al Ministerio cuando éste
lo requiera.

En complemento, "la Institucion” deberd mantener inventarios actualizados de los
bienes adquiridos y que deberdn estar disponibles en “la Institucion” vy enviarse al
Ministerio cuando este asi lo solicite.

2, Tipos de Gastos

Con los recursos que aporte “el Ministerio™ se podrdn financiar gastos de inversidén en
una acepcidon amplia que incluye el costo de formacidn de recursos humanos
especializados, servicios de consultoria {para materias que las IES no puedan resolver
con sus propios profesionales), bienes y obras (menores de remodelacion, habilitacién
y alhajamiento de espacios destinados al aprendizaje de los estudiantes) y costos de
operacion, para el desarrollo de las actividades incluidas en el PMI y alcanzar los
resultados convenidos.

Con los recursos que aporte “la Institucién”, para potenciar su propuesta
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto requerido para sl
implementacion, para o cual podrd utilizar los procedimientos que correspondaq, de
acverdo a la normativa que la rija.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.-

“La Institucidn” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados v utilizar los
sistemas de informacién y/o formatos que sean entregados por el Ministerio” para
dicho efecto. Los registros deberdan estar clasificados segun tipo de gastos y contener
la totalidad de la documentacién en original o en copias legalizadas. “La Institucion”
deberd organizar y sistematizar la informacién, en original o copia, de manera que
pueda ser de facil busqueda, acceso y revision, preferentemente en un Unico lugar.
Al mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones seguras que impidan su
deterioro.



62

<

DECIMO OCTAVO: Reembolsos de Excedentes.-

En caso de que la ejecucion del PMI no se redlice, o se haga imposible su gjecucion
dentro de los plazos previstos, “la Institucidn” deberd rembolsar la totalidad de |
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del mismds
la que deberd reaiizarse dentro de un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados
desde la nofificacién de la Resolucion fundada que ponga término al convenio.

3i luego de la ejecucidon del PMI quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos mediante los
contratos, ordenes de compras o actos administrativos comespondientes, aprobados (&
por el Ministerio de Educacion, deben ser devueltos al Ministerio de Educacién dentro \&
de un plazo de noventa (90} dias comidos, contados desde la comunicacion por
escrito de la aprobacién del informe final referido en la cléusula novena del presente
convenio.
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Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” al “Ministerio” en virtud de | >
S
<+

precedentemente sefalado, los efectuard segin las instrucciones que enfregue e
Ministerio de Educacién al momento de la noftificacién correspondiente.

DECIMO NOVENO: Propiedad de los Bienes.-

Los bienes y obras que "la Institucidon" adquiera o contrate durante Ia gjecucion e
implementacién del presente Convenio de Desempefio ingresardn a su patrimonio.
VIGESIMO: Nombramiento y Personerias.-

El nombramiento de don, (NOMBRE) para actuar en representacion del Ministerio de

Educacion, consta en (ACTO ADMINISTRATIVO N°....) de fecha (DiA) de (MES) de /4
(ANO), del Ministerio de Educacién.

La personeria de don [NOMBRE REPRESENTANTE] para representar a la [NOMBRE DE LA
INSTITUCION], consta en [DECRETO DE 'NOMBRAMIENTO O ESTATUTOS]) de [FECHA
DOCUMENTO]

VIGESIMO PRIMERO: Prérroga de la competencia.-

Para fodos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO SEGUNDO: Ejemplares.-

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor vy valor legal, quedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucién’”.



VEGESIMO TERCERD: ‘A_r;exé

~ S¢" acompafia como anexo -el' Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo -.:

. . [

NOMBRE REPRESENTANTE DE IES .. © . 77> (NOMBRE) < cm

- GARGO REPRESENTANTE IES _ SUBSECRETARIO DE EDUCACION

0 UNOMBRE TES T S .
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. = - . . - - - o E -t - . 4 QDEEO%
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~ ANOTESE, TOMESE RAZON Y PUBLIQUESE EN LA PAGINA WEB WWW_ MECE2.COM




Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a usted,

il

FERNANDO RQJAS OCHAGAVIA
SUBSECRETARIO DE EDUCACION

Distribucidn:

- 2c. Of. Partes

- 3c. Contraloria General de la Republica
- lc. Gbte. Ministro

- lc. Gbte. Subsecretario

- lc. DIVESUP

- 3c. MECESUP2

10c.
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