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* Gobierno de Chile

CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS DE
DESEMPENO EN FORMACION INICIAL DE PROFESORES,
INNOVACION  ACADEMICA Y  FORTALECIMIENTO
TECNICO PROFESIONAL ~ AMBITOS DE LA CALIDAD DEL
APRENDIZAJE Y LA GESTION, EN EL MARCO DEL FONDO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2011.

SANTIAGO,

ResOLUCION EXENTANU 0 57 7 2 47 4102011
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.481, de 2010, de Presupuestos del
Sector PUblico para el afio 2011, en su Partida 09,
Capitulo 01, Programa 30, Subfitulo 24, ftem 03,
Asignacion 202 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 035,
Glosa 04 y Subfitulo 24, item 03, Asignacion 802 vy
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, Glosa 09, consigna
recursos para el Programa Fondo Desarrollo Institucional
art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo Desarrollo

i””""P\IO DE EDUCACION Institucional-infraestructura art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981,
o ' Fondo de Desarrollo Institucional y Fondo de Desarrollo
/{ 7 4 6CT. 2011 X Institucional - Infraestructura, respectivamente.
DOCUMENTO TOTALMENTE Que, en mérito de lo anterior y conforme a los Decretos
TRAMITADO Nes 104, 432, 988 y 1140, todos de Hacienda de 2011,

que modifican el presupuesto del Ministerio de
Educacidn, los recursos consignados para la ejecucion
del Programa mencionado, ascienden en su conjunto
a M$33.135.339.-

Que, la lefra ¢} de las Glosas 04 y 09 del Programa
individualizado en el primer considerando y segun los
Decretos sefalados en el segundo considerando,
incluyen en su conjunto M$20.180.493.- que se
destinardn a la implementacién de convenios de
desempefio en formacién inicial de profesores,
innovacién  académica y fortalecimiento  técnico
profesional, con las Instituciones de Educacidn Superior
referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4 de 1981; las
Instituciones  de  Educacién  Superior  Privadas
Autdnomas, los Institutos Profesionales y los Centros de
Formacion  Técnica que hayan obtenido g
acreditacién institucional en conformidad a o
establecido en la Ley 20.129, que no se encuentren
incluidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981.



Que, mediante el Decreto Supremo N° 202, de 2011 se modificé el Decreto Supremo
N° 344, de 2010, ambos del Ministerio de Educacién, que establece criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el afo 2010, estableciendo en su Titulo Il las normas que regulan el o los
Concurso (s) de convenios de desempefio en formacién inicial de profesores,
innovacién académica y fortalecimiento técnico profesional;

Que, el mencionado titulo contempla dos lineas de accidn, esto es, el Plan de
Mejoramiento Institucional y el Plan de Mejoramiento de Programa. Este Glfimo es un
plan de innovacién mds focalizado y de menor tamafio que permite acciones de
inicio de cambio, la redlizacién de iniciativas experimentales y el potenciamiento de
la gestién en diferentes niveles de las instituciones de educacién superior para
promover mejoramientos destacados y cambios dlineados con las politicas de
desarrollo institucional.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, esta Cartera ha estimado
pertinente llevar a cabo, el concurso de convenios de desempefio en formacién
inicial de profesores, innovacién académica y fortalecimiento técnico profesional —
ambitos de la calidad del aprendizaje y la gestion.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacién; en la
Ley N° 20.481 de 2010, de Presupuestos del Sector PUblico para el ano 2011, Glosa 04
y 09 de la Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Asignaciones 24.03.202, 24.03.802,
33.03.035 y 33.03.401; en los Decretos de Hacienda Nes 104, 432, 988 v 1140, todos de
Hacienda de 2011; en el Decreto Supremo N° 344, del Ministerio de Educacién, de
2010 modificado por el Decreto Supremo N° 202, del Ministerio de Educacién, de
2011 y en la Resolucidn N° 1,600 de 2008, de la Contralorfa General de la RepUblica
que fija Normas sobre Exencién del Tramite de Toma de Razén.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse las Bases Administrativas y Técnicas para el
CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS DE DESEMPENO EN FORMACION INICIAL
DE PROFESORES, INNOVACION ACADEMICA Y FORTALECIMIENTO TECNICO
PROFESIONAL - AMBITOS DE LA CALIDAD DEL APRENDIZAJE Y LA GESTI()N, en el marco
del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2011.

El texto de las Bases Administrativas y Bases Técnicas es el siguiente:

1. BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS
DE DESEMPENO EN FORMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION ACADEMICA Y
FORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIONAL - AMBITOS DE LA CALIDAD DEL
APRENDIZAJE Y LA GESTION, EN EL MARCO DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, ANO 2011

1.- Convocatoria.

El Ministerio de Educaciéon convoca a las instituciones sefialadas en el niUmero 2 de
las presentes bases administrativas a participar en el Concurso de Propuestas de
Convenios de Desempefio de Formacion de Profesores, Innovacién Académica y
Formacién Técnico Profesional - dmbitos Calidad del Aprendizaje y la Gestidn, afo
2011, convocatoria que se enmarca en el Fondo de Desarrollo Institucional y que se
ejecutard conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 344 de 2010

’



modificado por el Decreto Supremo N° 202, de 2011, ambos del Ministerio de
Educacion.

La convocatoria para postular al concurso serd publicada en un diario de
circulacién nacional y en la pdgina web: www.mece2.com, a contar del dia
siguiente hdbil contado desde la total tramitacién del acto administrativo que
apruebe las presentes bases.

2.- Instituciones elegibles.

Las instituciones elegibles que podrdn postular al presente concurso son las
Instituciones de Educacion Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.) N° 4 de
1981; Instituciones de Educacidén Superior Privadas Auténomas, los Institutos
Profesionales y los Centros de Formacion Técnica que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo establecido en la Ley 20.129, que no
se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981.

3.- Distribucién y lugar de entrega de Bases.

El Ministerio de Educacién, a fravés de la Division de Educacion Superior, pondrd las
presentes Bases de Concurso a disposicion de las instituciones elegibles sefialadas en
el nimero 2 precedente mediante publicacidén electrénica en el portal web
www.mece2.com, a partir del dia siguiente hdbil de su total framitacién. También
serdn distribuidas en forma gratuita, por el Programa MECESUP2, via e-mail, a todas
las instituciones seficladas en el ndmero 2. Asimismo las presentes Bases estardn
disponibles en formato material en las oficinas del Programa MECESUP2 de la
Division de Educacién Superior, ubicadas en Avenida Bulnes N° 80, Piso 4, oficina 45
de la comuna de Santiago; a partir de su fecha de publicacion.

4.- Consultas, aclaraciones y respuestas.
4.1. Consulias.

Las consultas de las instituciones elegibles sefialadas en el nimero 2 de estas bases
administrativas, serdn recepcionadas dentro del plazo de dos (2) dias habiles
confados desde el dia de publicacién de las presentes Bases.

4.2. Aclaraciones y respuestas.

Las aclaraciones y respuestas se entregardn via correo electrénico, dentro del plazo
de dos (2) dias hdbiles contados desde el término del plazo para formular consultas.
En el evento que las hubiere, estas aclaraciones y respuestas serdn parte integrante
de las presentes bases.

5.- Enmiendas.

En cualquier momento antes de vencido el plazo para presentar las propuestas, el
Ministerio de Educacién podrd introducir, mediante una Resolucién, enmiendas a las
presentes bases, hecho que se comunicard por escrito a todas las instituciones a las
que se le hayan distribuido las presentes bases o que las hayan retirado
directamente desde las oficinas del Programa MECESUP2 y se pondrdn a disposicidén
en el portal web www.mece2.com.

En el evento que se produzca alguna enmienda, el Ministerio de Educacién
concederd una prérroga del plazo para recibir las propuestas de cinco (5) dias
hdbiles, a contar de la notificacién de esta prérroga, a todas las instituciones
elegibles.



6.- Forma, plazo y lugar de presentacion de las propuestas.

Para efectos de presentar sus propuestas, las instituciones participantes elegibles
deberan ingresar la informacién pertinente al sistema de postulacién en linea, que
estard disponible en el sitio hitp://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies hasta las 24
horas del dia en que vence el plazo de postulacién.

Las propuestas participantes del presente concurso, deberdn ser presentadas dentro
del plazo de postulacién que comprende los quince (15) dias hdbiles siguientes a la
convocatoria a que se hace referencia en el parrafo final del punto I, nUmero 1 de
estas bases.

Ademds, la institucidn postulante deberd enviar al Programa de Convenios de
Desempeno de la Division de Educacioén Superior del Ministerio de Educacion, al dia
siguiente del cierre de la postulacion, el comprobante entregado por el sistema de
postulacion en linea que resume cada propuesta, firmada por el Rector o autoridad
maxima, junto a una copia de respaldo en disco compacto que contenga todos los
archivos que la constituyen, con indicacién de su tftulo, nombre de la institucién o
instituciones postulantes y del tipo de propuesta (individual o asociada). En caso de
existir disconformidad entre la version ingresada en el sistema y el disco compacto
enviado, prevalecerd la versidn del sistema.

El comprobante de postulacion y las versiones digitales, deberdn entregarse en
sobre cerrado dirigido a:

“CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS DE DESEMPENO FORMACIOAN INICIAL DE
PROFESORES, INNOVACION ACADEMICA Y FORTALECIMIENTO TECNICO PROFESIONAL
- AMBITOS DE LA CALIDAD DEL APRENDIZAJEY LA GESTIéN, EN EL MARCO DEL FONDO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2011"
Avenida Bulnes N° 80, Oficina 45,
SANTIAGO

Las propuestas que se presenten a concurso deberdn hacer referencia tanto al
modelo educativo y al plan estratégico institucional, como a los resultados de Ia -
acreditacion institucional y de programas vigentes a esta fecha. Para constancia, las
instituciones de educacién superior (IES) postulantes deberdn hacer llegar a la
Division de Educacion Superior, conjuntamente con el comprobante de postulacién
y las versiones digitales, Avda. Bulnes 80, Of. 45, Santiago, una copia por institucion,
del plan estratégico en su Ultima versién sancionada por la autoridad superior, del
modelo educacional cuando esté formalizado y del Gltimo informe de acreditacidn
institucional y vigencia emitido por la Comisién Nacional de Acreditacion, ley 20.129.

Las propuestas que no incluyan los contenidos y documentos que se solicitan, no
ser&n consideradas para evaluacion.

7.- Monto Global de la convocatoria.

Por medio del presente concurso se seleccionardn y adjudicardn propuestas para la
ejecucion de los Convenios de Desempefio de Formacién de Profesores, Innovacion
Académica y Formacién Técnico Profesional dmbitos de la Calidad del Aprendizaje
y la Gestion, hasta un méximo de M$20.180.493.- (veinte mil ciento ochenta millones
cuatrocientos noventa y fres mil pesos) con montos minimos y md&ximos por
propuesta segun se explicita en el numeral 9 de las presentes bases administrativas.
De estos recursos M$13.000.000.- (frece” mil millones) se destinardn al equipamiento
de las instituciones de educacién superior segin lo establece la modificacion
presupuestaria aprobada por Decreto de Hacienda N° 988 de 2011.



8.-  Ambitos de las propuestas.

Se podrdn presentar propuestas que permitan desarrollar iniciativas de
mejoramiento de:

() calidad del aprendizaje; y
(ii) gestion institucional

Las propuestas deben estar focalizadas por la politica pUblica para la formacién de
profesores, la renovacién del curriculo de pregrado, el desarrollo de los doctorados
nacionales y la formacién técnica profesional.

Esta focalizacion se enmarca en una estrategia de mejoramiento institucional que
considera el mejoramiento de la remediacidon de competencias bdsicas en
estudiantes desfavorecidos académicamente; los cambios del curiculo de
pregrado y postgrado que sintonicen con las necesidades del medio y de desarrollo
del pdis; la integracién de nuevos conocimientos y tecnologias a la docencia y el
aprendizaje; y el mejoramiento sustantivo de la eficiencia y efectividad docente y
de gestion. Las propuestas deberdn considerar en lo posible estrategias vy
proyecciones de replicacién en las instituciones y el sistema de educacién superior
nacional, infroduciendo las mejores practicas internacionales disponibles.

9.-  Tipo, montos minimos y mdximos y duracién de las propuestas.

Las instituciones elegibles podrdn presentar propuestas individuales que podrdn
incluir acciones transversales de trabajo con ofras instituciones nacionales y/o
extranjeras. Excepcionalmente, cuando se trate de propuestas que persigan
objetivos multi-institucionales con impacto nacional, se podrdn presentar propuestas
asociativas.

Cada iniciativa deberd considerar un aporte minimo del Ministerio de Educacién de
$10.000.000.- (diez millones de pesos), a su vez, el aporte mdaximo del Ministerio de
Educacion serd de $188.000.000.- (ciento ochenta y ocho millones de pesos) para
todas las propuestas, salvo aquellas que postulen a los numerales 3.2.1 y 3.2.2 de la
parte Il de las presentes bases, esto es, las que tengan por objeto el Andlisis vy
Diagnéstico  Estratégico de la Formacién de Profesores y la Generacidon de
Capacidades para una mejor Gestion del Fondo de Crédito Solidario,
respectivamente, que podrdn hacerlo por un méximo de $70.000.000 (setenta
millones de pesos).

En tfodo caso, los recursos que solicite una institucién elegible, tanto en sus
propuestas individuales como asociadas, no deberdn exceder el 18% del total de
recursos disponibles segin las glosas 04 y 09 del Programa 30 de la Ley de
Presupuesto para el afio 2011 y sus modificaciones.

Todas las propuestas tendrdn un plazo méximo de ejecucién de 24 meses, con
excepcion de aquellas indicados en los numerales 3.2.1 y 3.2.2 de la parte 1l de las
presentes bases, sobre Andlisis y Diagndstico Estratégico de la Formacién de
Profesores y Generaciéon de Capacidades para una mejor gestion del Fondo de
Crédito Solidario, respectivamente, las cuales tendrdn un plazo mdximo de
ejecucion de 8 meses.

10.- Comités de evaluacién, de seleccién y adjudicacién de propuestas.

En la evaluacidon de las propuestas participardn el Comité de Evaluacién de la
Cdlidad del Aprendizaje y el Comité de Evaluacién de la Calidad de Ia Gestidn, que
determinaran su calidad considerando la magnitud del impacto de los objetivos y
sobre los estudiantes, y su viabilidad. En la seleccién de las propuestas participard el
Comité de Seleccién, que considerard todos los antecedentes de evaluacion



disponibles y entregard al Ministro de Educacién una recomendacidon de
adjudicacién de las propuestas presentadas.

Los Comités de Evaluacién de la Calidad del Aprendizaje y de la Calidad de la
Gestion serdn presididos por el Coordinador de Convenios de Desempefio en
dmbitos de Calidad de Aprendizaje y Gestidn de la Divisién de Educacién Superior y
estardn integrados por un minimo de cinco (5) profesionales de indiscutible prestigio
y experiencia, provenientes de los dmbitos de gestion del aprendizaje y la gestidn en
la educacion superior, invitados por el Jefe de la Divisién de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién. Los Comités podrdn invitar a consultores externos para
aportar evidencia adicional de calidad de las propuestas.

El Comité de Seleccion serd presidido por el Jefe de la Divisién de Educacion
Superior y estard integrado, ademdas, por los siguientes funcionarios y profesionales:

e Un (1) profesional invitado por el Subsecretario de Educacion.

e El Coordinador del Programa de Convenios de Desempefio de la Division de
Educacién Superior.

Al menos fres (3) profesionales de indiscutible prestigio y experiencia
comprobada en gestion de instituciones de Educacién Superior, invitados por el
Jefe de la Division de Educacion Superior.

El Comité de Seleccién podrd invitar a consultores externos para aportar evidencia
adicional de calidad de las propuestas.

Los Comités serdn asistidos en sus funciones por el Programa de Convenios de
Desempefio de la Divisién de Educacién Superior, que serd responsable de apoyar la
convocatoria, evaluacion y resolucién de los concursos, asistir la preparacion de los
Convenios de Desempefio y realizar el seguimiento de la implementacion de los
Planes de Mejoramiento adjudicados.

11.- Criterios de evaluacion y seleccién.
Los Comités de Evaluacién deberdn determinar la cadlidad de las propuestas que se

presenten a concurso, considerando la magnitud del impacto de los obietivos v
sobre los estudiantes, v su viabilidad.

Los criterios de evaluacién para determinar la magnitud del impacto de los obietivos
considerardan:
(i) la pertinenciaq,
(i) los efectos e impacto de las acciones programadas y resultados esperados
en el sistema de educacién superior, v,
(i) la capacidad para optimizar la vinculacién institucional con el desarrollo
regional y/o nacional.

Los criterios de evaluacidn para determinar la magnitud del impacto sobre los
estudiantes considerardn:
(i) lainnovacién para gestionar cambios institucionales significativos,
(i) los efectos e impacto de la propuesta en la calidad y capacidad
académica,
(ii)) los efectos e impacto para aprovechar en forma dptima los recursos humanos
y materiales disponibles, y,
(iv) el potencial para replicar la experiencia.

Los criterios de evaluacién para determinar la viabilidad de lograr los obietivos
considerardn:
(i) el compromiso institucional para gestionar cambios significativos,
(i) la capacidad para optimizar la gestién institucional y el buen uso de los
recursos humanos y materiales,




(i) el aseguramiento de la calidad, vy
(iv) el monto de recursos solicitados.

Tanto el impacto como la viabilidad, se determinardn en forma cualitativa en una
escala de cuatro niveles: Excelente, Muy Bueno, Aceptable e Insuficiente, con
preguntas especificas para cada criterio de evaluacién indicado anteriormente.

Los criterios de evaluacién de impacto de los objetivos y sobre los estudiantes se
ponderardn en 25% y 35%, respectivamente, mientras que los criterios de evaluacion
de la viabilidad se ponderardn en un 40%.

La evaluacién cudlitativa serd expresada en forma cuantitativa por medio de una
férmula lineal que fraduzca estas apreciaciones en puntajes en una escala de 0 a
100 puntos. Estos puntajes de evaluacién de la calidad de las propuestas permitirdn
su jerarquizacion.

El Comité de Seleccion deberd considerar en su andlisis los antecedentes de
evaluacién proporcionados por los Comités de Evaluacién. Ademds, podrd
considerar en el andlisis conjunto de las propuestas uno o mds de los siguientes
criterios de seleccién:

(i) las politicas pUblicas vigentes de educacién superior,

(i) niveles de calidod obtenidos en la acreditacién institucional y de
programas, de acuerdo a la ley 20.129,

(i) experiencias exitosas de implementacién y replicaciéon de nivelacién de
estudiantes desfavorecidos académicamente, reformulacién e
implementacién institucional de programas de estudio basados en
resultados de aprendizaje y competencias, e implementacién del Sistema
de Créditos Transferibles {SCT-Chile), .

(iv) evaluacion histérica y comparativa de indicadores de productividad y
eficiencia docente y de investigacién,

{v) experiencias exitosas de relacidon académica con instituciones extranjeras, y
de articulacién y movilidad estudiantil y académica,

(Vi) experiencias exitosas de relacién académica con el sector productivo y el
medio que contfribuyan a la innovacién cultural, social y productiva,

{vii) logro e impacto obtenidos por la institucién proponente en proyectos de
mejoramiento de la calidad financiados con recursos propios o externos,
tales como Mecesup, cuando corresponda,

{vii) magnitud de los compromisos de desempefio asumidos en el PM, aportes
de confraparte que puedan asegurar y potenciar las iniciativas propuestas
y hacerlas mds viables, y demostracién de capacidades fiduciarias
instaladas (tales como gestidn de recursos, capacidades normadas de
adquisiciones y capacidad de gestidn).

El uso de criterios de seleccion precedentes no podrd afectar en mds de un 10% el
puntdje establecido en la evaluacién de calidad de la propuesta.

El Comite de Seleccién, en la seleccién final de propuestas, tendrd a la vista los
siguientes antecedentes:

(i) las propuestas presentadas por las instituciones de educacion superior,

(i) las evaluaciones de calidad realizadas a cada una de las propuestas, con sus
detalles, que incluyan los dGmbitos de impacto y viabilidad,

(iii) las politicas pUblicas vigentes en educacién superior, en particular en los
dmbitos de la convocatoria.

El criterio general serd focalizar y dirigir los recursos a instituciones de educacién
superior que estén dispuestas a comprometer cambios, resultados y desempeios
muy destacados en dreas de importancia estratégica para las instituciones y el pais,
de acuerdo a criterios de interés pUblico.



12.- Adjudicacién

Una vez establecida la némina de las propuestas seleccionadas por el Comité de
Seleccion, el Ministro de Educacién decidird la adjudicacion de los mismos y dictar&
el correspondiente acto administrativo.

Una vez efectuada la adjudicaciéon por el Ministro de Educacién, la Divisidn de
Educacién Superior, nofificard la resolucién a las instituciones seleccionadas
mediante carta certificada dirigida al domicilio sefialado por las mismas al momento
de la postulacidn al presente concurso.

La adjudicacion se realizard dentro de los 90 (noventa) dias hdbiles siguientes a la
fecha limite de recepcién de las propuestas.

13.- Preparacién de los convenios de desempeiio.

El Ministerio de Educacién invitard a las instituciones de Educacidn Superior
adjudicadas a convenir el Plan de Mejoramiento definitivo, cuando sea necesario.
Este proceso serd redlizado sin afectar la naturaleza de la propuesta adjudicada,
asegurando sus propdsitos y objetivos generales, y maximizando los compromisos
institucionales que permitan un uso eficiente y efectivo de los recursos involucrados.
Estos recursos no podrdn variar en mdas del 20% del monto solicitado por la institucidn
€n su propuesta.

El proceso de acuerdo enire el Ministerio de Educacién y las instituciones serd
gestionado en la Divisién de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn. Para
estos efectos, el Ministerio podrd invitar profesionales de cdlificaciones y experiencia
suficiente.

El Plan de Mejoramiento, que deberd incluir los indicadores de desempefio
destacados necesarios, constituird la base para la confeccién del Convenios de
Desempeno.

14.- Convenios de desempeiio.-

Las instituciones que hayan sido adjudicadas por acto administrativo sefialado en
numeral 12 'y hayan terminado el proceso de preparacién y acuerdo sefalado en el
numeral 13 precedente, suscribirdn por cada propuesta un “Convenio de
Desempefio” con el Ministerio de Educacién, segin contenidos citados en el
numeral 6 de la parte Il, de las presentes bases.

El Ministerio de Educacién podrd decidir no suscribir uno o mds convenios de
desempefo, en caso que el proceso de preparacion y acuerdo sefalado en el
numeral 13 ya sefalado, no le resulte satisfactorio. Asimismo la institucién, podr&
desistir de suscribir el convenio de desempefio si el proceso de preparacion y
acuerdo no le resulte satisfactorio.

i BASES TECNICAS CONCURSO DE PROPUESTAS DE CONVENIOS DE DESEMPENO
FORMACION INICIAL DE PROFESORES, INNOVACION ACADEMICA Y FORTALECIMIENTO
TECNICO PROFESIONAL — AMBITOS DE LA CALIDAD DEL APRENDIZAJE Y LA GESTION, EN
EL MARCO DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2011.

1.- Antecedentes generales.

El Programa de Convenios de Desempefio 2011-2014 del Ministerio de Educacidn
representa una estrategia de escalamiento de un esfuerzo piloto del Programa
Mecesup?2 realizado en el periodo 2007-2010 para lograr cambios institucionales
notables en la educacidén superior chilena, que permitan resolver problemas



estructurales, lograr un mejoramiento significativo del aprendizaje estudiantil y de Ia
eficiencia docente, asegurar y mejorar la calidad de los grados y titulos ofrecidos por
las IES y su empleabilidad, generar mayores y mejores resultados del postgrado de
doctorado y su impacto en las capacidades de 1&D nacionales, y fortalecer las
capacidades de gestion institucionales. Este piloto fue implementado a través del
Concurso de pre-propuestas para Convenios de Desempefio, afio 2006, en el marco
de Ejecucion del Programa de Financiamiento de la Educacién Terciaria en Base a
Resultados, Mecesup2. Los Convenios de Desempefio (2011-2014) se construirdn a
partir de la experiencia adquirida en el mencionado piloto de Convenio de
Desempefio y el Fondo de Innovacién Académica del Programa Mecesup2
implementado bajo el Acuerdo de Préstamo N° 7317-ch con el Banco Mundiall.

En la dltima década, los proyectos del Fondo de Innovaciéon Académica (FIAC) han
impactado significativamente en las instituciones de educacidn superior chilenas,
potenciando:

i) la nivelacion de competencias de estudiantes desfavorecidos académicamente,
i) larenovacién del curriculo,

iii) el desarrollo y mejoramiento de los doctorados nacionales,

iv) el mejoramiento del andiisis institucional; y

v) el mejoramiento de la gestién institucional.

En la practica, esto se ha expresado con innovaciones en la docencia y el
aprendizaje estudiantil, el trdnsito desde un modelo centrado en el profesor hacia
uno cenfrado en el estudiante, la exploracién e implementacién de cambios
curriculares basados en resultados de aprendizaje y demostracién de competencias,
el apoyo sostenido de los doctorados nacionales y Ia generacion de nuevas
capacidades de gestién académica e institucional a través de Unidades o Centros
de Mejoramiento Docente y de Andlisis Institucional.

2.- Objetivos generales del concurso.

Los avances anteriormente descritos son muy importantes, pero requieren
continuidad y sustentabilidad en el tiempo para lograr replicacién a nivel
institucional y de sistema, lo que implica impulsar innovaciones crecientemente
orientadas a lograr resultados destacados medibles que produzcan el cambio e
impacto deseados en tiempos mds reducidos.

El presente concurso busca complementar la primera convocatoria del Programa
de Convenios de Desempefio 2011-2014, que se comunicard a las IES elegibles hacia
el Ultimo trimestre de 2011, con Planes de Mejoramiento de tamafio pequeno y
mediano que, incentivando actividades especificas de mejoramiento de la calidad
del aprendizaje y la gestion, logren una adecuada coherencia, capacidad de
respuesta, calidad e impacto en las instituciones.

De estas propuestas, se espera que suria la  experimentacién, pilotos e
implementacion de iniciativas de mejoramiento y renovacién de la docencia vy el
aprendizaje estudiantil tanto en el pregrado como el postgrado, especialmente de
doctorado, con fines de replicacién institucional o de sistema, la innovacion
académica confinua que demanda el avance de las tecnologias, y el
mejoramiento de capacidades de gestidn institucionales que permitan apoyar la
introduccién de mejores prdcticas, mejorar la eficiencia docente y avanzar hacia
cambios de mayor envergadura o de tipo estructural.

Para ello, este concurso mantendrd el cardcter competitivo del Fondo de
Innovacion Académica y permitird instancias de acuerdo entre el Ministerio de
Educacion y las instituciones de educacién superior elegibles que permitan
intensificar la focalizacién de objetivos, resultados, metas e indicadores mds precisos
y de mayor impacto institucional, priviiegiando el monitoreo y evaluacién de
desemperios por sobre el de procesos.
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Los nudos crificos que los Convenios de Desempefio en los dmbitos de la Calidad del
Aprendizaje y la Gestién buscan intervenir y ayudar a resolver son:

1.

10.

1.

3.-

La nivelacion de competencias bdsicas para estudiantes desfavorecidos
académicamente, que permitan un mayor éxito de sus estudios Yy una creciente
cobertura.

El redisefo del curriculo del pregrado que permita una mayor sintonia de la
oferta educacional con las necesidades del medio y el sector productivo, y con
lainsercion de Chile en la sociedad del conocimiento.

La implementacion efectiva del sistema de créditos transferibles SCT-Chile en
todos los dmbitos del disefio curricular y de la docencia y el aprendizagje.

Lograr movilidad estudianti nacional e internacional con aprendizajes
acreditados con SCT-Chile.

La integracion de nuevas modalidades de ensefianza y aprendizaje impulsadas
por los avances del conocimiento y la tecnologia, que permitan mejores
resultados académicos en los estudiantes y de empleabilidad.

El apoyo de programas de doctorado nacionales que, aln en fases iniciales de
desarrollo, puedan ser potenciados para lograr mejores niveles de productividad
académica y de acreditacion segin la ley 20.129.

La valorizacion de resultados docentes y de investigacion Y sU incorporacion en
la misién estratégica institucional, con el fin de impactar en las capacidades
efectivas de innovacién cultural, social y productiva.

La formalizacién de mecanismos y facilidades de apoyo a la empleabilidad e
insercion laboral de graduados v titulados, y el seguimiento de ex-alumnos.

La consolidacion de las Unidades de Docencia y Aprendizaje y las Unidades de
Andlisis Institucional, como instancias de apoyo a Ia gestidn institucional para
lograr una efectiva capacitacién docente, renovacién curricular y aprendizaje
estudiantil, y una gestién académica e institucional basada en la toma de
decisiones con evidencia y capacidades de evaluacidn comparativa.

El fortalecimiento del andlisis y planificacién de largo plazo o estratégica, la
auto-regulacion y el aseguramiento de calidad, y la profesionalizacién de Ia
gestidn institucional, con el fin de lograr mayores capacidades de gestién y el
mejoramiento continuo de la calidad académica.

El fortalecimiento de las capacidades de gestion institucional para lograr mejorar
sus ingresos hacia fines académicos y un mejor uso de sus recursos.

Objetivos especificos del concurso.

El presente concurso de Convenios de Desempefio serd focalizado en los siguientes
dmbitos:

3.1.

Mejoramiento de la calidad del aprendizaje

3.1.1. Desarrollo e implementacion de planes institucionales de nivelacién de

competencias para  estudiantes académicamente desfavorecidos,
especialmente en los dmbitos del lengudje y la comunicacion, y de la
matemdtica y las ciencias. |

3.1.2. Gestion de la docencia y del aprendizaje de los estudiantes, que incluyan la

gestion de informacién y del conocimiento, la capacitacién efectiva del
profesorado, cambios sustanciales del curiculo en articulacidn con el
postgrado, la implementacién del Sistema SCT-Chile, la movilidad estudiantil
nacional e internacional y la integracién de nuevos conocimientos, técnicas y
tecnologias al aprendizaje.

3.1.3. Fortalecimiento de programas de doctorados nacionales acreditados segin

laley 20.129, que puedan demostrar un potencial de desarrollo y evolucién de
su productividad académica, sustanciales en el tiempo.
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3.2. Mejoramiento de la calidad de la gestién

3.2.1. Andlisis y diagnéstico estratégico de la formacién de profesores.

3.2.2. Generacion de capacidades para una mejor gestidon del Fondo de Crédito
Solidario (FCS).

3.2.3. Andlisis estratégico, capacidad de andlisis y aseguramiento de la calidad
académica institucional para el mejoramiento continuo y la acreditacion.

3.2.4. Apoyo de capacidades para la gestion docente y académica, fales como el
mejoramiento sustanfivo de la eficiencia docente y sus indicadores
principales, y la valorizacién de resultados de la docencia y la investigacion
para su proyeccion hacia la innovacidn social y productiva.

4,.- Propuestas.

Las propuestas a concurso deberdn ser presentadas conforme a lo sefdlado en el
numero 6 de las Bases Técnicas del presente instrumento.

El foco central de la propuesta es el Plan de Mejoramiento [PM), que deberd incluir
una estimacién de recursos para implementarlo.

Tanto el PM presentado en la propuesta como los recursos estimados podrdn ser
objeto de revision y acuerdo entre el Ministerio y las instituciones, si es que estas
resultan seleccionadas en el presente concurso.

Las IES deberdn considerar en sus PM los planteamientos necesarios que permitan
abordar los siguientes temas relevantes:

i. Efectividad: exponer los planes y actuaciones para asegurar la efectividad de
la formacion profesional en las carreras, tanto en lo que respecta a su calidad
formativa como al nOmero de estudiantes atendidos y su progresién en el
proceso de formacion.

i.  Alineamiento de experiencias previas: dar cuenta explicita de la forma en que
los avances previos realizados - a través del trabajo en acciones institucionales
anteriores con o sin financiamiento MECESUP - convergen y/o se potencian con
la nueva propuesta.

iii. Utilizacién de diagndsticos existentes: identificar los diagndsticos existentes,
disponibles tanto en la propia institucidn como provenientes de otfros actores
del sistema de educacion superior chileno e internacional, y describir cémo vy
de qué manera la [ES se hace cargo de estos en su propuesta.

iv. Andlisis de la propia experiencia de la IES con_exposicidn de las buenas
practicas y la forma cémo estas se proyectan en la propuesta: asegurar que la
instifucion dé cuenta que posee un mecanismo sistemdatico y permanente para
aprender y redlizar un mejoramiento continuo a partir de su propia practica.

V. Utilizacién de experiencias y prdcticas formativas valiosas de otros actores
(redlizadas tanto_en Chile como _en el exiranjero): analizar y discutir casos
relevantes y pertinentes, sefidlando de manera fundamentada cudles se
utilizaran en la propuesta. El propdsito de este andlisis es asegurar que las
instituciones utilicen mecanismos sistemdticos y permanentes para aprender de
experiencias a nivel global.

vi. Utilizacidén de estdndares: exponer en la propuesta cdmo utilizard esténdares
de formacion. Esto deberd ser considerado tanto para la situacién de egreso
de los estudiantes (pruebas estandarizadas de cierre) como para la verificacién
del logro de aprendizajes y demostracion de competencias durante el proceso
de formacioén.

Vii. Indicadores relevantes: exponer los indicadores de resultados destacados y de
impacto asociados al Convenio de Desempefio.
viii, Vinculacién al medio: plantear cémo la institucién se vinculard con actores

relevantes del entorno.



12

4.1.- Plan de Mejoramiento (PM).

El Plan de Mejoramiento (PM) es el componente central de la propuesta, representa
una propuesta de gestién de cambio focalizado que la IES resuelve presentar al
MINEDUC para lograr desempefios destacados y servird de respaldo para acordar el
Convenio de Desempefio.

El PM es una propuesta de innovacién focalizada que permite acciones de inicio al
cambio, la realizacién de iniciativas experimentales de innovacién académica y el
potenciamiento de la gestidn en diferentes niveles organizativos de las IES para
promover mejoramientos destacados y cambios dlineados con sus politicas de
desarrollo académico.

La propuesta de PM deberd estar alineada con el plan de desarrollo estratégico de
la institucién y su proyecto educativo, cuando sea pertinente, y considerar objetivos,
estrategias y acciones que permitan lograr un mejoramiento de la calidad del
aprendizaje estudiantil y la gestién institucional.

Los énfasis del Plan de Mejoramiento deberdn darse en el logro de resultados
destacados y los cambios esperados, para lo cual deberd considerar mecanismos
de medicion permanente y periddica del cumplimiento y logro de objetivos, metas,
hitos e indicadores de desempefios y la generacién de evidencias de respaldo, que
permitan al MINEDUC determinar su eventual impacto en la institucién. La expresion
de las metas, tanto con hitos como indicadores, deberdn considerar valores de la
linea base (punto de partida) y los valores anuales de llegada comprometidos.

4.2.- Estimacién de recursos y gastos elegibles.

La propuesta de Plan de Mejoramiento deberd incluir una estimacion justificada de
recursos para llevarlo a cabo. Esta estimacién incluird los recursos financieros en
efectivo aportados voluntariamente por la institucién y los solicitados al Ministerio de
Educacion, desglosados por fipo de gasto y fuente de recursos, expresada con un
total y el detalle de los montos involucrados.

Con los recursos que aporte el Ministerio de Educacién, se podrdn financiar gastos
de formacién de recursos humanos especializados, servicios de consultoria (para
materias que las IES no puedan resolver con sus propios recursos humanos), bienes y
obras (menores de remodelacién y alhajaomiento de espacios destinados al
aprendizaje de los estudiantes). '

Con los recursos aportados, ya sea para el financiamiento total o parcial de una
compra o contratacién, se deberdn utilizar procedimientos de adquisicién o
confratacion, financieros y contables propios de la Institucidn. Estos procesos se
deberdn readlizar de una manera adecuada para la efectiva gestién del Convenio
de Desempefio asegurando procesos competitivos y fransparentes que permitan un
buen y eficiente uso de recursos pUblicos. En casos justificados excepcionalmente, y
si la normativa institucional lo permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimiento.

Con los recursos de contraparte en efectivo que aporte la institucién para potenciar
SU propuesta e incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto
requerido para la implementacion, para lo que podrd utilizar procedimientos propios
de la Institucién.

5.- Indicadores de desempeiio destacados.

Los indicadores de desempefio relevantes para la politica publica que se deberdn
incluir en los PMs, segin la misma numeracién utilizada en el titulo 3.- de la parte |,
"Objetivos especificos del concurso” de las presentes bases técnicas, son los que se
especifican a continuacién:
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3.1.1  Aumentar la cobertura de nivelacién de competencias bdsicas y la
tasa de retencidn estudiantil respectiva de los primeros afios.

Mejorar la retencién estudiantil en los primeros afios.

Aumentar la tasa y disminuir el tiempo de titulacién.

Aumentar el nUmero de programas con debida acreditacion
académica por medio de SCT-Chile y aumentar movilidad estudiantil a
nivel nacional y/o internacional con reconocimiento SCT-Chile.

3.1.2 Mejorar los niveles de acreditacién de programas y su cobertura
estudiantil.

Meijorar las tasas de empleabilidad pertinente.

Incrementar la matricula, recursos externos para tesis, graduacién,
produccion cientifica e impacto, y nivel de acreditacién de los
doctorados nacionales.

3.2.1 Diagnéstico estratégico y plan de mejoramiento preliminar.

3.2.2 Tasa de recuperacidén del FCS.

3.2.3 Plan especifico segin drea.

3.2.3 Mejorar los niveles de acreditaciéon de programas.

3.2.4 Plan especifico segin drea.

NENENY

w

En el caso del punto 3.1.2 se podrd considerar uno o mds de los indicadores que se
sefialan, dependiendo del foco de la iniciativa propuesta.

Las instituciones postulantes podrdn incluir adicionalmente otros indicadores de
desempefio destacados que resulten medibles en forma confiable y que puedan ser
monitoreados y evaluados en forma continua a lo largo del PM y durante el post-
Cierre.

Por su parte, el.Ministerio podrd solicitar indicadores adicionales o modificar los
senalados anteriormente en caso que lo considere necesario para la propuesta.

Dado que los PM presentados podrdn incluir mds de un objetivo tanto del dmbito
calidad del aprendizaje como de calidad de la gestién, los indicadores incluidos en
el Convenio de Desempefio, deberdn tomar esto en consideracién.

6.- Convenios de desempeiio.

Los Convenios de Desempeno deberdn comprometer metas, hitos e indicadores de
resultados destacados que impliquen un mejoramiento cudlitativo institucional y
sean coherentes con los objetfivos planteados a nivel focalizado en el PM. Los
indicadores deberdn ser relevantes, Utiles, vdlidos y medibles en forma continua para
permitir su monitoreo y evaluacién continua y el cumplimiento de los compromisos
institucionales contraidos.

Los Convenios de Desempefio estipulardn, entre otros:

Q) El PM definitivo que deberd considerar los objetivos, estrategias, programas,
acciones, metas cuantificables, hitos e indicadores de desempefo
destacados para cada periodo y etapa, con la finalidad de mejorar la
calidad académica y la capacidad de gestidn institucional; como también
incluir un sistema de seguimiento y evaluacién que permita generar
evidencias para medir su cumplimiento, asi como para sistematizar y replicar
la experiencia y su impacto.

b) El programa de transferencia de recursos y condiciones de suspension y de
término anficipado.

c) Reglas de desembolsos y adquisiciones.

d) Informes de resultados de avance, de medio término v finall.

e) Compromisos y obligaciones de ambas partes.

f) Implementacion y aplicacién de mecanismos de seguimiento y control de

hitos e indicadores comprometidos y de evaluacién de impacto.
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a) Las garantios que se oforgan para la ejecucidn del “Convenio de
Desempeno” y la facultad del Ministerio de Educacién de hacerlas efectivas.
h) Obligacién de devolucién de los recursos observados, no ejecutados y/o no

rendidos, al término de la duracién del Convenio de Desempeiio.
i) Duracion y vigencia

7.- Garantias de los Convenios de Desempefio.

Las instituciones pUblicas no requieren entregar garantias. Las instituciones privadas
deberdn entregar pdlizas de seguro o boletas de garantia bancaria, de ejecuciéon
inmediata, para las siguientes cauciones:

Q) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 10%
del valor total del aporte que efectia el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por la
institucion beneficiaria dentro de los quince (15) dias coridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el convenio respectivo y tener una
vigencia de al menos 0 dias posteriores al término del convenio respectivo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacidn anticipe o transfiera
con cargo a su aporte, por un valor equivalente al anticipo o transferencia.

La garantia de recursos anticipados o transferidos, deberd ser enfregada por la
institucion beneficiaria dentro de los diez (10) dias corridos siguientes de informada la
programacion de transferencia y tener al menos sesenta (60) dias de vigencia desde
la fecha de solicitud.

Las instituciones beneficiarias deberdn mantener permanentemente caucionado el
valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacién y que se
encuentren pendientes de rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicidn,
mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15) dias
antes de su vencimiento.

8.- Duracién de los convenios de desempefio.

La duracién o vigencia de los Convenios de Desempefio serd de 2 afios adicionales
a la duracion de la ejecucion de la propuesta, cuyos méximos se indican en numerdl
9 de la parte | de las presentes bases, para fines de seguimiento posterior al término
de la iniciativa.

9.- Ampliaciones de plazo.

El Ministerio de Educacion podrd conceder ampliaciéon de duracién de ejecucion de
la propuesta y la vigencia de los Convenios de Desempefio, cuando concurran
circunstancias extraordinarias calificadas por éste que impidan un adecuado logro
de los compromisos convenidos. La extensién del plazo se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de 1 afio contado desde la fecha de término de la
duracién establecida en el respectivo “Convenio de Desempeno” suscrito entre el
Ministerio de Educacion y la institucién de educacién superior beneficiada.

10.- Entrega y administracién de los recursos.
La transferencia de recursos serd puesta a disposicidon de las instituciones respectivas

en una cuota, una vez que se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:
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a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
convenio de desempefio celebrado entre el Ministerio de Educacidn y la
entidad adjudicataria para la implementacién del PM definitivo;

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio
respectivo; y

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a
gue hace referencia en el nUmero 7, parte ll, precedente.

Uno o md&s decretos del Ministerio de Educacidn, suscritos ademds por el Ministro de
Hacienda, bajo la férmula “por Orden del Presidente de la Republica”, indicardn los
montos globales de los recursos que serdn distribuidos entre las instituciones Cuyas
propuestas hayan resultado en la firma de un Convenio de Desemperio.

Las instituciones beneficiarias deberdn abrir y mantener una cuenta corriente
destinada exclusivamente al manejo y administracién de los recursos transferidos por
cada Convenio de Desempefio y llevar una contabilidad de acuerdo a normas
publicas vigentes y realizar rendicion de cuentas periddicas. En el convenio que se
suscriba entre el Ministerio de Educacién y la entidad adjudicataria se establecerdn
los plazos en que deberdn presentarse las rendiciones y las sanciones para el caso
de incumplimiento de esta obligacién.

11.-  Suspension del convenio de desempefio y de tansferencias y término
anticipado.

El Ministerio de Educacién podrd determinar la continuidad, suspensién o término de
las transferencias de los recursos a las instituciones beneficiadas, segun sea el estado
de avance en el cumplimiento de los compromisos contraidos por éstas en el Plan
de Mejoramiento. En el caso de cumplimiento insatisfactorio, las instituciones
deberdn realizar ajustes al Plan de Mejoramiento, a satisfaccién del Ministerio de
Educacién, o enfrentar su término definitivo.

La suspension de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacidn en
los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
caracter grave y/o reiterado, amerite supeditar la enfrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecucién del Convenio de Desemperfio respectivo. El
plazo para realizar las mejoras serd de un mdximo de 120 dias, contados desde |a
notificacion de la suspensidon de los aportes del Ministerio a la Institucién de
Educacion Superior.  Sin perjuicio de lo anterior y solo en casos cdlificados por el
Ministerio de Educacién cuando la magnitud de las mejoras asi lo justifiquen, se
podrd ampliar el plazo hasta en ciento ochenta | 180) dias md&ximo contados desde
el requerimiento.

Casos en que procede la suspensién de los aportes:

a) Incumplimiento por parte de la Institucién de las acciones y metas
establecidas en el PM y convenio respectivo.

b)  No haber redlizado acciones internas en la Institucidn para subsanar los
incumplimientos.

¢)  No haber redlizado las acciones requeridas por el Ministerio para subsanar
los incumplimientos en los plazos que se establecen para ello.

d) Incumplimiento a lo establecido en numero 7, parte Il, de las presentes
bases, respecto de la mantencion y vigencia de las garantias, en la forma y
plazos que alli se indican.

e) Atraso en la presentacién de los informes en la forma y plazos indicados en
nimero 13, parte Il, de las presentes bases, o de las medidas para dar
solucion a las observaciones formuladas por el Ministerio respecto de los
informes.

f) No presentacion de documentacidn en original o copias legalizadas, en los
casos que el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos efectuados
por la Institucidn en la ejecucidn del PM.
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g) Fdlta de la implementacién de los procedimientos financieros o de
adquisiciones y contrataciones que le impone la ejecucion del presente
convenio a la Institucidn.

a) Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las presentes
bases y en el convenio respectivo.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio (incumplimiento de
cardcter grave y/o reiterado):

b) Retraso reiterado de cualquiera de los casos citados en la suspensién de
aportes. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta situacidn ocurra
en mas de 3 (tres) oportunidades.

c) Haber destinado la Institucién los recursos aportados por ambas partes al
financiamiento del PM, a una finalidad distinta a la comprometida.

d) Ofro incumplimiento grave de las obligaciones de Ia Institucion, asi
cdlificado por el Ministerio.

En el evento que el Ministerio de Educacién por resolucién fundada adopte la
decision de poner término anticipado al Convenio de Desempefio respectivo, la
institucidn deberd proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la ejecuciéon del Convenio de
Desempeno.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que hayan
sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado y los que aunque no se encuentren pagados, cuenten con
una orden de compra, contrato o documento equivalente, con fecha anterior al
término anticipado del Convenio de Desempeno.

En todo caso, para la aplicacién de las sanciones referidas precedentemente, el
Ministerio deberd evaluar la ocurrencia de las causales que sean de responsabilidad
de la Institucién. Dichas circunstancias serdn calificadas por el Ministerio, quien
deberd oir las razones que a juicio de la Institucién justifiquen el atraso u omisidn
correspondiente. La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no
dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

12.- Supervision de la ejecucién de los convenios de desempeiio.

Las labores de supervisidn de la ejecucidon de los Convenios de Desempefio que
deba redlizar el Ministerio de Educacién las efectuard la Divisidn de Educacion
Superior a través del Programa de Convenios de Desempeno, que se coordinard
con las ofras unidades de dicha Divisidn con el fin de aprovechar el conocimiento y
la experiencia adquirida en beneficio del desarrollo del programa y de una mejor
gestion del sistema de educacién terciario y mantendrd una comunicacion fluida
con los responsables del PM respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por las instituciones.

La supervision podrd incluir visitas programadas de supervision y control de gestién a
las instituciones, exposiciones de directivos del PM, andlisis y evaluaciéon del
cumplimiento de compromisos confractuales, de informes de avance y
demostracion del avance y logro de hitos, metas e indicadores de desempefio,
gestién financiera y de adquisiciones, la evaluacién del progreso e impacto del PM,
la difusién de los avances a las instancias pertinentes con el fin de resolver la
continuidad de los recursos del subsidio y prever las acciones correctivas que sean
necesarias, encuestas de percepcién y satisfaccion, implementacion de pdgina
web en internet con informacién del PM y su avance, asesoria de especialistas
nacionales o exiranjeros para la evaluacién del progreso e impacto de las
iniciativas, entre ofras que se considere necesarias para la implementacién y
seguimiento del PM.
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A su vez, cada institucion beneficiaria deberd contar con un equipo responsable de
monitorear la implementacién del Plan de Mejoramiento, cuya organizacién deberd
ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del PM y del Convenio de Desempefio tendrd tanto
un caracter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para
el cumplimiento de sus actividades y fines, y de control, orientado a que las
instituciones realicen oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se ajusten alas normas y procedimientos vigentes.

13.- Informes de avance.

Las instituciones beneficiarias deberdn presentar al Ministerio de Educacién para el
PM en implementacién, a fravés del Coordinador del Programa de Convenios de
Desempeno de la Divisidn de Educacién Superior, informes de avance semestrales,
un informe de medio término - para convenios de dos afos de duracién con el fin de
verificar el avance del PM y su viabilidad de término en los plazos previstos -y a su
término un informe final que incluya los informes de rendicidn de cuentas frimestrales,
junto a los informes publicos estadisticos y de indicadores de desempefio. Una vez
finalizada la implementacién del PM, el MINEDUC realizard un seguimiento de posi-
cietre de hasta un méximo de tres afos segin indique el Ministerio, el cual también
requerird la presentacion de un informe anual.

Los informes referidos deberdn proveer informacion sobre los logros alcanzados en la
implementacién del Plan de Mejoramiento, el progreso de los hitos y evolucién de los
indicadores de desempefio convenido, y el buen uso y destino de los recursos
aportados por el Ministerio de Educacion.

El Ministerio aprobard o formulard observaciones a los informes que debe entregar la
Institucién en un plazo de veinticinco (25) dias hdbiles. En caso de existir
observaciones al informe, la Institucién dispondrd de un plazo de quince (15) dias
hdbiles para subsanarlas o adoptar las medidas requeridas y enviar una nueva
version de los informes hasta obtener la aprobacién del Ministerio.

Durante la evaluacién del informe de medio término sefialado en el primer parrafo
del presenfe numeral, se suspenderd temporaimente la ejecucién del convenio
respectivo por lo que la Institucién no podrd realizar nuevos gastos y se detendrdn las
transferencias de recursos por parte del Ministerio. Estas podrdn ser reanudadas en la
medida que los resultados de la evaluacién sean satisfactorios o una vez que se
hayan convenido entre las partes los justes de implementacién necesarios.

El Informe final debe ser enfregado dentro de los (sesenta) 60 dias hdbiles siguientes
al término de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto evaluar y determinar
si la Institucion cumplié total y oportunamente con las actividades, procedimientos y
logros previstos para el Proyecto, segin las obligaciones asumidas por la Institucion
en virtud del presente convenio.

El Ministerio enfregard a la Institucién los formatos de los informes senalados con las
indicaciones que corresponda para cada caso.

Sin desmedro de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el avance
del PM, u ofras caracteristicas del mismo, asf lo ameritan.

ANOTESE Y PUBLIQUESE EN LA PAGINA WEB WWW.MECE2.COM"
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Lo gue transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a usted,
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RNANDO,ROJAS OCHAGAVIA
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Distribucién:
- 2c. Of. Partes
- 1c. Gbte. Ministro
- lc. Gbte. Subsecretario
- lc. DIVESUP
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