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PARA EL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PLANES DE

MEJORAMIENTO DE PROGRAMA (PM) PARA
CONVENIOS DE DESEMPENO EN EL MARCO DEL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2013.

SANTIAGO,

RESOLUCION EXENTA N° h e
6138 16.05.2013

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20.641, de Presupuestos del Sector
PUblico para el ano 2013, en su Partida 09, Capitulo
01, Programa 30, Subftitulo 24, ftem 03, Asignacién
202 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 035, Glosa 04
y Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacién 401, Glosa 13, consigna
recursos para el Fondo Desarrollo Institucional Art.
1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y para el Fondo Desarrollo
Institucional-Infraestructura art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de
1981, Fondo de Desarrollo Institucional y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura,
respectivamente.

Que, los recursos consignados para la ejecucion
del Programa mencionado, ascienden en su
conjunto a M$22.471.101 .-

Que, la lefra ¢) de la Glosa 04 y la letra b) de la
Glosa 13 del Programa individudlizado en el primer
considerando y conforme al Decreto N° 110, de
Hacienda de 2013, que modifica el presupuesto
del Ministerio de Educacién, incluyen en su
conjunto M$15.857.218.- que se destinardn a la
implementacién de convenios de desempefio en
los dmbitos de la formacién inicial de profesores,
innovacién académica y fortalecimiento técnico
profesional, con las Instituciones de Educacién
Superior (IES) referidas en el articulo 1° del D.F.L.
(Ed.) N° 4 de 1981, que hayan obtenido la
acreditacion institucional en conformidad a lo



establecido en la Ley 20.129 y las Instituciones de Educacién Superior
Privadas Auténomas, los Institutos Profesionales vy los Centros de Formacién
Técnica que hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a
lo establecido en la Ley 20.129, que no se encuentren incluidas en el articulo
1° del DFL {Ed.) N° 4, de 1981.

Que, mediante el Decreto Supremo N° 1, de 2013, se modificd el Decreto
Supremo N° 344, de 2010, ambos del Ministerio de Educacidn, que establece
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de
Desarrollo Institucional para el ano 2010, estableciendo en su Titulo Il las
normas que regulan el o los Concurso (s) de convenios de desempeno en
formacion inicial de profesores, innovaciéon académica y fortalecimiento
técnico profesional;

Que, el mencionado fitulo contempla dos lineas de accidn, esto es, el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) y el Plan de Mejoramiento de Programa (PM).
Este Ultimo es un plan de innovacion mdés focalizado y de menor tamano que
permite acciones de inicio al cambio, la redlizacidn de iniciativas
experimentales y el potenciamiento de la gestidn en diferentes niveles de las
IES para promover mejoramientos destacados y cambios alineados con las
politicas de desarrollo institucional.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, esta Cartera ha estimado
perfinente llevar a cabo el concurso de  propuestas de Planes de
Mejoramiento de Programa (PM) para Convenios de Desempeno, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, ano 2013.

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacion;
en la Ley N° 20.641, de Presupuestos del Sector Publico para el ano 2013,
Glosa 04 y 13 de la Partida 09, Capitulo 01, Programa 30, Asignaciones
24.03.202, 24.03.802, 33.03.035 y 33.03.401; en el Decreto Ne 110, de 2013, del
Ministerio de Hacienda; en Decreto N° 188, de 2012, del Ministerio de
Hacienda, que Autoriza Contrataciéon del Crédito externo con el BIRF hasta
por US$40.000.000; en el Decreto Supremo N° 344, de 2010, modificado por el
Decreto Supremo Ne 1, de 2013, ambos del Ministerio de Educacion; en
contrato de préstamo celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile; y en la
Resolucion N° 1.600 de 2008, de la Contraloria General de la RepUblica que
fija Normas sobre Exencidn del Trdmite de Toma de Razdn.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: Apruébanse las Bases Administrativas y Técnicas para el
concurso de propuestas de Planes de Mejoramiento de Programa {PM) para
Convenios de Desempeno, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional,
ano 2013.



El texto de las Bases Administrativas y Bases Técnicas es el siguiente:

I BASES ADMINISTRATIVAS PARA EL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PLANES
DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMA (PM) PARA CONVENIOS DE DESEMPENO EN
EL MARCO DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2013.

1.- Convocatoria.

El Ministerio de Educacion convoca a las instituciones sefialadas en el nUmero
2 de las presentes bases administrativas a participar en el Concurso de
Propuestas de Planes de Mejoramiento de Programa (PM) para Convenios de
Desempeno, ano 2013, convocatoria que se enmarca en el Fondo de
Desarrollo Institucional y que se ejecutard conforme a lo dispuesto en el
Decreto Supremo N° 344 de 2010, modificado por el Decreto Supremo Ne 1,
de 2013, ambos del Ministerio de Educacién y en contrato de préstamo
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile.

La convocatoria para postular al concurso serd publicada en el portal web:
www.mecesup.cl a contar del dia siguiente hdbil contado desde la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe las presentes bases.

2.- Instituciones elegibles.

Las instituciones elegibles que podrdn postular al presente concurso son las
Instituciones de Educacion Superior referidas en el articulo 1° del D.F.L. (Ed.} N°
4 de 1981 que hayan obtenido la acreditacidn institucional en conformidad a
lo establecido en la Ley 20.129; y las Instituciones de Educacion Superior
Privadas Autdnomas, los Institutos Profesionales y los Centros de Formacién
Técnica que hayan obtenido la acreditacién institucional en conformidad a
lo establecido en la Ley 20.129, que no se encuentren incluidas en el articulo
1° del DFL (Ed.) N° 4, de 1981.

La acreditacion mencionada en el parrafo anterior debe mantenerse vigente
en todo momento, desde la postulacién al presente concurso y hasta que se
cumpla el plazo de vigencia considerado en el respectivo convenio
celebrado por las instituciones adjudicatarias.

3.-  Distribucién y lugar de entrega de Bases.

El Ministerio de Educacién, a través de la Division de Educacién Superior,
pondrd las presentes Bases de Concurso a disposicidn de las instituciones
elegibles, sefaladas en el nimero 2 precedente, mediante publicacion
electrénica en el portal web www.mecesup.cl, que serd la oficial, a partir del
dia siguiente hdbil contado desde su total ramitacién. También podrdn ser
distribuidas en forma gratuita, por el Programa de Convenios de Desempefno




del Departamento de Financiamiento Institucional (DFl) de la Divisidon de
Educacion Superior, via correo electrénico, a todas las instituciones sefialadas
en el nUmero 2 de las presentes bases.

4.- Contabilizacién de los plazos.

Las ocasiones en que expresamente se utilice el concepto “dias hdbiles”, se
entenderd de "lunes a viernes”, exceptudndose los dias festivos. Para el caso
de los dias corridos en que el Ultimo dia del plazo recayera en dia inhdbil se
entenderd prorrogado para el siguiente dia habil.

5.- Consultas, aclaraciones y respuestas.
5.1. Consultas.

Las consultas formuladas por las instituciones elegibles se hardn via correo
electronico a la direccion consultas.cd.pm@mineduc.cl y serdn recibidas
dentro del plazo de cinco (5) dias hdbiles contados desde el dia de
publicaciéon de las presentes Bases.

5.2. Aclaraciones y respuestas.

Las aclaraciones y respuestas se enfregardn via correo electrénico, dentro del
plazo de dos (2) dias hdbiles contados desde el término del plazo para
formular consultas. En el evento que las hubiere, estas aclaraciones vy
respuestas serdn parte integrante de las presentes bases y estardn disponibles
en el portal www.mecesup.cl

6.- Modificaciones.

En cualquier momento antes de vencido el plazo para presentar las
propuestas, el Ministerio de Educacién podrd introducir, mediante el acto
administrativo correspondiente, modificaciones a las presentes bases, hecho
que se comunicard por carta certificada a todas las instituciones a las que se
hayan distribuido. Ademds, el acto administrativo correspondiente  se
publicard en el portal web www.mecesup.cl

En el evento que se produzca dalguna modificacién, el Ministerio de
Educacién concederd una prérroga del plazo para recibir las propuestas de
cinco (5) dias hdbiles, a contar de la fecha de publicacion de la
modificacién en el portal web www.mecesup.cl

En el caso de que la modificacion se fraduzca en una prérroga del plazo de
postulacion, se concederd Unicamente tal aumento o extensién, a contar de
la fecha de publicacién de la prérroga en el portal web www.mecesup.cl




7.- Forma, plazo y lugar de presentacidén de las propuestas.

Para efectos de presentar sus propuestas, las instituciones participantes
elegibles deberdn ingresar la informacidn pertinente al sistema de postulacion
en lineq, que estard disponible en el sitio
http://sistemas.mecesup.cl/mecesup/ies hasta las 12:00 hrs. del dia en que
vence el plazo de postulacién.

Las propuestas participantes del presente concurso, deberdn ser presentadas
dentro del plazo de postulacidn que comprende los veintiin (21) dias corridos
siguientes a la convocatoria a que se hace referencia en el pdrrafo final del
punto |, nUmero 1 de las presentes Bases.

Ademds, la institucion postulante deberd enviar en formato pdf, al Programa
de Convenios de Desempeno del Departamento de Financiamiento
Institucional de la Divisidon de Educaciéon Superior del Ministerio de Educacion,
via correo electrénico a la direccion cd.om@mineduc.cl , dentro de los dos
dias hdbiles siguientes al cierre de la convocatoria, el comprobante
enfregado por el sistema de postulacidn en linea que resume cada
propuesta, firmado por el Rector o por el Representante Legal en los casos de
Instituciones cuya autoridad mdxima no sea el Rector, segin corresponda.

Ademdads, deberd enviar en formato pdf, a la misma direccidn electrénica
sefalada, una copia por institucion del Plan Estratégico Institucional y/o de
Facultad y sus prioridades en su Ultima versidén sancionada por la autoridad
superior, una copia por Institucion del Modelo Educativo cuando esté
formalizado, y el Ultimo informe de acreditacién institucional emitido por la
Comisién Nacional de Acreditaciéon, de acuerdo a la Ley N° 20.129.

Las propuestas que no incluyan los contenidos solicitados en la plataforma y
la propuesta, quedardn fuera de bases y no serdn consideradas para
evaluacion, lo que se comunicard a la institucion correspondiente mediante
carta certificada.

En caso de una falla del sistema de postulacién en linea que no permita o
alguna institucion presentar su propuesta, ésta podrd presentarla en formato
pdf, a fravés de correo electrénico a la direccidén cd.om@mineduc.cl, sin el
comprobante mencionado en el pdrrafo anterior, en los mismos plazos
indicados en el primer pdrrafo de este numeral, prorrogados en veinticuatro
horas.

8.- Monto Global de la convocatoria.

Por medio del presente concurso se seleccionardn y adjudicardn propuestas
de planes de mejoramiento de programa para la ejecucidén de Convenios de
Desempeno hasta un mdximo de $8.000.000.000.- (ocho mil millones de
pesos), con montos minimos y méximos por propuesta segin se explicita en el
nimero 10 y en las lineas de accién indicados en el nimero 9, de las
presentes bases administrativas, los que se entregardn en cuotas o en una



cuota, dependiendo del PM y de la disponibilidad presupuestaria del afio
correspondiente.

9.- Lineas de accién de las propuestas.

Las Instituciones de Educacion Superior elegibles podran presentar propuestas
de Planes de Mejoramiento de Programa en el dmbito de la Innovacion
Académica que permitan lograr el mejoramiento de la calidad de la
ensenanza, el aprendizaje y la gestidén en las siguientes lineas de accién:

i. Nivelacion de competencias de entrada deficitarias.
ii. Gestidn de informaciény conocimiento con TIC.
ii.  Innovacién y uso de tecnologias en la ensefianza y el aprendizgje.
iv.  Armonizacién del curriculo.
v. Afencidn de estudiantes discapacitados.
vi.  Aprendizaje efectivo de estudiantes de poblaciones indigenas y ofras
minorias.
vii. Gestion avanzada de conocimiento por medio del doctorado
acreditado de acuerdo ala Ley 20.129.
vii. ~ Creacidon de capacidades para disefar, postular e implementar
programas y convenios basados en criterios de desempefio.

Aqguellas instituciones de educacidn superior que cuenten con mds de un 14%
de estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas deberdn incluir en
sus propuestas un plan de accién en los términos establecidos en el Acuerdo
de Préstamo con el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF),
acorde a la magnitud y naturaleza de la propuesta del plan de
mejoramiento de programa que presenten.

El plan de accidn deberd considerar los siguientes contenidos:

.- Situacion base de poblacién estudiantil indigena en la Institucidn
a.- Caracterizaciéon socioecondmica
b.- Caracterizacion de aspectos culturales y lingUisticos mds relevantes
c.- Politicas institucionales
Il.- Resultados de encuesta a estudiantes indigenas de la Institucidn
a.- Evaluacion de la situacién actual
b.- Identificacion de posibles dreas de mejoras
lll.- Plan de accién a desarrollar en el marco del PM
a.- Areas a incluir
b.- Acciones a desarrollar

Las propuestas deben estar orientadas hacia una estrategia de
mejoramiento generalizado institucional que considere principalmente la
nivelacion de competencias bdsicas en estudiantes académicamente
desfavorecidos, la intfegracidon de nuevos conocimientos y tecnologias a la
docencia y el aprendizaje, los cambios del curriculo de pregrado y postgrado
que sintonicen con las necesidades del medio, el desarrollo del pafs y su
infernacionalizacién y el mejoramiento sustantivo de la eficiencia vy



efectividad docente y de gestidon. Las propuestas deberdn considerar en o
posible estrategias y proyecciones de replicacién en las insfituciones y el
sistema de educacion superior nacional, introduciendo las mejores prdcticas
internacionales disponibles.

10.- Tipo, montos minimos y mdaximos y duracién de las propuestas.

Las instifuciones elegibles podrdn presentar propuestas individuales que
podran incluir acciones fransversales de frabgjo con ofras instituciones
nacionales y/o extranjeras.

Cada iniciafiva podrd considerar aportes del Ministerio de Educaciéon desde
un minimo $100.000.000.- (cien millones de pesos) hasta un mdximo de
$200.000.000.- (doscientos millones de pesos).

En todo caso, los recursos que una institucidn elegible solicite para sus
propuestas individuales no deberdn exceder el 18% del monto global de la
convocatoria senalada en el numeral 8 precedente.

Todas las propuestas tendrdn una duracidn mdxima de ejecucion de hasta 24
meses.

11.- Comité de evaluacidn, de pre- seleccion y adjudicacion de propuestas.

En la evaluacién de las propuestas participard el Comité de Evaluaciéon de
Innovacién Académica. El Comité de Evaluaciéon serd el encargado de
evaluar las propuestas, determinando su calidad, considerando la magnitud
del impacto de los objetivos y sobre los estudiantes, y su viabilidad, segun los
criterios que se indican en el punto 12.1 de las presentes bases.

El Comité de Evaluaciéon serd presidido por el Director de Convenios de
Desempenio de Innovacién Académica de la Divisibn de Educacién
Superior y estard integrado, ademds, por un minimo de cinco (5)
profesionales de indiscutible prestigio vy experiencia comprobada,
provenientes de los dmbitos de la educacién superior universitaria y técnico
profesional, invitados por el Jefe de la Division de Educacién Superior del
Ministerio de Educacion.

El Comité de Evaluacion podrd invitar a consultores externos nacionales y/o
extranjeros para aportar evidencia adicional de la calidad de las propuestas.

Una vez efectuado el andlisis respectivo por el Comité de Evaluacién, se
conformard un Comité de Pre-Seleccidn, el que teniendo en consideracién
todos los antecedentes de evaluacidn entregados por el Comité de
Evaluacién y los criterios adicionales senalados en el numeral 12.2 de las
presentes Bases, enfregard al Subsecretario de Educacidén una
recomendacion de pre — seleccién de las propuestas presentadas.



El Comité de Pre - Selecciéon serd presidido por el Jefe de la Divisién de
Educacién Superior y estard integrado, ademds, por los siguientes
funcionarios y profesionales:

e Un (1) profesional invitado por el Subsecretario de Educacion.

o El Coordinador del Programa de Convenios de Desempefio de la
Division de Educacion Superior.

e Al menos tres (3) profesionales de indiscutible prestigio y experiencia
comprobada en gestion de instituciones de Educacién Superior,
invitados por el Jefe de la Division de Educacidén Superior.

El Comité de Pre - Seleccidn podrd invitar a consultores externos nacionales
y/o exiranjeros para aportar evidencia adicional de calidad de las
propuestas.

Los Comités serdn asistidos en sus funciones por el Programa de Convenios de
Desempeno de la Division de Educacidn Superior, que serd responsable de
apoyar la convocatoria, evaluacién y resolucidn de los concursos, asistir la
preparacién de los Convenios de Desempeno y realizar el seguimiento de la
implementacidon de los Planes de Mejoramiento de Programa adjudicados.

12.- Criterios de evaluacién y pre-selecciéon de propuestas.
12.1 Criterios de evaluacién

El Comité de Evaluacion deberd determinar la calidad de las propuestas de
Plan de Mejoramiento de Programa que se presenten a concurso,
considerando la magnitud del impacto de los objetivos y sobre los
estudiantes, y su viabilidad. Para estos efectos, deberd asegurar la
coherencia y completitud de las propuestas, y sistematizar las evaluaciones
resultantes.

Los criterios de evaluacién para determinar la magnitud del impacto de los
objetivos sobre la institucion y/o sistema de educacién superior considerardn:

i) la pertinencia,

i) los efectos e impacto de las acciones programadas y resultados
esperados en el sistema de educacidn superior, v,

i) la capacidad para opfimizar la vinculacidn institucional con el
desarrollo regional y/o nacional.

Los criterios de evaluacién para determinar la magnitud del impacto sobre los
estudiantes considerardn:

i) lainnovacién para gestionar cambios institucionales significativos,
i) los efectos e impacto de la propuesta en la calidad y capacidad
académica,



i) los efectos e impacto para aprovechar en forma optima los recursos
humanos y materiales disponibles, v,
iv) el potencial para replicar la experiencia.

Los criterios de evaluacién para determinar la viabilidad de lograr los
objetivos considerardn:

i) el compromiso institucional para gestionar cambios significativos,

i) la capacidad para optimizar la gestidn institucional y el buen uso de los
recursos humanos y materiales,

i) el aseguramiento de la calidad, y

iv}] el monto de recursos solicitados.

Los criterios para evaluar el impacto y la viabilidad considerardn una escala
de cinco niveles: Sobresaliente (100 puntos), Bueno (75 puntos), Aceptable
(50 puntos), Insuficiente (25 puntos) y Deficiente (0 puntos), de acuerdo a la
siguiente tabla:

N° NIVELES CONCEPTO

1 | Sobresaliente La propuesta aborda exitosamente todos los aspectos
relevantes del criterio considerado. Cuadlquier defecto es

{100 puntos) considerado como menor.
2 | Bueno La propuesta aborda bien los aspectos relevantes del criterio
considerado. Sin embargo, hay mejoras que son todavia
(75 puntos) posibles.
3 | Aceptable La propuesta aborda el criterio considerado en su conjunto,
pero hay mejoras que son necesarias como asimismo
(50 puntos) debilidades que deben ser resueltas.
4 | Insuficiente La propuesta aborda el criterio evaluado en forma
inadecuada o se aprecian profundas debilidades.
(25 puntos)
5 | Deficiente La propuesta no logra abordar el criterio considerado o no
puede ser juzgada por falta de informacion o por aparecer
(0 puntos) incompleta.

Los criterios de evaluacidon de impacto de los objetivos y sobre los estudiantes
se ponderardn en 30% y 50%, respectivamente, mientras que los criterios de
evaluaciéon de la viabilidad se ponderardn en un 20%, con el desglose
siguiente:

CRITERIOS EVALUACION | PONDERACION
Impacto de los objetivos (30%) 30%
i) |la pertinencia 15%
los efectos e impacto de las acciones
ii) | programadas y resultados esperados en el 10%

sistema de educacion superior

la capacidad para optimizar la vinculacion
iii) |institucional con el desarrollo regional y/o 5%
naciondl
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Impacto sobre los estudiantes (50%) 50%
i la innovacion para gestionar cambios 30%
docentes y aprendizgjes significativos °
i los efectos e impacto de la propuesta en la 16%
calidad y capacidad académica
los efectos e impacto de aprovechar en
i) |forma éptima los recursos humanos y 2%
materiales disponibles
iv) | el potencial para replicar la experiencia 2%
Viabilidad de lograr los objetivos (20%) 20%
i el compromiso institucional para gestionar 5%
cambios significativos,
la capacidad para optimizar la gestion
i) |instifucional y el buen uso de los recursos 7%
humanos y materiales
i) | el aseguramiento de la calidad 6%
iv) | €l monto de recursos solicitados 2%

La aplicacidén de los criterios anteriores determinard la calidad de cada
propuesta de Plan de Mejoramiento de Programa (PM), la que serda
expresada en forma cuantitativa por medio de una escala de 0 a 100 puntos.
Estos puntajes de evaluacion de la calidad de las propuestas permitirdn su
jerarquizacion.

12.2 Criterios de pre-seleccién

El Comité de pre-seleccidon deberd considerar en su andlisis el puntaje de
calidad y los antecedentes de evaluaciéon proporcionados por el Comité de
Evaluacion. Ademds, deberd considerar criterios adicionales en el andlisis
conjunto de las propuestas, criferios de pre-seleccion, que tomen en
consideracion los siguientes aspectos y ponderacion:

Criterio Ponderacidon
i) | las politicas puUblicas vigentes de educacion 40%
superior °

i) | logro e impacto obtenidos por la instituciéon
proponente en proyectos de mejoramiento de la

calidad financiados con recursos propios o 30%
externos, tales como Mecesup, cuando
corresponda

iii) | magnitud de los compromisos de desempeno
asumidos en el PMI, aportes de contraparte que
puedan dasegurar y potenciar las iniciativas
propuestas y hacerlas mdés viables, y demostracion 30%
de capacidades fiduciarias instaladas (tales como
gestion de recursos, capacidades normadas de
adgquisiciones y capacidad de gestién)

100%
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El uso de criterios de pre - seleccidn precedentes considerardn una escala de
cinco niveles: Sobresaliente, Bueno, Aceptable, Insuficiente y Deficiente, en
los mismos términos senalados en el numeral 12.1.

Para obtener el puntaje final de una propuesta se calculard el 20% del
puntaje obtenido en la evaluacion de calidad de la propuesta y se aplicard
a este valor el porcentaje que corresponda de acuerdo al resultado
obtenido en los criterios de pre-seleccion, sumdndose finaimente dicho valor
al puntaje obtenido en la evaluacion de calidad de la propuesta.

El criterio general serd focalizar y dirigir los recursos para Convenios de
Desempeno a instituciones de educacién superior que estén dispuestas a
comprometer cambios, resuliados y desempenos muy destacados o notables
en dreas de importancia estratégica para la institucidn y/o el pais, de
acuerdo a criferios de interés pUblico.

El Comité de Pre - Seleccion deberd priorizar las propuestas y proponer una
pre - seleccion al Subsecretario de Educacidén, quién resolverd su pre-
seleccion por acto administrativo.

13.- Pre-seleccidén de propuestas

Una vez establecida la ndmina de instituciones de educacidon superior cuyas
propuestas de Plan de Mejoramiento de Programa fueron mejor evaluadas, el
Subsecretario de Educacion dictard el correspondiente acto administrativo
de pre - seleccidén de instituciones que serdn invitadas a acordar un plan y
presupuesto definitivos. El acto administrativo incluird el nombre de las
Instituciones y el de sus propuestas preliminares. La pre-seleccion otorgard a
la Institucidn de Educacién Superior beneficiaria el derecho de participar en
un proceso de acuerdo con el Ministerio de Educacién para concretar un
Plan de Mejoramiento de Programa y presupuesto definitivos, que, de ser
exitoso de acuerdo al numeral 15 de las presentes bases, dard lugar al
Convenio de Desempeno.

Una vez efectuada la pre - seleccidn por el Subsecretario de Educacién, la
Division de Educacion Superior comunicard la resolucidon a las instituciones
pre-seleccionadas, mediante carta certificada dirigida al domicilio sefialado
por las mismas al momento de la postulacién al presente concurso. De la
misma forma notificard a las instiftuciones que no hayan resultado pre -
seleccionadas. Ademds, el mencionado acto administrativo se publicard en
la pagina web www.mecesup.cl al dia siguiente hdbil contado desde su total
tramitacion.

La pre-seleccion se realizard dentro de los cuarenta y cinco (45) dias corridos
siguientes a la fecha Iimite de recepcidén de las propuestas.
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14.- Preparacién de los convenios de desempenio.

El Ministerio de Educacion invitard a las instituciones de Educacion Superior
pre-seleccionadas a convenir el Plan de Mejoramiento de Programa
definitivo. El mejoramiento del plan y el acuerdo se realizardn dentro de los
ochenta (80) dias corridos siguientes a la fecha limite de recepcién de las
propuestas.

En el proceso, las instituciones deberdn hacerse cargo de las condiciones
gue surjan de la evaluacion de calidad del Plan de Mejoramiento de
Programa y del proceso de acuerdo. Este proceso serd realizado respetando
la igualdad de los postulantes, sin afectar la naturaleza de la propuesta pre-
seleccionada, asegurando sus propdsitos y  objetivos generales vy
maximizando, mediante el establecimiento de pardmetros objetivos, los
compromisos instifucionales que permitan un uso eficiente y efectivo de los
recursos involucrados. Los recursos finalmente asignados por el Ministerio de
Educacion a la Institucion de Educacion Superior beneficiaria, no podrdn
variar en mas del 20% del monto solicitado por la institucién en su propuesta.

El proceso de acuerdo entre el Ministerio de Educacién vy las instituciones serd
gestionado en la Division de Educacidn Superior del Ministerio de Educacién.

El Plan de Mejoramiento de Programa, que deberd incluir los hitos e
indicadores de desempeno destacados necesarios, constituird la base para
la confeccidn del Convenio de Desempefio.

15.- Adjudicacién y Convenios de Desempeho.-

Las instituciones que hayan terminado de manera exitosa el proceso de
acuerdo senalado en el numeral 13 precedente, serdn incluidas en un acto
administrativo de adjudicacién de las propuestas y de recursos definitivos;
para firmar finalmente, con el Ministerio de Educacién, un Convenio de
Desempeno por cada propuesta adjudicada.

Se entenderd que el proceso es exitoso cuando haya acuerdo entre las
partes. Si el proceso de acuerdo no resultase exitoso, la institucion pre-
seleccionada no resultard finalmente adjudicada vy, por tanto, no suscribird
un Convenio de Desempeno con el Ministerio. Asimismo, las instituciones
podrdn desistir de ser adjudicadas y no suscribir el convenio de desempenio si
el proceso de preparacién y acuerdo no les resulta satisfactorio. En el evento
de gue una negociacion no resultare exitosa o una institucidon decidiera
desistir de ser adjudicada y de suscribir el convenio de desempeno, se
deberd dictar el acto administrativo correspondiente que deje constancia de
lo anterior. En cualquiera de los casos sefialados, el Ministerio de Educacién
gueda liberado de cualquier obligacion con la institucién originalmente pre-
seleccionada. Con todo, si alguna de las partes decide no suscribir el
Convenio de Desempeno, no serd adjudicada ofra institucion de educacién
superior en su lugar.
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Tanto a las instituciones que hayan resulfado adjudicadas como a las pre-
seleccionadas que no lo hayan sido, se les comunicard por carta cerfificada
este decision. Ademds, el acto administrativo de adjudicacién se publicard
en el portal web www.mecesup.cl al dia siguiente hdbil contado desde su
total tramitacion.

16.- Alcances principales de los Convenios de Desempeno.

Las instituciones que hayan terminado el proceso de acuerdo en forma
exitosa y sean adjudicadas por acto administrativo, como se sehala en el
numeral 15, suscribirdn un “Convenio de Desempeno” con el Ministerio de
Educacion.

Los Convenios de Desempeno estipulardn, entre otros:

a) El PM definitivo que deberd considerar los objetivos, estrategias, acciones,
metas cuantificables, hitos e indicadores de desempeno destacados para
cada perfodo y etapa, con la finalidad de mejorar la calidad académica
y/o la capacidad de gestién institucional; como también deberd incluir un
sistema de seguimiento y evaluacidn que permita generar evidencias
para medir su cumplimiento, asi como para sistematizar y replicar la
experiencia y su impacto.

b) El programa de fransferencia de recursos y condiciones de suspension y
de término anticipado.

c) Reglas de desembolsos y adquisiciones.

d) Informes de resultados de avance, de medio término y final.

e) Compromisos y obligaciones de ambas partes.

f) Implementacién y aplicacion de mecanismos de seguimiento y control de
hitos e indicadores comprometidos y de evaluacidén de impacto.

g) Las garantias que se oforgan para la ejecucidon del “Convenio de
Desempefio” y la facultad del Ministerio de Educacion de hacerlas
efectivas.

h) Obligacién de devolucion de los recursos observados, no ejecutados y/o
no rendidos, al término de la duracién del Convenio de Desempeho.

i) Plazo de ejecucion y vigencia.

17.- Garantias de los Convenios de Desempeio.

Las instituciones puUblicas se encuentran eximidas de presentar garantias. Las
demds institfuciones de educacién superior que celebren Convenios de
Desempeno deberdn entfregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a}) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al
10% del valor total del aporte que efectda el Ministerio.
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Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser enfregada por la
institucion beneficiaria dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a la
total framitacion del dltimo acto que apruebe el respectivo convenio y tener
una vigencia de al menos ciento veinte (120) dias corridos posteriores al
término de la duracidon de la ejecucién del convenio respectivo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacidn anficipe con
cargo a su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por la institucion
beneficiaria dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde
la total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el
correspondiente convenio de desempeno, en el caso de |la primera cuota, y
al menos cinco (5) dias antes de la enfrega de la cuota correspondiente, en
los demds casos, y tener al menos frescientos sesenta (360) dias corridos de
vigencia contados desde la fecha de entfrega. Sin perjuicio de lo anterior,
esta garantia deberd ser renovada, al menos quince {15} dias hdbiles antes
de su vencimiento, por los saldos de recursos anficipados que no se
encuentren rendidos y aprobados.

Las instifuciones beneficiarias deberdn mantener permanentemente
caucionado el valor total de los recursos anticipados por el Ministerio de
Educacién y que se encueniren pendientes de rendicion de cuenta, o
efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante foda la duracion del
convenio y renovadas al menos quince (15) dias hdbiles antes de su
vencimiento. Sin perjuicio de lo senalado, podrdn ser solicitadas por la
institucidon una vez aprobado el informe final senalado en el numeral 23.1.3

18.- Vigencia de los Convenios de Desempeno.

La vigencia de los Convenios de Desempeno serd de hasta un méximo de
tres (3) anos adicionales a la duracion de la ejecucion de la propuesta, para
fines de seguimiento posterior al término de la iniciativa. La duracién mdaxima
de ejecucidon de las propuestas se indica en numero 10 de la parte | de |as
presentes bases.

19.- Prérrogas de plazo de ejecucion y vigencia.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de la
Institucién de Educacion Superior correspondiente, con a lo menos cuatro (4)
meses de anficipacion al vencimiento del plazo de ejecucion del convenio,
el Ministerio de Educacidn podrd prorrogar la duracion de la ejecucion del
Plan de Mejoramiento de Programa, el Convenio de Desempeno y la
vigencia del mismo. La extension del plazo se concederd por una sola vez y
no podrd exceder de doce (12) meses contados desde la fecha de término
de la duracion establecida en el respectivo “Convenio de Desempeno”



15

suscrito entre el Ministerio de Educacion y la Institucion de Educacién Superior
beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio de desempeno
y aprobarse mediante la emision del correspondiente acto administrativo
fundado de la autoridad competente, sujeto a la framitacién
correspondiente.

En caso de que la ampliacién de los plazos del convenio sea necesaria por
motivos de fuerza mayor, el Ministerio podrd prorrogar el plazo de duracion
de la ejecucién del Plan de Mejoramiento de Programa vy la vigencia del
Convenio de Desempeno. Esta extension podrd concederse hasta por un
mdximo de doce (12) meses, contados desde la fecha de término de la
duracién establecida en el respectivo “Convenio de Desempeno” suscrito
entre el Ministerio de Educacién y la Institucién de Educacidn Superior
beneficiaria. Para tal efecto, deberd modificarse el convenio de desempeno
y aprobarse mediante la emisién del correspondiente acto administrativo
fundado de la avutoridad competente, sujeto a la tramitacion
correspondiente.

20.- Entrega y administracién de los recursos.

La distribucidén de recursos se efectuard mediante el acto administrativo
correspondiente, indicando los montos globales de los recursos que serdn
transferidos entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas
en el presente concurso.

Las instituciones beneficiarias deberdn abrir y mantener una cuenta corriente
destinada exclusivamente al manejo y administraciéon de los recursos de
cada Convenio de Desempefio. Ademds, todas las instituciones deberdn
llevar una contabilidad de acuerdo a la normativa vigente que corresponda
y readlizar rendicidén de cuentas periddicas. En el convenio que se suscriba
entfre el Ministerio de Educaciéon y la entidad adjudicataria se establecerdn
los plazos en que deberdn presentarse las rendiciones y las sanciones para el
caso de incumplimiento de esta obligacion.

Los recursos que aporte el Ministerio podrdn ser transferidos en una o mas
cuotas a las instituciones beneficiarias, dependiendo de la disponibilidad
presupuestaria, de la naturaleza de la propuesta y una vez que se cumplan
todas y cada una de los siguientes requerimientos administrativos.

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Uliimo acto administrativo
que apruebe el convenio de desempeno celebrado entre el Ministerio
de Educacién vy la entidad adjudicataria para la implementaciéon del
PM definitivo;

b) Que exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del
ano respectivo;

c) Que se haya enftregado a completa satisfaccion del Ministerio las
garantias a que hace referencia en el nUmero 17 precedente, en caso
de corresponder;
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Que se haya informado a completa satisfaccion del Ministerio la
apertura de la cuenta corriente exclusiva para administraciéon de los
recursos y

Que se haya informado a completa satisfacciéon del Ministerio la
designacion del personal idéneo para el manejo de los recursos y que
sea la contraparte del Ministerio en esos temas.

Las cuotas sucesivas, cuando correspondan, serdn transferidas si se cumplen
todas y cada una de las siguientes condiciones:

a)

f)

Que se encuentre aprobado el Ultimo Informe de Logro de Objetivos
que corresponda, en el que la Institucidn deberd acreditar a
satisfaccion del Ministerio que ha cumplido con las acciones,
actividades, metas, compromisos, hitos e indicadores comprometidos
en el PM, en los términos que se senalan en el numeral 23.2.

Que se encuentre presentada la Ultima rendicidon de cuentas que la
instifucion de educacién debiese haber presentado al Ministerio a la
fecha de la transferencia;

Que se encuentren vigentes las garantias, en caso de corresponder;
Que se haya cumplido con las obligaciones establecidas en el
Convenio de Desempeno suscrito entre las partes;

Que se haya presentado, dentro de los veinte (20) dias corridos
siguientes al inicio del ano calendario, y aprobado, dentro de los diez
(10) dias corridos posteriores a su presentacion, la Lista Anual de Bienes
y Servicios (Plan de Compras y Contrataciones Anual);

Que exista disponibilidad de recursos en la Ley de Presupuestos
respectiva.

El monto y oportunidad de las cuotas sucesivas serd fijada en funcién del:

a) Cumplimiento de los resultados, indicadores, hitos, metas vy
compromisos de desempeno asumidos por la institucidn de educacion
segun la programacién establecida en el Plan de Mejoramiento de
Programa (PM) definitivo.

b) Nivel de avance de gastos rendidos y compromisos de gastos
adquiridos.

21.- Suspensién de aportes y término anticipado del Convenio de
Desempeno.

El Ministerio de Educacion podrd determinar la continuidad o suspensidon de
las fransferencias de recursos a las instituciones beneficiadas o bien
determinar el término anticipado del Convenio en los siguientes casos:

Casos en que procede la suspensidn de los aportes:

a)

Incumplimiento por parte de la Institucién de los resultados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado en el Convenio
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respectivo y lo establecido en el PM correspondiente, lo que se
verificard a través de los Informes de Avance citados en numeral 23.1.
Afraso de la Institucion en la presentacién de los informes en la forma y
plazos indicados en nUmero 23 de las presentes bases, o de las medidas
para dar solucidon a las observaciones formuladas por el Ministerio
respecto de los informes.

No haber presentado la rendicién de cuentas en el plazo estipulado
para ello, segun indica el numeral 24 de las presentes bases.
Incumplimiento a lo establecido en nimero 17 de las presentes bases,
respecto de la mantenciéon y vigencia de las garantias, en la forma vy
plazos que alli se indican.

No presentacion de documentacién en original o copias legalizadas,
en los casos que el Ministerio lo solicite, de gastos y/o procedimientos
efectuados por la Institucién en la ejecucidn del PM.

Falta de la implementacién de los procedimientos financieros o de
adquisiciones y contrataciones que le impone la ejecucion del
presente convenio a la Institucion.

Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en las
bases y en el convenio respectivo, que no sea de cardcter grave.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio:

a)

Haber destinado la Institucidn los recursos aportados por cualquiera de
las partes al financiamiento del PM, a una finalidad distinta a la
comprometida.

b) Segunda reiteracién de cualquiera de los casos citados en los literales

a), b), c) y d) senalados en la suspensidén de aportes.

c) Tercera reiteracion de cualquiera de los casos citados en los literales e),

d)

e

)

g
h)

f) y g) senalados en la suspension de aportes.

No haber presentado la rendicidn de cuentas del numeral 24 de las
presentes bases en un plazo de cuarenta (40) dias corridos contados
desde la fecha en que la misma debid haberse presentado.

No subsanar definiivamente, deniro de los plazos indicados en el
numeral 24 de las presentes bases, las observaciones efectuadas a la
rendicidn de cuenftas.

No haber redlizado acciones internas en la Institucion para efectuar
mejoras y/o ajustes dentro del plazo senalado en el numeral 23.2 de las
presentes bases.

La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

Ofro incumplimiento grave de las obligaciones de la Institucién, asi
calificado por el Ministerio.

En el evento que el Ministerio de Educacidn por resoluciéon fundada adopte
la decision de poner término anticipado al “Convenio de Desempeno”
respectivo, la institucidn deberd proceder a la restitucidn de los recursos
percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la
ejecucion del “Convenio de Desempefo”, dentro del plazo de sesenta {60)
dias corridos contados desde la comunicacion de la mencionada resolucion.
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Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado vy los que aungque no se encuentren
pagados, cuenten con una orden de compra, confrato o documento
equivalente, fambién aprobados por el Ministerio de Educacidén, con fecha
anterior al término anticipado del Convenio de Desempefio.

La adopcidén por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacidn alguna en favor de la Institucion.

22.- Supervision de la Ejecucién de los Convenios de Desempeiio.

Las labores de supervision de la ejecucién de los Convenios de Desempeno
que deba realizar el Ministerio de Educacion las efectuard la Divisidn de
Educacion Superior a fravés del Programa de Convenios de Desempeno, que
se coordinard con las ofras unidades de dicha Division con el fin de
aprovechar el conocimiento y la experiencia adquirida en beneficio del
desarrollo del programa y de una mejor gestion del sistema de educacidén
terciario y mantendrd una comunicacién fluida con los responsables del Plan
de Mejoramiento de Programa respecto a actividades de monitoreo vy
evaluacion realizadas por las instituciones.

La supervisidn podrd incluir visitas programadas de supervision y control de
gestion a las instifuciones, exposiciones de directivos del PM, seguimiento de
los sistemas de gestion de los Convenios de Desempeno, andlisis y evaluacion
del cumplimiento de compromisos contractuales, de informes de avance y
demostracion del avance y logro de hitos, metas e indicadores de
desempeno, gestion financiera y de adquisiciones, la evaluacion del
progreso e impacto, la difusion de los avances a las instancias pertinentes
con el fin de resolver la continvidad de los recursos del subsidio y prever las
acciones correctivas que sean necesarias, encuestas de percepciéon vy
satisfaccion, implementaciéon de pdgina web de la institucién en internet con
informacién del PM y su avance, asesoria de especialistas nacionales o
extranjeros para la evaluacion del progreso e impacto de las iniciativas, entre
otras que se considere necesarias para su implementaciéon y seguimiento.
Como consecuencia de este monitoreo y evaluacion, las instituciones podrdn
realizar reprogramaciones en funcién de los aprendizajes obtenidos durante
la ejecucion del PM las cuadles deberdn ser acordadas oportunamente con
los representantes del Ministerio de Educacién encargados del seguimiento
de los Convenios de Desempeno. En caso de que las reprogramaciones
afecten el Convenio de Desempeno, sin alterar sus elementos fundamentales,
éste deberd modificarse y aprobarse mediante la  emision  del
correspondiente acto administrativo fundado de la autoridad competente,
sujeto a la framitacidn correspondiente.

A su vez, cada insfitucidn beneficiaria deberd contar con un equipo
responsable de monitorear la implementacién del PM, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.
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El seguimiento de la ejecuciéon del PM y del Convenio de Desempeno tendrd
tanto un cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo
necesario para el cumplimiento de sus actividades y fines, y de conftrol,
orientado a que las instifuciones realicen oportunamente las adecuaciones
que se estimen necesarias y se ajusten a las normas y procedimientos
vigentes. :

23.- Informes.

Las instituciones beneficiarias deberdn presentar al Ministerio de Educacién, a
través del Coordinador del Programa de Convenios de Desempefio de la
Divisidn de Educacion Superior, informes de Logro de Objetivos que incluyen
los Informes de Resultados de Avance, de Medio Término - y Final, e Informes
de Gestion Financiera y Adquisiciones de cada “Convenio de Desempefio”,
juntfo a los informes puUblicos estadisticos y de indicadores.

23.1. Informes de Logro de Objetivos

Los informes de Logro de Objetivos son emitidos por el equipo responsable
del PM en la IES y deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados
en la implementacion del PM, el progreso de los hitos y la evolucion de los
indicadores de desempeno convenido, y el buen uso y destino de los
recursos aportados por el Ministerio de Educaciéon. Al término de cada
semestre, la institucion beneficiaria cuenta con un plazo de quince (15) dias
corridos para enviar dicha informacién al Ministerio en el caso de Informes de
avance y de Medio Término y de sesenta (60) dias corridos siguientes al
término de la duracion de la ejecucién del Convenio de Desempefio, para el
informe final.

23.1.1 Informes de avance: de periodicidad semestral, contado desde
la tofal tramitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el
convenio respectivo, que deberd incluir el progreso del PM y el logro de
objetivos. Deberd ser entregado por la |ES al Ministerio de Educacién a
mas tardar franscurridos quince (15) dias corridos desde el término del
periodo que comprende el informe respectivo.

23.1.2Informe de Medio Término: A la mitad de la duracién de
ejecucion del Convenio de Desempeno, con la finalidad de verificar el
avance y viabilidad de término del PM y Convenio de Desempeio en
los plazos previstos y si corresponde acordar medidas correctivas o el
término anficipado del mismo. Desde la entrega del informe de medio
término y hasta su aprobacién, no podrdn comprometerse nuevos
recursos. Deberd ser entregado al Ministerio de Educacién a mds tardar
transcurridos quince (15) dias corridos desde el término del periodo que
comprende el informe respectivo, el que se contard desde la total
tramitacion  del UOltimo  acto administrativo que apruebe el
correspondiente convenio de desempefio.
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23.1.3Informe Final: incluird un consolidado de avances de toda la
implementaciéon al término de la ejecucién del Convenio. Deberd ser
entregado dentro de los sesenta (60) dias corridos siguientes al término
de la duracién de la ejecucién del Convenio de Desempeno y tendrd
como objeto evaluar y determinar si la Institucidn de Educacion
Superior cumplidé total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del convenio suscrito.

23.2 Reglas Generales para los informes.

El Ministerio aprobard o formulard observaciones a el/los informes que
entregue la Institucidn de Educacidn Superior, en un plazo de cuarenta (40)
dias corridos, contados desde la recepcidn. En caso de existir observaciones
al informe, el Ministerio deberd comunicarlo a la Institucion por escrito a maés
tardar dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la
revision. La institucion dispondrd de un plazo de quince (15) dias corridos,
contados desde la nofificacidn, para subsanar las observaciones o adoptar
las medidas requeridas y enviar una nueva version de los informes al
Ministerio, el que tendrd un plazo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la recepcion de la nueva version del informe, para aprobar o
rechazar el mismo.

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria de Descripcion
Cumplimiento
Satisfactorio: Se ha dado cabal cumplimiento a resultados,

indicadores, hitos, metas y compromisos, conforme a
lo acordado en el Convenio de Desempeno.
Se transfieren fondos previstos a IES.

Satisfactorio (con | Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
alerta): hitos, metas y compromisos, pero no de conformidad
a lo acordado en el Convenio de Desempeno.

Se fransfieren fondos previstos a IES; sin embargo se
incluye una alerta y se acuerda plan de accién con
equipo técnico del DFI.

Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resultados,
indicadores, hitos, metas y compromisos, conforme a
lo acordado en el Convenio de Desempeio.

No se fransfieren fondos previstos a |ES y se acuerda
plan de accién con equipo técnico del DFI.

Ratings repetitivos de insatisfactorio dardn paso a un
andlisis por parte del DFI para determinar el término
anficipado del Convenio de Desempeno segin se
indica en el numeral 21.
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El Informe se entenderd como aprobado en los casos de Satisfactorio y
Satisfactorio (con alerta). En caso de Insatisfactorio, se entender&d como
rechazado y por tanto con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio (con alerta) o Insatisfactorio, las
instituciones deberdn realizar mejoras y/o ajustes al Plan de Mejoramiento de
Programa que sean necesarios y exigibles, a satisfaccion del Ministerio de
Educacién. El plazo para realizar las mejoras y/o ajustes serd de un maximo
de sesenta (60) dias corridos, contados desde la notificacién de la categoria.

El Ministerio entregard a la institucién los formatos de los informes senalados
con las indicaciones que corresponda para cada caso con a lo menos
quince (15) dias hdbiles de anficipacidén a la fecha en que corresponda
entregar el respectivo informe.

Sin perjuicio de lo senalado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el
avance del Plan de Mejoramiento Institucional, u otras caracteristicas de los
mismos, asi lo ameriten.

24.- Rendicién de Cuentas.

Las instituciones de educaciéon superior deberdn rendir cuenta trimestral de
todos los ingresos y gastos con cargo a los recursos aportados por el Ministerio
de Educacién y los recursos en efectivo que aporte la Institucidn como
contraparte, dentro de los quince (15) dias hdbiles siguientes al frimestre que
corresponda. Ambos plazos se contardn desde de total tramitacién del Ultimo
acto administrativo que apruebe el respectivo convenio de desempeno.

Para ello las instituciones deberdn llevar registros financieros — contables
conforme a principios internacionalmente aceptados y mantener toda la
documentacion original de tal manera que respalde dichos registros y que
incluya: los documentos de pago, de ingreso, de traspaso de recursos y
cualquier otro documento vdlido que complete el expediente.

Se pondrd a disposicion de las Instituciones de Educacién Superior (IES) un
software de administracién financiera. La Unidad de Finanzas del Programa
de Convenios de Desempeno del Departfamento de Financiamiento
Institucional (DFl) de la Divisidbn de Educacién Superior, facilitard la instalaciéon
como la capacitaciéon en el uso de este software. E software es de uso
obligatorio para el registro de las operaciones y la rendicidn de cuentas
frimestral de la Institucion de Educacion Superior al Programa de Convenios
de Desempeno, incluyendo la totalidad de ingresos y gastos, cada uno de los
cuales debe registrarse de manera oportuna en el sistema, esto es,
inmediatamente después que ocurra un hecho econdémico para mantener
permanentemente actualizado y vigente el estado de ingresos y gastos de
cada Convenio de Desempeno. Al findlizar el trimestre las Institucidn de
Educacién Superior deberd registrar el saldo de la cuenta corriente que figura
en la cartola del Banco para conciliar con el saldo que registra el sistema. Los
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datos ingresados al software de administracion financiera son de exclusiva
responsabilidad de la Institucion de Educacién Superior.

La rendicidon consistird en el envio de fres reportes por cada Convenio de
Desempeno que la Institucion de Educacién Superior debe imprimir desde el
mismo sisfema de rendicidon de cuentas y enviar firmado por los responsables
de cada Institucion de Educacién Superior y/o Convenio, ademds de las
cartolas bancarias respectivas. La rendicidén de cuentas debe ser enviada via
correo tradicional a la Unidad de Finanzas del Programa de Convenios de
Desempeno del Departamento de Financiamiento Institucional (DFI) de la
Division de Educacidén Superior. En caso que el sistema de rendicidn de
cuentas presente alguna falla en su implementacidon que no permita a
alguna institucion emitir los reportes desde el sistema, ésta deberd
presentarlos en formato excel enfregado por el Programa de Convenios de
Desempeno, al menos quince (15) dias corridos anteriores a la fecha de
vencimiento de la entrega de la rendicién.

El Ministerio, a través de la Divisibn de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas dentro del plazo de treinta (30) dias corridos, contados
desde la recepcién y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd
comunicarse por escrito dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la institucion
tendrd un plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de
recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las observaciones, para
hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio,
el que deberd revisarlas dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes a la
fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos.

En caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro
del plazo indicado, el Ministerio podrd poner término anticipado al Convenio
de Desempenio, por el correspondiente acto administrativo fundado, y exigir
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, en los
términos del numeral 21 precedente, de las presentes bases.

25.- Anexos

Se adjuntan como Anexos de las presentes bases, contrato de préstamo
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile y el Manual Operacional, de
fecha 5, de julio, de 2013 del Programa de Financiamiento por Resultados de
la Educacion Terciaria — *“MECESUP3”. Ademds, se adjuntan las Normas del
BIRF denominadas “Normas de Adquisiciones de Bienes, Obras y Servicios
distinfos a los de Consultorias con Préstamos del BIRF y Créditos de la AlF y
Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”, de fecha Enero de 2011 y
“Normas de Seleccion y Contratacién de Consultores con Préstamos del BIRF
y Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial” de
Enero de 2011.
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. BASES TECNICAS DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PLANES DE
MEJORAMIENTO DE PROGRAMA (PM) PARA CONVENIOS DE DESEMPENO EN EL
MARCO DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2013.

1.-  Antecedentes generales.

A partir del ano 1998 el Gobierno de Chile, en conjunto con el Banco
Mundial, ha desarrollado el Programa de Mejoramiento de la Calidad vy
Equidad de la Educacion Superior “MECESUP” (MECESUP1 1998-2005 vy
MECESUP2 2005-2010) orientado en la promocién de la calidad y equidad del
sistema de educacion superior, mejorando en este marco la calidad y el
acceso al sistema, e introduciendo asimismo mejoras en las Instifuciones de
Educaciéon Superior (IES), a través de un modelo de financiamiento y gestion
por resultados y desempenos, la implementacién de un Fondo Competitivo
de Innovacidén Académica, y el desarrollo de un programa piloto de
Convenios de Desempeno que demostrd ser efectivos para lograr cambios
institucionales mds profundos y de cultura institucional.

El Programa de Convenios de Desempeno 2011-2016 del Ministerio de
Educaciéon representa una estrategia de escalamiento de dicho esfuerzo
piloto del Programa Mecesup?2, para lograr cambios institucionales notables
en la educacién superior chilena que permitan resolver problemas
estructurales, lograr un mejoramiento significativo del aprendizaje estudiantil y
de la eficiencia docente, asegurar y mejorar la calidad de los grados vy titulos
ofrecidos por las IES y su empleabilidad, generar mayores y mejores resultados
del postgrado de doctorado y su impacto en las capacidades de
Investigacién y Desarrollo (1&D) nacionales, y fortalecer las capacidades de
andlisis y gestion institucionales.

En la préctica, esto se ha expresado en innovaciones en la docencia y el
aprendizaje estudiantil, el trdnsito desde un modelo cenfrado en el profesor
hacia uno cenfrado en el estudiante, la exploracidén e implementacion de
cambios curriculares basados en resultados de aprendizaje y demostracion
de competencias, el apoyo sostenido de los doctorados nacionales y la
generacidon de nuevas capacidades de gestion académica e institucional a
través de Unidades o Centros de Mejoramiento Docente y de Andlisis
Institucional.

Como todavia existen rezagos en algunos aspectos insfitucionales y de
sistema claves, se hizo necesario emprender un Programa Mecesup3d,
profundizando el logro de los objetivos de programa anteriores con énfasis en
la gestion del cambio esfratégico instifucional para resolver problemas
estructurales y de sistema, en el incremento de la calidad vy relevancia con
mayores velocidades de cambio, como asimismo en el mejoramiento de la
eficiencia y la efectividad interna y la rendicidn de cuentas publica por
desempeno.
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2.- Objetivos generales del concurso.

El presente concurso busca complementar la primera convocatoria del
Programa de Convenios de Desempefno 2011-2016, realizada durante el
segundo semestre del ano 2012, con Planes de Mejoramiento de Programa
que, incentivando actividades especificas de innovacion y mejoramiento de
la calidad de la ensenanza, el aprendizaje y la gestidn en las instituciones, en
el dmbito de la Innovacién Académica, logren una adecuada coherencia,
capacidad de respuesta, calidad e impacto en las instituciones vy, por
replicacion, en el sistema de educacion superior chileno.

Estos CD, similares en concepcidén a los CD Institucionales, se basan en Planes
de Mejoramiento que permitan innovar y fortalecer, de manera focalizada,
los programas y actividades académicas que ya existen, desarrollar o
potenciar aspectos prioritarios de los Planes de Mejoramiento Institucionales
que se estén implementando, y/o adelantar iniciativas experimentales que
puedan ser escaladas y/o replicadas por la institucion y/o al sistema; para
aumentar la calidad de sus procesos de formacién, obtener resultados muy
destacados, superar desafios relevantes, generar sinergias enfre mds de un
drea disciplinaria, departamento, facultad o escuela, y lograr el
posicionamiento estratégico de la institucién en aquellas dreas funcionales ©
de conocimiento que sean objeto de mejora y que le permitan convertirse en
referente para oftras.

De estas propuestas, se espera que surja la experimentacion, el desarrollo de
proyectos pilotos en distintfos dmbitos y la implementacion, entre otras, de
iniciativas de innovacidn y renovacién curicular enfocados en la
remediacién de competencias de enfrada, la articulacion docente interna y
externa, el acortamiento nominal y real de carreras, la formacion en ciclos y
el reconocimiento de trayectorias formativas a fravés de SCT; el
mejoramiento y renovacién de la docencia y el aprendizaje estudiantil tanto
en el pregrado como el postgrado, especiaimente de doctorado, con fines
de replicacién institucional o de sistema; la innovacion académica continua
que demanda el avance de las tecnologias, la internacionalizacion de
carreras y programas y el mejoramiento de capacidades de gestion
institucionales que permitan apoyar la infroduccién de mejores prdcticas,
mejorar la eficiencia docente y avanzar hacia cambios de mayor
envergadura o de tipo estructural.

Para ello, este concurso mantendrd el cardcter competitivo del Fondo de
Innovacion Académica del Programa Mecesup2 implementado en la
década anterior, infroduciéndole instancias de acuerdo entre el Ministerio de
Educaciéon vy las instituciones de educacién superior elegibles que permitan
intensificar la focalizacidn de objetivos, resultados y metas, y lograr
indicadores mds precisos y de mayor impacto institucional, privilegiando el
monitoreo y evaluacion de desempefos por sobre el de procesos.



3.- Llineas de accién especificas del concurso.

Las mejoras a proponer deberdn ser formuladas con miras al logro del
mejoramiento de la calidad académica y gestion, segun corresponda, en Ias
lineas de accion establecidos en el presente concurso, numeral 9 de la Parte |
de las presentes bases, en conformidad con las prioridades institucionales
definidas en el plan de desarrollo estratégico y su aplicacién a facultades,
escuelas y cenftros. En la formulacion de propuestas de planes de
mejoramiento de programa (PM), las Instituciones de Educacidén Superior
deberdn recoger algunas de las orientaciones de acciones estratégicas que
siguen, para cada una de las lineas de accidn, las que podrdn ser integradas
al PM desde una perspectiva transversal y/o focalizada:

1 Nivelacion de competencias de entrada deficitarias

- Implementacién de planes institucionales de nivelacién de
competencias para estudiantes académicamente desfavorecidos,
especialmente en los dmbitos de lenguaje y comunicacion,
matemdticas y ciencias.

- Desarrollo en los estudiantes de, entfre otras, capacidades de
innovacién, asociacion, frabajo  colaborativo, emprendimiento,
autogestion.

- Desarrollo e implementacion de programas innovadores de aprendizaje
de lengua extranjera con evaluacion/verificacion de niveles de logro @
la salida.

Descriptores.- Proyeccién a ultimos anos de educacion media. Busqueda
de talentos y estrategias para lograr su acceso a la ES y graduacion.
Estrategias y/o metodologias innovadoras de nivelacidn en coherencia
con Fondos de Fortalecimiento Académico, Becas de Nivelacion
Académica y FIAC Mecesup implementados y/o en implementacion.

2 Gestidn de informacién y conocimiento con TIC

- Creacidén de centros de recursos, con infegracibn de nuevos
conocimientos, técnicas y tecnologias al proceso de ensenanza
aprendizaje.

- Incorporacién de nuevos sistemas de gestidon de la informacion y el
conocimiento, que redunden en el mejoramiento de logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Descriptores.- Estrategias y/o metodologias corporativas para incenfivar
el eficiente y efectivo uso académico y estudianti de TIC para
discriminar calidad y buen uso de la informacién disponible, y para
ensenar, aprender e incrementar capital cultural. Oferta de maddulos,
cursos y/o programas innovadores de gestion de informacion vy
conocimiento. Adquisicidbn de estas competencias en carreras vy
programas, fanto en espanol, como en inglés.

3 Innovacidn y uso de tecnologias en la ensehanza y el aprendizaje

- Creacidn en el cuerpo académico de capacidades de innovacion,
con impacto en el mejoramiento del nivel de logro de los estudiantes.
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- Desarrollo, en el cuerpo académico, de competencias de manejo de
otra lengua.

- Capacitacion permanente del cuerpo académico en TICs de Ultima
generacién, y en manejo de nuevos sistemas de gestion de la
informacién y el conocimiento, con impacto en logros de aprendizaje de
los estudiantes.

- Desarrollo de procesos de innovacidon en el aula: nuevas didacticas,
nuevas formas de evaluacion y “assessment”, nuevas tecnologias vy
entornos de aprendizgje.

- Desarrollo e implementacidon de nuevas ideas, experimentos,
tecnologias, modelos o procesos (experiencias piloto) que puedan
mejorar la docencia y el aprendizaje de los estudiantes.

- Disefo, implementacion y/o fortalecimiento de unidades de
mejoramiento docente.

Descriptores.- Innovaciones basadas en TIC y otras tecnologias para
lograr aprendizaje efectivo y aumento de fasas de graduaciéon, que
incluyan metodologias apropiadas de evaluacién y uso de buenas
practicas internacionales. Diseno e implementacién de experimentacion
por gestion remota con ofras unidades, otfras IES, tanto nacionales como
extranjeras. Uso de videoconferencias nacionales e internacionales para
ensenar y aprender. Experimentacidon con “e-learning” y nuevas
metodologias de oferta electrénica masiva de contenidos, que incluyan
estrategias de replicacion.

Armonizacién del curriculo

- Renovacion curricular en unidades académicas mayores {Facultades),
con cambios en la duracidbn de las carreras, formacién por
competencias y/o logros de aprendizaje, flexibilidad curricular,
implementacion de SCT-Chile y movilidad estudiantil nacional.

- Articulaciéon efectiva enfre distintos niveles de formacién a través de
programas de pregrado mdas cortos (240 SCT-Chile), a los que sigan
programas de Maestria de 60-120 créditos, con salidas intermedias vy
formaciones de grado de naturaleza polivalente y acordes con las
demandas del mercado de frabgjo.

- Implementacion y fortalecimiento de planes/programas de articulaciéon
con/entre insfituciones de educacidén superior acreditadas (E.
articulacién Formacion Técnico Profesional y Ensefianza Media (EM - TP);
Formacidn Técnica Superior (FTP-S), Universidad (U), y Empresa (E).
Descriptores.- Estrategias, acciones y/o metodologias que permitan
aumentar en forma significativa la eficiencia y eficacia de los programas
de carrera ofrecidos. Implementacion y/o escalamiento del uso de SCT-
Chile. Estrategias innovadoras para reducir la extension de carreras vy
programas, con aumento simultdneo de las tasa de graduacion vy
calidad de grados vy titulos. Planes de articulacién entre IES y niveles de
formacion (formacion técnico profesional y universitaria).

Atencion de estudiantes discapacitados

- Diseno, implementacion y monitoreo de programas amplios, o de tipo
transversal, de inclusidon de estudiantes discapacitados, con habilitacion
de espacios y compra de equipos especiales para el desarrollo de
acftividades de aprendizaje y ensefianza y mejoramiento de logros.
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Descriptores.- Acciones concretas y efectivas que permitan potenciar y
nivelar las oportunidades de aprendizaje de todos estos esfudiantes con
las de los demdas estudiantes de la IES.

Aprendizaje efectivo de estudiantes de poblaciones indigenas y de
minorias

-Diseno, implementacién y monitoreo de programas amplios, o de tfipo
transversal, de inclusion de estudiantes de poblaciones indigenas, de
género y de minorias, que incidan en el mejoramiento de los logros de
aprendizaje de estos estudiantes y favorezcan su integracién en
equidad.

Descriptores.- Planes y acciones innovadores de mejoramiento del
aprendizaje que permitan aumentar la progresion de estudios exitosa y
una graduacion muy mejorada. Adaptaciéon de buenas prdcticas
internacionales.

Gestidon avanzada de conocimiento por medio del doctorado

- Generaciéon de redes y dlianzas estratégicas con centros y/o
programas internacionales con fines de movilidad académica vy
estudiantil, compromisos de doble graduacién con acreditacién SCT-
Chile y colaboracién cientifica con académicos extranjeros en
modalidad de gastos compartidos.

- Fortalecimiento de programas de doctorado con orientacion
interdisciplinaria que den solucidn a problemas productivos y sociales de
naturaleza compleja.

- Exploracién de ideas innovadoras en el dmbito de articulaciéon con el
medio, en prosecucion de la tercera misidn y/o insercidén de graduados
en el medio social y productivo.

- Desarrollo de capacidades de valorizacidén de resultados de la
docencia y la investigacién para su proyeccién hacia la innovacién
social y productiva.

- Creacion de redes estratégicas con los mercados y la industria de
capital de riesgo tecnoldgico que permitan a los programas de
doctorado licenciar tecnologias, compartir buenas préacticas, vy
emprender internacionalmente.

Descriptores.- Implementacién efectiva de convenios de colaboracidén
académica con instituciones extranjeras en modalidad de gastos
compartidos para la formacion de doctorado, la investigacion en tesis y
la produccidn conjunta de resultados, publicaciones e innovacion.
Generaciéon de redes efectivas con el extranjero para hacer viable la
experimentacion con instrumentacidén no existente en Chile. Acceso
remoto de insfrumentos, tanfo a nivel nacional como internacional
utilizando REUNA u ofros proveedores de internet de alta velocidad.
Acciones innovadoras y efectivas para aumentar significativamente la
calidad de los programas. Estrategias y/o metodologias efectivas para
lograr la valorizacion de resultados de investigacién vy tesis, obtencion de
“royalties”, spin-offs y otros productos de innovacién social y productiva.

Creacién de capacidades para el disefio, postulacién e implementacién
de programas y convenios basados en criterios de desempeiio
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-Desarrollo de capacidades, en los equipos institucionales, para disefar,
postular, implementar y gestionar programas y convenios basados en
criterios de desempeno.

- Disefio de modelos para el monitoreo y evaluacién de resultados de
programas y convenios basados en criterios de desempenio.

- Desarrollo de capacidades de evaluacidn  comparativa
("benchmarking”) de programas académicos, tanto de pre- como de
postgrado.

Descriptores.- Estrategias y/o metodologias efectivas para lograr la
nivelacion de capacidades institucionales de gestion de proyectos y
programas basada en la gestidon de resultados y uso efectivo de
indicadores. Uso institucional de herramientas para la evaluacion
comparativa (“benchmarking”) de la productividad cientifica vy
humanistica, y de la gestién y su calidad, y la determinaciéon de focos
académicos de excelencia (para priorizar). BUsqueda de socios
internacionales para el uso de buenas prdacticas y acelerar el
mejoramiento de la calidad académica.

4.

Indicadores de desempeno destacados.

Algunos de los indicadores de desempeno destacados para la politica
puUblica y su mejoramiento que se deberdn incluir, de acuerdo a su
pertinencia, en los Planes de Mejoramiento de Programa son:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

NUmero de alumnos de alto rendimiento escolar (medido a través del
ranking de nofas) provenientes de quintiles Q1, Q2 y Q3, con ingreso
especial,

Cobertura de nivelacidn de competencias bdsicas de estudiantes de
primeros anos, desagregando a los estudiantes provenientes de
quintiles Q1, Q2 y Q3.

Tasa de retencidn en el primer ano de estudiantes de pregrado,
desagregando a los provenientes de quinfiles Q1, Q2 y Q3.

Tasa de retencidn en el primer ano de estudiantes de postgrado.

Tasa de titulacion (pregrado) o graduacién (doctorados),
desagregando —-en el pregrado— a los estudiantes provenientes de
guintiles Q1, Q2 y Q3.

Tiempo real de graduacién y/o titulacidon (pregrado) o graduacién
(postgrado), desagregando en el pregrado a los estudiantes
provenientes de quintiles Q1 Q2 vy Q3.

NUmero y porcentaje de programas que miden la carga académica
estudiantil mediante SCT-Chile y nUmero y porcentaje de estudiantes
beneficiados.

N° y porcentaje de estudiantes movilizados a ofras IES de prestigio
nacional y/o internacional, con fines de estudio de semestre fuera, co-
tutela de tesis, doble graduacién, en el marco de convenios activos y
reconocimiento con SCT-Chile.

NUmero y porcentaje de estudiantes de minorias especificas
(seleccionadas en funcidén de variables socioecondmicas, étnicas, de
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género y orientacién sexual, nacionalidad y capacidades
diferenciadas) beneficiados con programas de apoyo

410 Numero vy porcentaje de estudiantes indigenas matriculados
(desagregados por etnias), en el pre y postgrado,

411 NUmero y porcentaje de estudiantes con discapacidades beneficiados
con programas de apoyo

4.12 Niveles de acreditacién nacional de programas de pre- y postgrado, y
numero y porcentaje de estudiantes incluidos.

4.13 Niveles de acreditacion internacional de programas de pre- vy
postgrado, y nimero y porcentaje de estudiantes incluidos.

4.14 Mejoramiento de las tasas de empleabilidad pertinente a 6-12 meses
de graduacion en los niveles de pre y/o postgrado.

415 % de estudiantes exiranjeros matriculados en los programas de
doctorado; incremento de publicaciones en revistas de corriente
principal (WebofScience y SCOPUS); % de tesis en co-tutela.

4.16 NUmero de convenios activos con instituciones académicas de
reconocido prestigio internacional que incluyan acciones concretas de
colaboracién de interés mutuo financiadas con gastos compartidos.

Las instituciones postulantes podrdn incluir adicionalmente ofros indicadores
de desempefo destacados que resulten pertinentes y medibles en forma
confiable, y que puedan ser monitoreados y evaluados en forma continua a
lo largo del PM y durante el post-cierre.

Por su parte, el Ministerio podrd solicitar indicadores adicionales o modificar
los senalados anteriormente en caso que lo considere necesario para la
propuesta.

5.-  Propuestas.

Las propuestas a concursar deberdn ser presentadas conforme a lo senalado
en el nimero 7 de las Bases Administrativas de la presente Resolucion.

El foco central de la propuesta es el Plan de Mejoramiento de Programa
(PM), que deberd incluir una estimacién de recursos desagregados vy
justificados, para implementarlo.

Tanto el PM presentado en la propuesta y los recursos, podrdn ser objeto de
revision y acuerdo entre el Ministerio vy las instituciones, si es que estas resultan
pre-seleccionadas en el presente concurso.

Las IES deberdn considerar en sus PM los planteamientos necesarios que
permitan abordar los siguientes temas relevantes:

I Efectividad: exponer los planes y actuaciones para asegurar la
efectividad de la formacién profesional en las carreras, tanto en lo que
respecta a su calidad formativa como al nUmero de estudiantes
atendidos y su progresién en el proceso de formacion.



30

ii. Alineamiento de experiencias previas y/o en curso: dar cuenta explicita
de la forma en que los avances previos realizados - a fravés del trabajo
en acciones institucionales anteriores con o sin financiamiento MECESUP
- y/o en las experiencias en actual desarrollo, convergen y/o se
potencian con la nueva propuesta.

ii.  Utilizacidon de diagndsticos _existentes: identificar los diagndsticos
existentes, disponibles tanto en la propia institucidn como provenientes
de ofros actores del sistema de educacidn superior chileno e
internacional, y describir cdmo y de qué manera la IES se hace cargo de
estos en su propuesta.

iv.  Andlisis de la propia experiencia de la IES con exposicidn de las buenas
practicas y la forma cémo estas se proyectan en la propuesta: asegurar
que la institucion dé cuenta que posee un mecanismo sistemdatico vy
permanente para aprender y realizar un mejoramiento confinuo a partir
de su propia practica.

v.  Utilizacién de experiencias v prdacticas formativas valiosas de otros
actores (redlizadas tanto en Chile como en el exiranjero): analizar y
discutfir casos relevantes y perfinentes, senalando de manera
fundamentada cudles se utilizardn en la propuesta. El propdsito de este
andlisis es asegurar que las instituciones utilicen mecanismos sistematicos
y permanentes para aprender de experiencias a nivel global.

vi.  Utillizacidn de estdndares: cuando sea pertinente exponer en la
propuesta, cdmo se utilizardn estdndares de formacién. Esto deberd ser
considerado tanto para la situacidn de egreso de los estudiantes
(pruebas estandarizadas de cierre) como para la verificacion del logro
de aprendizajes y demostracion de competencias adquiridas antes y
durante el proceso de formacion.

Vi, Indicadores destacados: exponer los indicadores de resulfados
destacados y de impacto asociados al Plan de Mejoramiento de
Programa. Al considerar la eleccién y definicion del indicador, utilizar las
establecidas en el Servicio de Informacidén de la Educacién Superior
(SIES), mientras estén disponibles.

vii.  Vinculacién al medio: plantear cdmo la institucién se vinculard con
actores relevantes del entorno, tanto para el diseno 0 mejoramiento de
programas de estudio, como para las acciones de investigacion
asociadas al doctorado vy la valorizacion de sus resultados.

5.1.- Plan de Mejoramiento de Programa (PM).

El Plan de Mejoramiento de Programa (PM) es el componente central de la
propuesta, representa y representa la innovacién focalizada que permite
acciones de inicio al cambio, la realizacién de iniciativas experimentales de
innovacion académica y el potenciamiento de la gestion en diferentes
niveles organizativos de las IES para promover mejoramientos destacados y
cambios alineados con sus politicas de desarrollo académico.

La propuesta de PM deberd hacer referencia al Plan Estratégico Institucional
y/o de Facultad y sus prioridades, al modelo educacional cuando esté
disponible y a los resultados de la acreditacién institucional y de programas
vigentes a esta fecha. Ademds, deberd estar alineada con el Plan de
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Desarrollo Estratégico de la institucidn y su implementacién en las unidades
académicas, cuando sea pertinente, y considerar objetivos, estrategias y
acciones que permitan lograr un mejoramiento de la calidad del aprendizaje
estudiantil y la gestion institucional.

Los énfasis del PM deberdn darse en el logro de resultados destacados y los
cambios esperados, para o cual deberd considerar mecanismos de
medicidn permanente y periddica del cumplimiento y logro de objetivos,
metas, hitos e indicadores de desempenos y la generacion de evidencios de
respaldo, que permitan al Ministerio de Educacién determinar su eventual
impacto en la institucion. Los indicadores, como expresion de las metas,
deberdn considerar valores de la linea base (punto de partida) y los valores
anuales de llegada comprometidos.

5.2.- Estimacidn de recursos.

La propuesta de PM deberd incluir una estimacion justificada de recursos
para llevarlo a cabo. Esta estimacion incluird los recursos financieros en
efectivo aportados voluntariamente por la institucidon y los solicitados al
Ministerio de Educacidén, desglosados por tipo de gasto y fuente de recursos,
expresada con un total y el detalle de los montos involucrados.

5.2.1.- Recursos solicitados al Ministerio (gastos elegibles)

Con los recursos que aporte el Ministerio de Educacién, sdlo se podrdn
financiar los denominados gastos elegibles. Los factores que definen la
elegibilidad de un gasto son:

¢ Naturaleza de gasto: se refiere al tipo de gasto y deberd tenerse en
consideracion tanto al momento de la postulacidon como durante la
implementacién del Convenio de Desempeno si la propuesta es
adjudicada.

Los gastos se clasifican en dos grupos:

(i) Gastos Adquiribles: corresponde a bienes, obras menores, servicios de
consultoria y servicios de no consultoria.

(i) Gastos Recurrentes: corresponde a gastos rutinarios o frecuentes en la
operaciéon/gestién interna de la Institucion.

A continuacidn, se muestra un listado de los gastos elegibles.

GASTOS ADQUIRIBLES

1

BIENES Son aquellos bienes adquiribles y que | Equipamiento de apoyo a la
se comercidlizan a nivel nacional e docencia, bibliografia,
internacional. equipamiento computacional,

equipamiento audiovisudl,




32

equipamiento tecnolégico,
equipamiento sofisticado,
mobiliario, vehiculos, software,
alhagjamiento, etc.

OBRAS MENORES

Se refiere a reformas menores en
espacios existentes para la
docencia/aprendizaje e instalacion
de equipamiento.

La construccion de estructuras nuevas
no es un gasto elegible.

Remodelacidn, habilitaciéon y/o
ampliacion.

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Servicios de cardcter intelectual, no
permanentes. Constituyen una
opcién para atender problemas o
capacidades que no puedan ser
resueltas por las IES con los recursos
humanos disponibles. En ningln caso,
deberdn utilizarse para reemplazar
capacidades ya existentes en las |ES;
el personal de la institucién no es
elegible para trabgjar en la provision
de servicios de consultoria.

Estudios académicos, disefio de
encuestas o herramientas
pedagdgicas, estudios
arquitectdnicos, etfc.

SERVICIOS DE NO
CONSULTORIA

Se refiere aquellos servicios donde no
predomina el aspecto intelectual de
la actividad y son susceptibles de
medicion.

Aplicacién de encuestas,
reproduccion de material impreso,
servicios de limpieza o
mantencién de bienes muebles e
inmuebles, migracidon de datos,
etc.

GASTOS RECURRENTES

5

FORMACION DE
RRHH
{Académicos y
Ayudantias de
Docencia e
investigacion)

Apoyo para obtencién de grados
académicos de estudiantes y
académicos, siempre y cuando esas
personas lo hayan obtenido a fravés
de los canales habituales y de
acverdo con condiciones objetivas,
asegurdndose la igualdad de
oportunidades de todos los
aspirantes. Los montos de apoyo
deberdn reflejar la practica normal y
oficial para oftros financiamientos
equivalentes.

Comprende gastos de
matricula, arancel y mantencion
{alimentaciéon y alojamiento).

TRANSPORTE

Se refiere a gastos de pasajes para
vigjes nacionales e internacionales
asociados a la formacién de recursos
humanos, movilidad estudiantil,
estadias de persondl, visitas, etc. Estos
gastos deben realizarse siguiendo los
procedimientos normales usados en
la IES para ofros gastos de transporte,
y en cualquier caso siguiendo
principios de competitividad, equidad
y fransparencia,

Pasajes para obiencién de grados
académicos de estudiantes y
académicos en el extranjero o en
el pais, pasajes para una visita de
estudio en ofra institucién, etfc.

SEGUROS

Seguros personales y de equipos.
Estos gastos deben redlizarse
siguiendo principios de
competitividad, equidad y
transparencia.

Seguro médico asociado a la
formacion de RRHH y/o movilidad
estudiantil; seguro de equipos

VIATICOS

Pagos asociados a eventos de poca
duracion que no corresponda a

Vidtico para la asistencia a un
congreso durante dos dias.
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obtencién de titulo, como estadias,
movilidad y visitas. Los montos y las
condiciones de los gastos en vidticos
deberdn ser acordes a la préctica
normal en la institucién, Bajo ninguna
circunstancia los vidticos podrén
exceder los montos establecidos para
vidticos por el Banco Mundial, los
cuales serdn puestos a disposicidon de
las IES por la Coordinacion General
del Programa.

9 | COSTOS DE Se refiere a costos asociados a la Tasas de inscripcidn de un curso
INSCRIPCION inscripcidn a cursos, seminarios, especifico
congresos que no lleven ala
obtencidn de fitulo. Estos gastos
podrdn redlizarse solamente en casos
justificados, y siempre dentro de los
limites establecidos en las bases de la
convocatoria respectiva.

10 | HONORARIOS Honorarios esporadicos de personal Pago a expositores; participacién
sin un producto asociado. En ningln | de algin especialista en dictacion
caso podrdn ser utilizados para de charlas esporadicas.
financiar intercambio de experiencias
académicas rutinarias o generar una
préctica de movilidad académica
entre [ES. Las bases de cada
convocatoria definirdn montos
maximos.

11 | SUELDOS Remuneracion parcial a la institucién | Pago a la institucién de parte del
por gastos de emplear académicos y | salario de un académico y/o
administrativos de alto nivel por su administrativo que participa en la
participacién en las actividades de implementacién de los Convenios
tos Convenios de Desempenio. de Desempenio.

Remuneracion de nuevo personal Pago a nuevo personal:
académico y/o administrativo que se | académicos con doctorado,
requiera en la implementacion de los | investigadores, analistas y
Convenios de Desempeno. profesionales

Estos gastos deberdn realizarse dentro

de los limites de la normativa

institucional habitual establecida a

este respecto.

12 | GASTOS Pagos de ayudantes esporddicos Pago de un ayudante de
PEDAGOGICOS Y | (estudiantes de la institucién), hasta investigacién; segundo ldioma
DE ASEGURA- un mdaximo de US$200, entre otros. (cuando correspondal); gastos de
MIENTO DE LA autoevaluacion y de acreditacion
CALIDAD de programas; gastos de

mantencion de oficinas,
laboratorios y equipamiento
incluyendo todos los materiales e
iNSUMOS necesarios para su
funcionamiento: Iapices, finta,
papel, fungibles, partes y piezas,
repuestos, articulos de aseo.

13 | MANTENIMIENTO | Gastos de mantencidn de bienes Mantenimiento de edificios, de

Y SERVICIOS

muebles e inmuebles. Extensivo para
contratos previos que mantenga la
IES y para nuevos contratos de
mantencion o provisidn de servicios
indole rutinaria. Estos gastos deberdn

dreas verdes, equipamientos;
servicios de aseo; servicios de
arriendo esporddico de salones,
oficinas, equipos, bodegas;
servicios de logisticos y de




34

realizarse conforme a principios de
competitividad, equidad y
fransparencia.

atencidn en reuniones y talleres:
materiales, comunicaciones,
servicios de café, almuerzos, etc.;
servicios de acceso a informacion
en linea y de fotocopiado.

14 | SERVICIOS Pagos de servicios bdsicos necesarios | Agua, electricidad, gastos
BASICOS para el funcionamiento cotidiano de | comunes, gas, calefaccién, efc.
infraestructura.
15 | IMPUESTOS, Gastos para cubrir impuestos, Gastos asociados a la internacion
PERMISOS Y permisos requeridos para operar, y de equipos; impuesios;
PATENTES gastos asociados al pago o registro framitacion de patentes de

de patentes.

invencion.

e

Procedimiento empleado en la adquisicidon o contratacion: se refiere a la
normativa y procedimiento utilizado en una adquisicidn o confratacion y

deberd tenerse en consideracién durante

Convenio si la propuesta es adjudicada.

la  implementacién  del

En particular, como consecuencia de la implementaciéon del Proyecto

denominado

“Programa de Financiamiento por

Resultados de la

Educaciéon Terciaria — “MECESUP3", financiado entre el Gobierno de Chile
y el BIRF, a través de un crédito autorizado por Decreto N° 188 de
Hacienda, cualquier adquisicién o contratacién de un gasto elegible
financiado total o parcialmente con recursos aportados por el Ministerio
de Educacion deberd redlizarse segin disposiciones establecidas en las
Normas del BIRF denominadas “Normas de Adquisiciones de Bienes, Obras
y Servicios distintos a los de Consultorias con Préstamos del BIRF y Créditos
de la AlIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”, de fecha
Enero de 2011 y “Normas de Seleccién y Contratacion de Consultores con
Préstamos del BIRF y Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del
Banco Mundial” de Enero de 2011, que regirdn los aspectos relativos a las
adgquisiciones y contrataciones, y que se encuentran establecidas en el
Manual de Operaciones y en el Acuerdo de Préstamo. En algunas
circunstancias podrd emplearse alternativamente a los métodos de
confratacién del Banco, los procedimientos de ChileCompra y Convenios
Marco de Mercado Publico. Estas circunstancias estdn descritas en el
Acuerdo de Préstamo.

Los procesos

se deberdn realizar de una manera adecuada para la
efectiva gestion del Convenio de Desempeno asegurando procesos
competitivos y transparentes que permitan un buen vy eficiente uso de
recursos publicos.

A continuacidn, se muesira un listado de los procedimientos del BIRF
autorizados para ser utllizados en los gastos totales o parcialmente
financiados con recursos provenientes el Ministerio e Educacién.




35

Normativa aplicable para gastos adquiribles y recurrentes, por tipo de
institucion

NORMATIV.

S GASTOS ADQUIRIBLES  GASTOS RECURRENTES

Banco Mundial ChileCompray
ChileCompra, SOLO métodos Procedimiento Institucional
Universidades aceptados por el Banco
Estatales Mundial {Convenio Marco'-

Licitacion Pdblica de Bienes-
Contratacién de Consultorias).?

Universidades
Privadas

Cenlros de
Formacion Técnica
Institutos
Profesionales

Banco Mundial Procedimiento Institucional

.

Métodos de Adquisicidn de Bienes y Servicios de No Consultoria

Sigla Métodos enominaci

LPI Licitacién Pdblica Internacional

LPN Licitacion PUblica Nacional

CC-LPN Chile Compra-Licitacién Publica Nacional
CpP Comparacidén de precios

CM Convenios Marcos

CD Contratacién Directa

Métodos de conitratacion de obras menores

LPN ] | LICITOCIOH PUthG Nacional
cP Comparacidén de precios
CD Contratacidn Directa

! Podran utilizarse los Convenios Marco del Mercado Publico {CMMP) como alternativa a la Comparacién de
precios, seglin lo determine el Banco, siempre que: (A) el CMMP especifico no restrinja la competencia
extranjera y se limite a tres (3) afios de duracién; y (B) el monto médximo agregado que empleard cada IES en un
CMMP especifico determinado en el plan de adquisiciones no podré ser mayor que el monto maximo permitido
para la Comparacion de Precios (menor a US$100.000.-) y serd de comun acuerdo con el Banco.

% pyede utilizarse el portal de Mercado Publico para anunciar y procesar siempre que el Banco acepte los
documentos licitatorios. Para Consultorias con un maximo de US$200.000.-
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Métodos de contratacidon de servicios de consultoria

SBCC Seleccién Basado en la Calidad v el Costo
SBC Seleccidén Basada en la Calidad
Personas SBMC Seleccidn Basada en el Menor Costo
Juridicas SCC Seleccidén Basada en la Calificacion de los Consultores
SBPF Seleccidén Basada en el Presupuesto Fijo
SSF Seleccidn Basada en Una Sola Fuente
Personas Cl Consultor Individual
Naturales | SSF Seleccién Basada en Una Sola Fuente

Los montos y/o caracteristicas que permiten el uso de una u otra normativa o
procedimiento, se describen en el Manual de Operaciones y se detallardn en
los Convenios e Desempeno respectivos. Igual situacién para los casos en los
que precederd revision previa del BIRF o del Programa de Convenios de
Desempeno.

o Oportunidad del gasto: se refiere al periodo en el que se redliza un gasto

asociado a una adquisicibn o confratacién y deberd tenerse en
consideracion durante la implementacién del Convenio de Desempefo si
la propuesta es adjudicada.
En particular, cualquier gasto debe efectuarse en el marco de la
ejecucion de la duracién del Convenio, es decir, dentro del periodo de
duracién del PM contado desde la fecha de total tramitacion del Gltimo
acto administrativo que lo aprueba hasta la fecha de término de la
duracién el Convenio. Cualquier gasto que sea realizado con anterioridad
al inicio legal o con posterioridad al término legal del Convenio, no podrd
ser financiado con recursos del Convenio, tanto los aportados por el
Ministerio de Educacidn como los aportados por la contraparte
Institucional.

5.2.2.- Recursos aportados por la Institucién

La Institucidn de Educacién Superior deberd incluir en su propuesta los
recursos en dinero efectivo que aportard para la implementacién de la
propuesta ya sea con recursos propios o de terceros, siendo siempre la
Institucion la responsable de aportar esos recursos.

Con estos recursos, que la institucion aporta para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, podrd financiar cualquier gasto requerido para la
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implementacion del PM, para lo que podrd utilizar procedimientos propios de
la Insfitucion, siempre que el gasto esté contemplado en el PM vy sea
totalmente financiado con aporte institucional.
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