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1 EsTADO DE AVANCE CONVENIO DE DESEMPENO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeio

Objetivo General del Convenio de Desempeno: Desarrollar capacidades para solucionar requerimientos de alta
complejidad que hayan sido detectados en, o planteados por, los sectores privado y publico, para aumentar
significativamente la generacidn y transferencia de innovaciones basadas en ciencia, con alto impacto econdémico,
social y medioambiental, en los ambitos de Mineria, Energia y Alimentos, contribuyendo asi a mejorar la
competitividad internacional de estos sectores.

Objetivo Especifico 1: Fortalecer las capacidades de la Universidad para el desarrollo y gestién de soluciones a
problemas de alta complejidad, detectados en, o planteados por, los sectores tanto privado como publico, que
impliquen innovacién basada en ciencia y/o emprendimiento de base tecnoldgica, en los ambitos de Mineria, Energia

y Alimentos.

Hitos — OB3ETIVO ESPECiIFIcO 1

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA EN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO EFECTIVA o 31/12/2015 | MEeDpIOS DE VERIFICACION
INICIO TERMINO
~ . REPROGRAMA (SI/NO)
(MEs/ANO) (MEsS/ANO) DA (aN0/MES)

NORMATIVA QUE INCORPORE RECONOCIMIENTO FEB-15 FEB-16 ABR-16 No RESOLUCIONES INDICANDO
ACADEMICO DE ACTIVIDADES DE INNOVACION, CAMBIOS NORMATIVO
EMPRENDIMIENTO Y TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO
MANUAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE FeEB-15 JuL-15 ABR-16 No DOCUMENTOS Y RESOLUCION
INVESTIGACION APLICADA E INNOVACION POR
ENCARGO Y CREACION DE EMPRENDIMIENTO DE BASE
TECNOLOGICA
CONSEJIOS ASESORES EXPERTOS CONFORMADOS (3 Fes-15 FEB-16 AGO-16 No ACTAS Y MINUTAS
CONSEJEROS, UNO POR AMBITO)
CONSEJO DE DELEGADOS CONFORMADO FEB-15 May-15 AGo-15 S1I ACTAS Y MINUTAS




Hitos — OB3ETIVO ESPECiFIco 1

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA EN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO EFECTIVA o 31/12/2015 | MEeDpIOS DE VERIFICACION
INICIO TERMINO
" - REPROGRAMA (SI/NO)
(MEs/ANO) (MEs/ANO) DA (aN0/MES)
UNIDAD DE GESTION DE INVESTIGACION APLICADA E FEB-15 JuL-15 JuL-15 SI RESOLUCIONES INDICANDO
INNOVACION POR ENCARGO CREADA CREACION NUEVA UNIDAD
UNIDAD EXPLORACION/INTELIGENCIA CREADA FEB-15 JuL-15 JuL-15 SI RESOLUCIONES INDICANDO
CREACION NUEVA FUNCION

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:

Para la conformacion del Consejo de Delegados, los Decanos de las Facultades integrantes de este proyecto:
Ingenieria, Quimica, Fisica y Agronomia, han definido sus representantes para la conformacién del Comité Ejecutivo
del convenio, instancia que comenzé en el mes de agosto. El objetivo de este comité es ser un canal de
comunicacién fluido con las facultades para facilitar la comunicacion y la coordinacion de las actividades del
convenio.

Con respecto a la conformacion de la “Unidad de Gestidon de Investigacion Aplicada e Innovacion por encargo” se ha
definido la institucionalidad pertinente en el Centro de Innovacion UC (CIUC), mediante la Subdireccién de
Relaciones con la Industria. Dicha unidad, esta facultada para facilitar y fomentar el vinculo Empresa- Universidad,
gue surja a partir de requerimientos de base tecnoldgica del sector privado y publico. Como parte de esta unidad se
contraté al Coordinador de General (abril) y en el mes de julio se incorporé el Coordinador de Estudios y
Coordinador de Gestion Financiera e Informacion. Adicionalmente en el mes de Agosto y Septiembre, se
incorporaron las profesionales de vinculacién de Alimentos y Energia respectivamente, quedando por incorporarse el
primer dia habil del 2016 el profesional de vinculacién de mineria.

Respecto a la Normativa Institucional que incorpore reconocimiento a la innovacién y emprendimiento, se ha
formado por parte de la Vicerrectoria de Investigacion, la Comisidn Reglamento Investigacién por Encargo.




Instancia conformada por los integrantes del Consejo Directivo del PMI PUC 1401, mas el Decano de la Facultad de
Ciencias Bioldgicas. La comisién anteriormente sefialada, tiene por objeto construir un reglamento que regule las
iniciativas de I+D por encargo, de tal forma de alinear los procesos a nivel institucional. La necesidad de generar
este reglamento surge de la falta de experiencia en la mayoria de las facultades en el desarrollo de proyectos de
I+D por encargo, basados en requerimientos externos (principalmente de empresas). Algunas facultades, tales
como Ingenieria y Agronomia, cuentan con una trayectoria relevante en la provision de servicios a empresas
(principalmente de asistencia técnica). Muchos de estos servicios son provistos mediante Dictuc, que desde mas de
70 afios opera como empresa subsidiaria de la universidad, con operaciones que actualmente superan los 70
millones de ddlares anuales en ventas de servicios. No obstante, la universidad carece de un reglamento comun,
gue distinga la I+D por encargo de otro tipo de servicios provistos a empresas. A su vez, la definicién de un
reglamento permite, no solo dar un tratamiento distinto a la I+D por encargo, sino que también definir el rol del
Centro de Innovacidon UC como intermediario ante las empresas, y como proveedor de servicios a las facultades e
investigadores, permitiendo proveer servicios en venta y negociacidon de proyectos, que permitan maximizar el valor
capturado, al tiempo que generar una relacién de largo plazo con las empresas, mediante el seguimiento de la
relacién contractual generada.

La Comisidn del Reglamento de I+D por Encargo comenzo a sesionar el 31 de agosto, sesionando nuevamente el 15
de octubre, el 09 de noviembre y el 14 de diciembre. El trabajo de la Comision ha estado acompafiado del
desarrollo de un estudio “Benchmark de Mejores Practicas Nacionales e internacionales de I+D por Encargo”, cuyo
objetivo ha sido el de levantar las mejores practicas de las oficinas de I+D por Encargo. Con el fin de generar este
estudio, se desarrolld un trabajo de levantamiento de informacién primaria y secundaria, siendo relevante el
desarrollo de visitas a Centros en Estados Unidos, en Europa, asi como un levantamiento de experiencias en las
universidades chilenas. Estas visitas buscaron hacer participes no tan solo a representantes del Centro de
Innovacién, sino también de la Direccién de Transferencia y Desarrollo, asi como de la Facultad de Ingenieria. En
primera instancia, durante la semanal del 16 de Noviembre, se realizaron dos visitas en paralelo a centros de I+D
en Europa, situados en Inglaterra, Irlanda, Espana y Portugal. Esta visita incluyd las siguientes centros: Trinity
College Dublin Office of Research, Cambridge Enterprise, Oxford Isis Innovation, Imperial Innovations, Fundacidn
Bosch i Gimpera de la Universidad de Barcelona, CIT de la Universidad Politécnica de Catalufia, Business Shuttle de




la Universidad Pompeu Fabra, Tecnalia (Pais Vasco), la agencia Innobasque, la Universidad del Pais Vasco, la
Universidad de Porto, el programa MIT-Portugal, etc. Durante las semanas del lunes 7 y lunes 14 de diciembre se
visitaron universidades y centros de I+D en Estados Unidos, entre los que se cuenta a Columbia Technology
Ventures, MIT Despandhe Center, MIT Venturing Service, Harvard Office of Technology Development, MIT
Technology Licensing Office, Harvard Office for Sponsored Programs, MIT Energy Initiative, NYU Industrial Liaison
Program, University of Miami Office of Technology Transfer, University of Notre Dame Technology Transfer and
Technology Commercialization Office, UC Davis Innovation Access, UC Davis PIPRA, UC Davis Corporate Relations,
Stanford Office of Industrial Contracts, UC Berkeley IPIRA, SRI International, UCSF Innovation, Technology and
Alliances.

Por otra parte, se realizaron entrevistas con el fin de levantar las practicas para el I+D por encargo en las
facultades que participan de la comision, para lo cual se realizaron entrevistas con los directores de innovacién y
transferencia de cada facultad. Estas entrevistas permitieron identificar las brechas en las practicas y trayectorias
de cada facultad. Simultdneamente, se realizaron entrevistas con universidades chilenas, principalmente a través de
sus OTTs, para conocer las practicas, reglamentos y recursos disponibles para el desarrollo de proyectos de I+D por
encargo. Se incluyeron entrevistas a los directores de transferencia e innovacion de la Universidad de Chile, la
Universidad de Antofagasta, la Universidad Técnica Federico Santa Maria, y la Universidad de Santiago.

Se proyecta una reunion adicional de cierre de trabajo con la Comisién durante el mes de marzo, plazo para el cual
se espera tener un borrador de reglamento. El estudio de Benchmark de mejores practicas sera presentado para la
misma fecha. Actualmente se esta acordando un acuerdo provisorio, que establecera criterios comunes previo a la
aprobacion de un documento final. Este acuerdo provisorio establece una tasa de Overhead, que permite canalizar
recursos para la universidad, que den sustentabilidad al desarrollo de proyectos de investigacidon. Por otra parte, se
respetan los canales y mecanismos establecidos por las facultades, sin que estas pierdan recursos respecto a los
gue estan capturando actualmente. A su vez, se define un rol para el Centro de Innovacion como un proveedor de
servicios de venta, negociacion y acompafiamiento.




Objetivo Especifico 2:

Desarrollar e incorporar capital humano avanzado con competencias para identificar

oportunidades y gestionar eficazmente innovaciones basadas en ciencia de alto impacto econémico-socio-ambiental,
desde y para los sectores privado y publico.

Hitos — OBJETIVO ESPECiFICO 2

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA EN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO EFECTIVA o 31/12/2015 | Mep1os DE VERIFICACION
INICIO TERMINO
(MEs/ANO) (MEs/ANO) REPRQGRAMA (S1/NO)
DA (ANO/MES)
CERTIFICADO / MINOR DUAL CREADO FEB-15 May-16 MAY-16 N/A LISTADO DE CERTIFICADOS
DocTORADO DUAL CREADO FEB-15 May-17 May-17 N/A RESOLUCION RESPECTIVA
PROFESIONALES CONTRATADOS PARA LA UNIDAD DE FEB-15 ABR-15/Jun-15 | AGo-15/ ENE-16 SI COPIA DE CONTRATOS
GESTION DE INVESTIGACION POR ENCARGO (CRO)
PROFESIONALES CONTRATADOS PARA COORDINAR LOS FEB-15 JuL-15 AGO-15/ ENE-16 SI COPIA DE CONTRATOS
PROGRAMA DE VINCULACION
PROFESIONALES CONTRATADOS PARA LA UNIDAD DE FeB-15 Jun-15 JuL-15 SI COPIA DE CONTRATOS
EXPLORACION E INTELIGENCIA<
ACADEMICOS CON DOCTORADO Y PERFIL DUAL PARA FEB-15 SEP-17 SEP-17 N/A COPIA DE CONTRATOS
LA CONFORMACION DEL CUERPO ACADEMICO DE LOS
DOCTORADOS DUAL CONTRATADOS
PROFESIONALES CON DOCTORADO Y EXPERIENCIA EN FEB-15 SEp-17 SEp-17 N/A COPIA DE CONTRATOS

SECTOR PRIVADO Y/O PUBLICO PARA LA
CONFORMACION DEL CUERPO ACADEMICO DE LOS
DOCTORADOS DUAL CONTRATADOS

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:

Respecto a

la realizacion de un minor dual, existen conversaciones con el Centro de Investigacién en

Nanotecnologia y Materiales Avanzados (CIEN) de la UC, para generar un programa piloto que cuente con la opcion




de realizar proyectos en empresas en el marco de sus cursos. La vinculaciéon con las empresas seria generada a
través del Centro de Innovacion, de preferencia con empresas socias con las que se haya trabajado anteriormente.

Con respecto al Doctorado Dual, se trata de un proyecto para el cual se iniciaron conversaciones con los directores
de postgrado de las facultades, quienes dieron su retroalimentacion y sugerencias. Para este proyecto se ha hecho
un levantamiento de experiencias internacionales que incluyen casos como el del programa MIT-Portugal, que
cuenta con 4 doctorados “industriales” que comenzaron a gestarse el afio 2006, y que han requerido de esfuerzos
importantes para gestionar el trabajo con empresas y alinear expectativas entre las partes. Otra instancia de
aprendizaje y transferencia es la del doctorado dual en nanotecnologia desarrollado por Trinity College Dublin como
experiencia piloto a iniciarse el 2016, y donde existe un acuerdo formal para vincular a la UC a través de pasantias
de estudiantes de la universidad.

Ademas de lo anterior, se esta trabajando con la facultad de ingenieria para desarrollar un piloto del doctorado dual
comprometido para el proyecto de ingenieria 2030, donde junto con EWQOS, empresa socia del Centro de Innovacion
dedicada a la alimentacién funcional de peces, se esta trabajando en desarrollar una primera experiencia de
colaboracién y cotutela con la empresa, desarrollando practicamente toda la etapa de investigacion del doctorando
en el Centro de investigacion de la empresa en Chile y/o en los otros centros de la empresa en el mundo. La
empresa aportaria recursos para la investigacién y esta participando actualmente en la definicion del tema de
investigacién y proponiendo cursos cientificos y otros de caracter industrial para el alumno, quien comenzaria su
doctorado en marzo de 2016.

Finalmente, se estan realizando estudios para evaluar las competencias para la insercion en el mercado laboral de
estudiantes y egresados de programas de doctorado dual, permitiendo identificar falencias y debilidades en los
programas actuales que estén dificultando la insercién en la industria, y que expliguen, entre otras cosas, la falta de
tesis vinculadas. Estos estudios han sido disefiados a partir de conversaciones con el Colegio de Programas
Doctorales UC y las Facultades involucradas en el convenio.




El desarrollo del Doctorado Dual serd encaminado durante el 2016 mediante la instalacion de un comité
interfacultades que oriente su disefio y para los lineamientos principales que se propongan sera tomada en cuenta
la experiencia piloto que se esta trabajando con la facultad de ingenieria.

La contratacién de profesionales para la unidad de gestién de investigacidon se encuentra realizada, ya que con fecha
16 de abril se contraté al Subdirector de Relaciones con la Industria, quien a su vez ejerce las funciones de
Coordinador General del PMI 1401. En el caso del Controller (Coordinador de Gestién Financiera e Informacién),
dicha colaboradora se incorpord al proyecto el 01 de julio del afio 2015.

El profesional para la Unidad de Exploracidon de Inteligencia, se incorpord al Centro de Innovacion el 01 de julio. El
nombre de este respecto cargo fue modificado a “Coordinador de Estudios”.

Las profesionales de vinculacidon de las areas de Alimentos y Energia, se incorporaron a la Universidad Catdlica en
agosto y septiembre, quedando pendiente la incorporacién del profesional de vinculacion de mineria para enero
2016.

Adicionalmente, en el mes de abril se incorpord al proyecto, el Coordinador de Insercion, Tesis y Pasantia I+D+i en
la Industria, cuya contratacion se encuentra vinculada al PMI PUC 1206, pero que ejerce funciones transversales en
tres PMI de la UC, dada las sinergias existente entre estos programas. Los programas sefialados anteriormente
corresponden a:
e PUC 1203 “Internacionalizacion del Colegio de Programas Doctorales UC del area cientifica y tecnolégica como
plataforma de liderazgo regional en la formacion de investigadores de excelencia”.
e PUC 1206 “ Creacion de una plataforma de I+D+i para potenciar y sistematizar la innovacidon basada en
ciencia en la UC".
e PUC 1401 “Construccion de un polo para el desarrollo de innovaciones basadas en ciencia, que responda a la
demanda surgida desde los sectores privado y publico, y contribuya a mejorar la productividad en los ambitos
de Alimentos, Energia y Mineria”.




Objetivo Especifico 3: Incrementar significativamente el nimero y la relevancia de las innovaciones basadas en
ciencia y emprendimientos de base tecnolégica, desarrolladas e implementadas por la Universidad, como respuesta
eficaz y oportuna a desafios detectados en o planteados por los sectores privado y publico pertenecientes a los
ambitos de Energia, Mineria y Alimentos.

Hitos — OB3ETIVO ESPECiFICO 3

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA EN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO EFECTIVA o 31/12/2015 | Mepios DE VERIFICACION
INICIO TERMINO
. N REPROGRAMA (SI/NO)
(MES/ANO) (MES/ARNO) DA (AR0/MES)
BENCHMARKING DETALLADO (REFERENTES FEB-15 AGo-15 MAR-16 PARCIALMENTE | DOCUMENTO
INTERNACIONALES, PROCESOS E INDICADORES) CORRESPONDIENTE
CONVOCATORIA  PARA  COFINANCIAMIENTO  DE FEB-15 Oct-15 ENE-15 SI BASEs DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION POR ENCARGO COFINANCIAMIENTO
(PROGRAMAS VINCULACION)
DEFINICION  INICIAL DE  INDICADORES  SUB- FEB-15 AGo-15 MAR-16 No LiNEA BASE DE INDICADORES
SECTORIALES PARA CADA AMBITO (LINEA BASE) DEL PMI
PLATAFORMA DE ENCUENTRO VIRTUAL QUE PERMITA FEB-15 ABR-16 ABR-16 N/A SISTEMAS Y ARCHIVOS DE
EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION TRABAJO
CREADA
PROGRAMA PILOTO DE LABORATORIOS MULTIMODALES FeB-15 AGOo-16 AGo-16 N/A DOCUMENTO QUE DESCRIBE
CREADO PROGRAMAS Y ACTAS DE
SUSCRIPCION

CONCURSO DE INCUBACION Y/O ACELERACION DE FeEB-15 FEB-16 Jun-15 SI BAses CONCURSO
EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA
VALIDACION DE SUB SECTORES CON ROAD MAP DE FeEB-15 AGo-15 AGo-15 No INFORME DE SUBSECTORES Y

LOS AMBITOS Y CON LAS CAPACIDADES INTERNAS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD
(INCL. LA PROPUESTA DE HIPOTESIS DE VALOR PARA
CADA SUBSECTOR)

RoADMAPS
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Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

Se han realizado actividades para avanzar el desarrollo de un Benchmark de Mejores Practicas Nacionales e
Internacionales en I+D por Encargo. Entre estas actividades se incluye un levantamiento de informacién primaria y
secundaria. El levantamiento de informacién secundaria se realiz6 mediante la revision documental en sitios web, a
partir de la identificacién de centros referentes en universidades y de centros independientes en Europa, Estados
Unidos y América Latina. Posteriormente, se realizd un trabajo de levantamiento de informacidon primaria, mediante
entrevistas presenciales en centros de referencia en Europa y Estados Unidos (las visitas se realizaron durante las
semanas del 14 de Noviembre, del 07 de Diciembre y del 14 de Diciembre). Las visitas incluyeron entidades de
élite, con basta trayectoria en desarrollo de la funcién de I+D por encargo, como Cambridge, Oxford, Imperial
College, MIT, Harvard, Stanford, entre otras. Al mismo tiempo, se entrevistd a representantes de oficinas de
transferencia de universidades chilenas para identificar el nivel de desarrollo de la funciéon de I+D por encargo en
dichas universidades, asi como conocer experiencias concretas de vinculacion con la industria.

Los resultados preliminares de este levantamiento han sido revisados por representantes de la Direccidn de
Transferencia y Desarrollo, asi como de las facultades que participan del Convenio. Se contara con un documento
final durante el mes de marzo. Los avances presentados han permitido nutrir el disefio de un reglamento
institucional para proyectos de I+D por encargo, mediante el trabajo de una Comisidon con participacién de la
Vicerrectora y de los Decanos de las facultades involucradas en el Convenio (mas Ciencias Bioldgicas).

Por otra parte, para estimular el desarrollo de proyectos de I+D por encargo, se lanzé el Concurso “Apoyo a la
Preparacion e Implementacion de Proyectos de I+D por Encargo UC”1, el cual tiene por objetivo subsidiar el
desarrollo de proyectos de I+D basados en requerimientos de empresas u otras organizaciones no académicas. Para
ello, el concurso provee un co-financiamiento de entre el 20% y 50% del total del proyecto (repartiendo un total de
200 millones de pesos entre todos los beneficiarios). A su vez, se proveen recursos de hasta 2 millon de pesos para
actividades de pre-proyecto, encaminadas a la formulacion y venta de proyectos. El concurso fue lanzado
oficialmente el miércoles 13 de enero del 2016, en un evento oficial con presencia del director del Centro de

! http://investigacion.uc.cl/Transferencia-y-Desarrollo/apoyo-a-la-preparacion-e-implementacion-de-proyectos-de-i-d-por-encargo-uc.html
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Innovacién UC y otras autoridades invitadas (decanos de facultades). El concurso provee no tan solo recursos
financieros, sino que también la asesoria experta de los profesionales de vinculacién sectorial del Centro de
Innovacién UC. El concurso esta abierto a cualquier proyecto de I+D en los sectores del Convenio. Esto no supone
que los clientes (empresas, principalmente) deban corresponder a empresas de estos sectores, sino que los
proyectos de I+D deben vincularse a estos proyectos (lo que es pertinente en areas como la energia, que tienen un
impacto transversal en multiplicidad de sectores productivos).

Con la finalidad de impulsar el emprendimiento de base cientifica y tecnoldgica, se lanzd el concurso “Brain UC"2,
dirigido a estudiantes e investigadores pertenecientes a todas las universidades chilenas. El concurso constd de un
bootcamp (sesiones de talleres) y mentorias. El concurso condujo a una preseleccién inicial de 10 proyectos,
invitados a una ceremonia final el 29 de octubre, en la cual se presentaron sus prototipos avanzados y se hizo
entrega de 3 premios a los ganadores (escogidos por un jurado con participaciéon del sector publico, privado y
academia), por montos de 15 millones, 8 millones y 5 millones de pesos. El primer lugar fue obtenido por el
proyecto HEAT, que desarrolla un tipo de hormigoén estructural para viviendas que resuelve el gasto en climatizacion
de los hogares a través de la creacidon de un aditivo que actlia como aislante.

Respecto de la Validacion de los subsectores con road map, se decidid no realizar esta sub categorizacion, ya que en
la actualidad se encuentran en desarrollo las “Hojas de Ruta” de los “Programas Estratégicos de Especializacion
Inteligente que estan siendo promovidos por el Gobierno.

Los Programas Estratégicos de Especializacién Inteligente impulsados por CORFO han sido concebidos como una
instancia de articulacién y accion publico-privada para el mejoramiento competitivo de sectores y territorios
especificos. Estos pueden tener alcance nacional, meso-regional y regional.

Estos programas se generan a partir de un proceso de didlogo y coordinacidn entre el sector privado, la academia y
los centros de investigacion, el gobierno y la comunidad, e incorpora un fuerte componente de descentralizacién. La
esencia de este proceso de didlogo es identificar brechas productivas, de capital humano, tecnoldgicas y de

2 http://www.brainuc.com/
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coordinacion que se transforman en el hilo conductor de decisiones respecto a financiamiento, inversion y desarrollo
de competencias, normativas, entre otros, procurando mitigar o resolver fallas de mercado y de coordinacion. Estas
brechas se identifican a partir de los diagnédsticos que surgen de dicho didlogo, y sobre las cuales construye hojas
de ruta consensuadas.

Dentro de los 12 Programas Estratégicos que se estan desarrollando a nivel nacional, tres de ellos corresponden de
forma directa a las areas priorizadas en éste convenio, éstos son:

¢ Alimentos Saludables
e Mineria de alta ley
e Industria solar

Adicionalmente existen otros 3 programas que se relacionan de forma indirecta, pero que son muy relevantes y se
pueden desarrollar distintos proyectos dentro de los ambitos priorizados, entre ellos se encuentran:

e Pesca Sustentable
e Acuicultura
e Productividad y construccion sustentable

Sin mencionar que ademas existen otros programas a nivel mesoregional y regional que también se relacionan con
las areas priorizadas.

En base a lo expuesto es que se decidid sumar esfuerzos al plan de desarrollo que esta siendo liderado por el
Gobierno y no dividir fuerzas en crear otras hojas de rutas, ademas dentro de los lineamientos establecidos éstas,
esta considerado abrir una serie de concursos que busquen potenciar y financiar parte de las brechas identificadas
en el diagnostico de cada programa. De esta forma, parte de los proyectos de Investigacion por Encargo podrian
postular a este tipo de financiamiento, lo que potenciaria aun mas la unidad.
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Objetivo Especifico 4: Desarrollar una plataforma colaborativa nacional e internacional concebida para la
gestacién de un polo regional de innovacién basada en ciencia de alto impacto econémico, social y ambiental.

Hitos — OB3IETIVO ESPECiFICO 1

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA eEN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO EFECTIVA o 31/12/2015 | Mepios DE VERIFICACION
INICIO TERMINO
(MEs/ANO) (MEs/ANO) REPRQGRAMA (S1/NO)
DA (ANO/MES)
PROGRAMA COLABORATIVO CON UNIVERSIDADES FEB-15 ENE-16 Dic-16 No PrROTOCOLO DE CONVENIO
NACIONALES CREADO CON UNIVERSIDADES
FIRMADO

REPORTE PILOTO PUBLICADO Fes-15 AGO-16 AGO-16 N/A DOCUMENTO PUBLICADO
ENCUENTRO ANUAL REALIZADO FEB-15 FEB-16 ENE-16 SI MINUTAS Y ACTAS

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:

Se han iniciado conversaciones con Universidades a nivel internacional que sirven de centros de referencias para las
actividades comprometidas en el proyecto. Entre estas se encuentran: Trinity College de Dublin y Universidad de
Campinas en Brasil. Con Trinity College Dublin se firmé un MoU (Memorado de Entendimiento), el dia 17 de
Noviembre del 2015, con presencia del presidente del Centro de Innovaciéon UC, Alfonso Gémez, la asistencia del
embajador de Chile en Irlanda, Sr. Manuel Hinojosa, asi como del consul Renato Gémez, de la profesora Juliette
Hussey, vice presidenta de relaciones globales de Trinity College Dublin, y la profesora Damaris Fernandez.

El acuerdo firmado con Trinity College Dublin busca fomentar el intercambio académico entre ambas universidades,
con especial énfasis en la colaboracion para el desarrollo de programas pilotos de doctorado dual. Entre los
compromisos puntuales asumidos, se encuentran la gestion de pasantias e intercambios de investigadores, en el
marco del desarrollo de proyectos y tesis vinculadas con la industria.
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Por otra parte, se realizaron multiples visitas a universidades europeas y de Estados Unidos, que sirvieron para
gestar eventuales instancias de colaboracidon futura. Algunas de las entidades con quienes se conversaron
oportunidades de intercambio y transferencia, son Cambridge Enterprise, Oxford isis Innovation, Imperial
Innovations, el MIT, entre otras. Con algunas de estas existen instancias de colaboraciéon, como es el caso de
Berkeley a través del Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology, a través de la colaboracion del académico
de la escuela de Ingenieria UC, Ricardo San Martin, quien desarrolla el programa “The Bridge” para conectar
emprendedores chilenos con el ecosistema de Silicon Valley.

La UC colabora con otras universidades chilenas a través del programa “Ingenieria 2030”, en la cual la escuela de
Ingenieria colabora con la Universidad Técnica Federico Santa Maria. A su vez, existen instancias de colaboracion
mediante la red Universia, en la que participan 16 universidades estatales, 35 universidades privadas y 9
universidades particulares con apoyo del Estado. A esto se suma, la participacién de la Universidad en instancias de
coordinacion con otras universidades nacionales que ejecutan convenios de desempefio de innovacidon basados en
ciencia.
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Objetivo Especifico 5: Asegurar la calidad del Plan de Mejoramiento Institucional.

Hitos — OB3IETIVO ESPECiFICO 1

FECHA DE CUMPLIMIENTO FECHA
PROGRAMA eEN PMI CUMPLIMIENTO LOGRADO AL
DESCRIPCION HiTO INICIO TERMING EFECTIVA o 31/12/2015 | Mepios DE VERIFICACION
(MES/ARO) (MES/ARO) REPROGRAMA (SI/NO)
DA (ANO/MES)
REPORTE ANUAL DE INDICADORES FeB-15 FeB-16 MAR-16 N/A REPORTE
SISTEMA DE MONITOREO DISENADO E IMPLEMENTADO FEB-15 FEB-16 MAR-16 N/A DOCUMENTO DE DISENO DE

SISTEMA
DOCUMENTO DE ENTREGA DE
SISTEMA IMPLEMENTADO

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

Con la finalidad de asegurar la calidad del Plan de Mejoramiento Institucional se estan desarrollando mecanismos y
protocolos de seguimiento del estado de avance de los proyectos de investigacién por encargo, junto con generar
propuestas de levantamiento y estandarizacion de la informacion institucional, la cual no se encuentra sistematizada
ni estandarizada.

A su vez, se encuentran en pleno desarrollo de sus funciones la Coordinador de Gestién Financiera e Informacién,
quien tiene por mision velar por el cumplimiento de los compromisos pactados y la correcta ejecucién del
presupuesto existente; para lo cual se encuentra desarrollando protocolos de funcionamiento interno y mecanismos
de levantamientos de informacion. Junto con generar un mecanismo de seguimiento, planificacién y control de las
actividades comprometidas y en desarrollo, que contemple alertas tempranas de posibles desviaciones de los
objetivos planteados y plazos estipulados.

Durante el primer y segundo semestre del afio 2015, se rindid cuentas del desarrollo del Proyecto ante el Comité
Directivo Convenios de Desempeno, instancia integrada por el Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector de
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Investigacidn, Director de Docencia y Subdirectora de Proyectos y Estudios DDA. En la cuenta correspondiente al
segundo semestre 2015, se discutieron los elementos institucionales de orden critico para el correcto desarrollo del
proyecto, como son:

e Lineamentos institucionales que respalden la instalacién de la oficina de investigacion por encargo

e Definicién de un esquema de reconocimiento a la innovacién desde la demanda y el emprendimiento en la
carrera académica

e Armonizacion de las funciones institucionales instaladas actualmente

e Desafios para la instalacién de un Doctorado Dual.
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1.2 Avance de Indicadores del Convenio de Desempeio

INDICADORES DE PROCESOS

VALOR EFECTIVO | LOGRADO AL MEDIOS DE
NOMBRE INDICADOR LiNEA BASE MEeTA ARO 1 Afio 1 31/12/2015 )
(SI, NO, PARCIAL, VERIFICACION
(NUM/DEN) N/A)
BOLETIN OPORTUNIDADES DE INNOVACION 0 2 0 No BOLETIN EN  FORMATO
DESARROLLADOS POR LA UNIDAD DE EXPLORACION E DIGITAL
INTELIGENCIA
INVESTIGADORES QUE REALIZARON PASANTIAS EN LOS 0 2 4 S1I INFORMES ENTREGADOS
AMBITOS SELECCIONADOS POR INVESTIGADORES
SOBRE SUS PASANTIAS
DOCTORANDOS Y POST-DOCTORANDOS QUE REALIZARON 0 2 2 S1I INFORMES ENTREGADOS
PASANTIAS EN LOS AMBITOS SELECCIONADOS POR  DOCTORANDOS Y
POSTDOCTORANDOS SOBRE
SUS PASANTIAS
GESTORES TECNOLOGICOS FORMADOS EN LA GESTION 0 5 45 S1 COMPROBANTES DE
DE CONTRATOS PRIVADOS DE INVESTIGACION INSCRIPCION Y ASISTENCIA
INVESTIGADORES FORMADOS EN COMPETENCIAS PARA LA 0 5 0 No
, , COMPROBANTES DE
GESTION DE VINCULO EMPRESA — UNIVERSIDAD - ,
INSCRIPCION Y ASISTENCIA
SOCIEDAD
DOCTORANDOS Y POST-DOCTORANDOS FORMADOS EN 0 20 0 No
, , COMPROBANTES DE
COMPETENCIAS PARA LA GESTION DE VINCULOS EMPRESA ,
INSCRIPCION Y ASISTENCIA
— UNIVERSIDAD - SOCIEDAD
ALUMNOS DE PREGRADO Y MAGISTER FORMADOS EN 0 50 0 No
. , COMPROBANTES DE
COMPETENCIAS PARA LA GESTION DE VINCULO EMPRESA K
INSCRIPCION Y ASISTENCIA
— UNIVERSIDAD - SOCIEDAD
INVESTIGADORES FORMADOS EN COMPETENCIAS PARA EL 0 5 10 S1 COMPROBANTES DE
EMPRENDIMIENTO DE BASE TECNOLOGICA INSCRIPCION Y ASISTENCIA
DOCTORANDOS Y POST-DOCTORANDOS FORMADOS EN 0 20 0 No
COMPROBANTES DE
COMPETENCIAS PARA EL EMPRENDIMIENTO DE BASE ,
. INSCRIPCION Y ASISTENCIA
TECNOLOGICA
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INDICADORES DE PROCESOS

VALOR EFECTIVO LoGRADO AL MEDIOS DE
NOMBRE INDICADOR LiNEA BASE MEeTA ARO 1 Afio 1 31/12/2015 X
(SI, NO, PARCIAL, VERIFICACION
(NUM/DEN) N/A)
ALUMNOS DE PREGRADO Y MAGISTER FORMADOS EN 0 50 75 S1I
COMPROBANTES DE
COMPETENCIAS PARA EL EMPRENDIMIENTO DE BASE .
, INSCRIPCION Y ASISTENCIA
TECNOLOGICA
GESTORES TECNOLOGICOS FORMADOS EN 0 5 0 No
COMPROBANTES DE
COMPETENCIAS PARA EL EMPRENDIMIENTO DE BASE ,
, INSCRIPCION Y ASISTENCIA
TECNOLOGICA
DIRECTIVOS Y TOMADORES DE DECISION QUE 0 20 0 No
PARTICIPAN EN  TALLERES DEMOSTRATIVOS DE LISTADO DE ASISTENCIA
CAPACIDADES DE INVESTIGACION
PERFILES DE PROYECTOS DE INNOVACION BASADA EN 0 10 17 SI INFORME DE PROYECTOS DE
CIENCIA PRESENTADOS EN CONJUNTO CON EMPRESAS INVESTIGACION E
INNOVACION POR ENCARGO
MEMORANDOS DE ENTENDIMIENTO SUSCRITOS 0 12 3 PARCIALMENTE | MEMORANDOS FIRMADOS
CONVENIOS DE CONFIDENCIALIDAD CON EMPRESAS 0 15 5 PARCIALMENTE
CONVENIOS FIRMADOS
SUSCRITOS
COBERTURA DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION 0 1 3 SI INFORME DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION E
INNOVACION
PROGRAMAS DE VINCULACION 0 3 21 S1 ACTAS Y MINUTAS
INVESTIGADORES QUE INTEGRAN LA PLATAFORMA 0 15 0 No NUMERO DE
COLABORATIVA INVESTIGADORES CON
CUENTAS CREADAS
LABORATORIOS MULTIMODALES EN RED 0 1 0 N/A LABORATORIOS EN RED
FONDO DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE 0 130 200 SI CONVOCATORIA Y LISTADO
INNOVACION BASADA EN CIENCIA DE PROYECTOS
ADJUDICADOS
PILOTOS Y PRUEBAS DE PROTOTIPO 0 0 0 N/A INFORME DE PRUEBAS Y

PILOTOS REALIZADOS
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INDICADORES DE PROCESOS

VALOR EFECTIVO LOGRADO AL MEDIOS DE
NOMBRE INDICADOR LiNEA BASE MEeTA ARO 1 Afio 1 31/12/2015 X
(SI, NO, PARCIAL, VERIFICACION
(NUM/DEN) N/A)
RECURSOS APALANCADOS PARA GENERACION DE S/1 200 418 S1I
, ACUERDOS E INFORMES DE
EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA
PROYECTOS
PROVENIENTES DE FUENTES NACIONALES
RECURSOS APALANCADOS PARA GENERACION DE S/1 150 0 No
. ACUERDOS E INFORMES DE
EMPRENDIMIENTOS DE BASE TECNOLOGICA
PROYECTOS
PROVENIENTES DE FUENTES INTERNACIONALES
TASA DE ADOPCION DE LAS INNOVACIONES EN LOS S/1 0 0 N/A COMPROBANTE DE INGRESO
MERCADOS Y LA SOCIEDAD MEDIDOS COMO VOLUMEN DE (DIRECCION EJECUTIVA /
USO POR TERCEROS VICERRECTORIA DE
INVESTIGACION)
UNIVERSIDADES INTERNACIONALES EN RED 0 2 1 PARCIALMENTE
CONVENIOS FIRMADOS
COLABORATIVA
UNIVERSIDADES NACIONALES EN RED COLABORATIVA 0 2 1 PARCIALMENTE | CONVENIOS FIRMADOS
INTEGRACION Y COHESION DEL GRUPO DE 0 2 27 SI
, MINUTAS DE REUNIONES
UNIVERSIDADES Y CENTROS PRO-INNOVACION
PUBLICACION DE RESULTADOS 0 3 1 PARCIALMENTE | COPIA DE PUBLICACIONES U
LINK
EVALUACION DEL PMI 0 0,2 0,1 PARCIALMENTE | INFORMES DE EVALUACION
DEL PMI (VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION)
EJECUCION PRESUPUESTARIA 0 1 0,2 PARCIALMENTE | INFORMES DE EVALUACION
DEL PMI (VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION)
CARTOLA CUENTA PMI
CUMPLIMIENTO INDICADORES 0 1 0,5 PARCIALMENTE INFORMES DE EVALUACION
DEL PMI (VICERRECTORIA
DE INVESTIGACION)
COORDINACION Y COMPLEMENTACION CON INICIATIVAS 0 3 4 PARCIALMENTE MINUTAS DE REUNIONES

AFINES
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Analisis Cualitativo del Avance de Indicadores:

Sobre las pasantias de investigadores, destaca el caso de René Rojas, Investigador de la facultad de Quimica, quien
realizd una pasantia en Argonne National Laboratory, en el marco de la colaboracién e investigacion en el ambito de
energia. En el ambito alimentos, destaca Pedro Bouchon, profesor asociado de la Facultad de Ingenieria, realizd una
estancia de investigacién como profesor visitante en el Centro Nestle Research Center, Suiza.

En relacidn a las pasantias de doctorandos y post-doctorandos, durante el primer afio se iniciaron pasantias de dos
doctorandos en quimica, Carlos Rojas y Francisco Castillo, cuyos temas de investigacion se relacionan con mineria y
energia. Francisco Castillo inicié su pasantia a fines del 2015, por lo que no es posible adjuntar el informe respectivo

Sobre los objetivos de formacidn y especificamente sobre el indicador “gestores tecnoldgicos formados en la gestidn
de contratos privados de investigacion”, en septiembre de 2015 se realizd un taller a los gestores tecnoldgicos de
las facultades y de la vicerrectoria de investigacién, que cubrid los tépicos de propiedad intelectual, transferencia y
negociacion de contratos de transferencia, donde hubieron 45 asistentes.

A proposito del objetivo de generacién de una red de universidades insertas en actividades de colaboracion, se firmé
una acuerdo de entendimiento (MoU por sus siglas en inglés) con Trinity College Dublin, el cual fue firmado en una
ceremonia oficial realizada el martes 17 de noviembre del 2015, con participacién del presidente del Centro de
Innovacién de la Universidad Catdlica, sr. Alfonso Gdmez, con representacion de Juliette Hussey, la vicepresidente
de relaciones globales de Trinity College Dublin, y del embajador de Chile en Irlanda, sr. Manuel Hinojosa. Este
acuerdo compromete a ambas universidades para el desarrollo de actividades de intercambio académico y
fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de un proyecto de doctorado dual. En especifico, hay compromiso
de realizacidon de pasantias y de formulacion de proyectos de I+D colaborativos que incluyan la participacién de
empresas chilenas del ambito minero.
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Por otra parte, existen conversaciones avanzadas para la firma de un acuerdo de entendimiento con la Universidad
de Campinas en Brasil, con el énfasis en el desarrollo de pasantias de profesionales de vinculacion con la industria
que permitan transferir la experticia y "know how" para la gestién de proyectos de I+D por encargo. La firma de
este acuerdo esta prevista para abril del 2016.

Existe un tercer acuerdo, en conversaciones avanzadas, con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(MCTI) de Brasil y la universidad PUC de Rio, con la finalidad de acceder a su experticia en plataformas de
colaboracién entre empresas y universidad (conocida como plataforma iTec). Este acuerdo sera firmado en abril del
2016.

Existe una universidad que estd colaborando con la UC, a través del programa "Ingenieria 2030", que es la
Universidad Técnica Federico Santa Maria.

Por otra parte, se han generado multiples reuniones con la finalidad de mejorar la cohesidon con universidades y
centros pro innovacién internacionales. Durante visitas oficiales realizadas por representantes del Centro de
Innovaciéon UC, junto con la Direccion de Transferencia y Desarrollo UC, y de la Facultad de Ingenieria UC, en
noviembre y diciembre del 2015, se generaron conversaciones e intencion de seguir colaborando con las siguientes
entidades de Europa y Estados Unidos (23 en total): Universidad de Cambridge, Universidad de Oxford, Imperial
College, Trinity College Dublin, Universidad de Barcelona, Universidad Politécnica de Catalufia, Universidad Pompeu
Fabra, Universidad del Pais Vasco, Tecnalia (centro de I+D publico-privado), Universidad del Pais Vasco,
Universidad de Porto, Universidad de Harvard, Babson College, MIT, Universidad de Nueva York (NYU), Universidad
de Columbia, Universidad de Miami, Universidad de Notre Dame, Universidad de Stanford, Universidad de California
en Berkeley, Universidad de California en Davis, Universidad de California en San Francisco, SRI International
(centro de I+D).

Las conversaciones tuvieron lugar en distintos departamentos de estas universidades, con la finalidad de generar

intercambio de mejores practicas en I+D por encargo y emprendimiento de base tecnoldgica, asi como en practicas
institucionales para la vinculacion y gestién de relaciones con la industria.
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La UC participé en la Expo Food Process 4, 5 y 6 de septiembre, a través del Centro de innovacion UC Anacleto
Angelini, la Facultad de Agronomia e Ingenieria Forestal, La Escuela de Ingenieria y DICTUC. El objetivo fue
presentar las “Iniciativas de Innovacion en Alimentos” de la UC, donde se presentd un stand y ademas se realizd
una charla técnica. Esta actividad fue difundida tanto por la UC, como por los organizadores de la feria, la
informacién se puede encontrar en el sitio web: (http://catalogo.foodprocess.cl/universidad-catolica-de-chile/)

La visualizacidon obtenida durante los 3 dias de exposicidon tuvo un recuento oficial de 3500 visitas profesionales
donde la recepcidon por parte del publico fue buena, se conversé con publico interesado y se generaron multiples
contactos que se podrian materializar en colaboracién conjunta.

Indicar estrategias y actividades para revertir los resultados en el caso de INDICADORES NO
LOGRADOS:

Una de las mayores problematicas existentes para reportar los indicadores asociados al estado de avance del
convenio, tiene relacién con la descentralizacidon y autonomia de las unidades académicas, ya que al no poder
contar con un canal Unico y formal de comunicacién, se hace dificil recabar la totalidad de la informacién existente.

Como una de las estrategias a seguir para el levantamiento y cumplimiento de los objetivos, se centra en detectar a
los actores relevantes en el manejo de informacidn y de generacion de actividades que se alineen con lo establecido
en el convenio de desempefio, para asi generar sinergias institucionales que fomenten la éptima utilizacién de los
recursos.

Al no contar con el equipo completo de ejecucion del proyecto durante el ano 2015, las labores asociadas a la
estrategia del convenio se vieron dificultades, lo que generd que se efectuara un trabajo mas operativo de las
labores desarrolladas. Pero con la llegada del afo 2016 y la instalacidn completa del equipo, se hace posible
trabajar en un estrategia para cumplir de excelente manera los compromisos acordados. Para velar por esto ultimo,
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se realizara un trabajo de planificacidon estratégica del Centro de Innovacion, entidad que alberga al PMI PUC 1401 y
gue permitira articular las actividades acordadas para una mejor ejecucién de las mismas.

Dentro del perfil de investigadores que tiene la UC, se cuenta con académicos dedicados a la investigacion basica, y
otros que se enfocan en la investigacién aplicada. Dentro de este espectro es mas sencillo que los del segundo perfil
se orienten a desarrollar investigacidon por encargo, ya que se encuentran mas orientados a buscar soluciones que
se puedan aplicar a la industria. Bajo esta perspectiva es fundamental potenciar este perfil de investigadores, para
ello se ha considerado desarrollar seminarios que relnan tanto a los investigadores y a las empresas, para que bajo
un contexto comun, ambos puedan visualizar la oportunidad que brinda el vincularse. Adicionalmente se
tiene contabilizado desarrollar concursos de “Vinculacidn Empresa - UC en I+D aplicada” con la finalidad de
promover el desarrollo de proyectos investigacidn por encargo donde las actividades sean desarrolladas por
académicos de la UC. En ambos casos lo que se promueve es que tanto empresas como investigadores se conozcan
y trabajen en conjunto en pos de un desarrollo comun beneficioso para ambos.
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1.3 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempeiio ($ Nominales)

(1-2) SALDO PRESUPUESTARIO $

(1) PRESUPUESTO VIGENTE $ (2) GASTOS DEVENGADOS $: EFECTIVOS + GASTOS POR PAGAR AL 31/12/2015 AL 31/12/2015
z MINEDUC INSTITUCION
ITem
MINEDUC | INSTITUCION ToTAL *) (8) (c = A+B) (p) (g) (F = D+E) MINEDUC | INSTITUCION ToTAL
EFECTIVO POR PAGAR DEVE(I)‘]GAD EFECTIV POR DEVE(;!GAD
o PAGAR

FORMACION DE
RECURSOS $85.000.000 $- $ 85.000.000 $- $- $- $- $- $- $ 85.000.000 $- $ 85.000.000
HumaNoS
SERVICIOS E,)E $ 185.000.000 $-| $185.000.000 $ 608.160 $ 14.600.000 $15.208.160 $- $- $- $ 169.791.840 $-| $169.791.840
CONSULTORIA
CosTos DE
PRGN $ 433.000.000 $70.000.000 | $503.000.000 $ 86.588.009 $163.676.331 $ 250.264.340 $ 3.602.888 $ 466.470 $4.069.358 $ 182.735.660 $65.930.642 | $248.666.302
BIENES $- $40.000.000 $ 40.000.000 $- $- $- $4.837.284 $ 1.656.259 $ 6.493.543 $- $ 33.506.457 $ 33.506.457
OBRAS $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $- $-
OTROS GASTOS
(ESR, HACS) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

TOTAL $ 703.000.000 $110.000.000 | $813.000.000 $87.196.169 $178.276.331 $ 265.472.500 $ 8.440.172 $2.122.729 $10.562.901 $ 437.527.500 $99.437.099 | $536.964.599

Notas:
(1) Presupuesto Vigente $: corresponde a las cuotas transferidas por el Ministerio de Educacion y al presupuesto

comprometido por la Institucién al afio de seguimiento, segin Convenio de Desempefio y considerando reitemizaciones
aprobadas por el MINEDUC durante el afio.

(2)

Gastos devengados $: Efectivos + Gastos por pagar al 31/12/2015: corresponde a los pagos girados con cargo a

la cuenta del Convenio de Desempefio (efectivos) y los compromisos contables (por pagar) respaldados con documentos a la
fecha sefialada, tanto con cargo a los recursos del MINEDUC como a los Institucionales. La suma de todos debe ser el total
devengado a la fecha.
(1) -(2) Saldo Presupuestario $ al 31/12/2015 corresponde a la resta de Presupuesto menos Gastos Devengados (Suma

total)
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1.4 Inserto imagen resumen de cuentas - Sistema de Rendiciéon Financiera UCI
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Gobierno de Chile

Declaracidn de Ingresos y Gastos Oficial

Nambre Institucion
MNombra Convenio

Cadign Comvanio
Director de Convenio
N* de Cucnta Conrlants

Banco

Presupueste
Total Depositado

Total Gastos Efectivos
Farmacin de Recursos Humanos
Blenes

Obras

Asistencia Técnica

Gastas de Operacion

Rest. Recurs. No Comprometidos
Otros Usos

Gastos Por Pagar
Farmacion 4¢ Recurses Humanos
Bienes

Owas

Asistendia Témica

Gastos de Operadin

Raest. Recurs. No Comprometidos
Otras Usos

Saldo Cuenta Corriente

Convenios

(Movimientos al 31 de Didembre de 2015)

|PUNT|F:CI.‘1 LANIVERSIDAD CATOUCA DE CHILE

PR

‘Constructicn de un polo pare el desarrolle de mnovaciones basadas en cencla,
que responda a ks demanda surgida desde los sectones privedo v pablicn, ¥
contribuya & mejorar b productividad en los dmbitos de Alimentos, Energia ¥

PLC 1400

lamonso Gamez

ESBSSSBD
BANCO SANTANDER

Mecesup Contraparte Total
| 2.059.000.000] | 450.000.000] | 2.505.000.000 |
[ 7032.000.000] 110.000.000] | 813.000.000]

#7.106.160] | 2aa0.a72] | 95.635.341)
[ of 9
] [ 4837.284] | 4_B37 284
] [ o] [ al
e0s.160| | o] | 508160
[ assssoos] | 3602888 | 90.190.897)
| ol [ q
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1.5 Analisis de la Ejecucion Financiera al 31 de diciembre de 2015.

La ejecucidon presupuestaria asociada al Plan de Mejoramiento Institucional PUC 1401, en su mayor parte, se
encuentra relacionado con el proceso de instalacion del equipo ejecutivo del proyecto, destacandose la contratacion
del Coordinador General, Coordinador de Estudios, Coordinadora Gestion Financiera e Informacién y Coordinadores
de Vinculacidn Sectoriales de Alimentos y Energia; junto con la compra del equipamiento necesario para la
realizacién de las labores requeridas por cada uno de los perfiles de cargo.

De manera adicional se han contratado personales transitorios, para suplir falencias existentes en la actualidad,
como son la formulacion de proyectos y los aspectos legales que se deben considerar en los contratos de
investigacién por encargo. Ademas de contratar consultorias que permitan caracterizar a la industria, para conocer
el estado inicial en el cual se encuentran respecto a la investigacion, desarrollo e innovacién.

Se considera que la ejecucion presupuestaria para el afio 206 sera notoriamente superior, debido a las actividades
consideras como son la ejecucién de 3 proyectos de pasantias, investigacién por encargo y emprendimiento de base
tecnoldgica; junto con la habilitacion del puso 9 del Centro de Innovacion, lugar que albergara a Proyectos Semilla
de las areas del convenio de desempefio.

Dentro de las acciones contempladas para el presente afo, se encuentra el desarrollar variados seminarios y
encuentros entre la academia y la industria; ademas de efectuar visitas a empresas, en conjunto con investigadores
UC, para conocer in situ las problematicas que aquejan a la industria y encontrar en conjunto soluciones para estas.
Ambas instancia nos permitiran levantar proyectos de I+D por Encargo, insercion de capital humano avanzado y
emprendimientos de base tecnoldgica.
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2 ASPECTOS RELEVANTES SOBRE IMPLEMENTACION DEL CONVENIO DE DESEMPENO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2015

2.1 Logros y Desempenos Notables

VALOR LOGRADO AL
NOMBRE INDICADOR LINEA BASE META ARo 1 EFECTIVO 31/12/2015 MEDIOS DE
) (SI/NO/ PARCIALMENTE VERIFICACION
LOGRADO)

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO DE BASE 0 5 0 No INFORME DE

TECNOLOGICA PRESENTADOS ANTE REDES DE SEGUIMIENTO

FINANCIAMIENTO TEMPRANO

REDES DE FINANCIAMIENTO TEMPRANO EN LAS 9 11 0 No ALIANZAS ENTRE LA UC

QUE PARTICIPA LA UC Y REDES DE
FINANCIAMIENTO

DOCTORES Y POSTDOCTORES INSERTOS EN LOS 0 4 4 SI CERTIFICADOS

SECTORES PRIVADO Y PUBLICO LABORALES DE
EMPRESAS

PROYECTOS DE INNOVACION FINANCIADOS POR S/1 6 6 SI CONTRATOS

SECTOR PRIVADO Y PUBLICO VIA CONTRATOS DE

INVESTIGACION

INVERSION EN PROYECTOS DE INNOVACION S/1 1.200 769 PARCIALMENTE | CONTRATOS

FINANCIADOS POR SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

VIA CONTRATOS PRIVADOS DE INVESTIGACION

PRODUCTO / SERVICIOS / APLICACIONES 0 1 20 SI PORTAFOLIO DE
PrRoODUCTOS

LICENCIAS FIRMADAS 5 3 7 SI CONTRATOS DE
LICENCIAS

VALUACION EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA S/1 0 0 N/A INFORMES DE
VALORIZACION
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VALOR LOGRADO AL
; - MEDIOS DE
NOMBRE INDICADOR LINEA BASE META Ao 1 EFECTIVO 31/12/2015 )
(SI/NO/ PARCIALMENTE VERIFICACION
(NUME/DEN)
LOGRADO)
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA CREADAS 3 3 4 SI INFORMES DE
(SPIN OFF / START UP) VALORIZACION
REPLICACION DE ESTRATEGIAS UDOS Y BUENAS 0 0 0 N/A CONVENIOS FIRMADOS
PRACTICAS

Respecto a los proyectos de innovacién financiados por sector privado y publico, con fecha 31 de diciembre de
2015, hemos contractualizados 6 proyectos de investigacion por encargo con las siguientes empresas: Oceana,
Enaex, Metrics Arts, Mina Invierno y Minera Los Pelambres. De estamos en proceso de contractualizaciéon de 5
proyectos adicionales, con las empresas Agrosuper, Asoex, Tecnofast y Rockwood por un total de MM$ 1.417.

Adicionalmente, presentamos 13 proyectos a las dos convocatorias del afio 2015 del Concurso Contratos
Tecnolégicos de Corfo, de los cuales sélo nos adjudicamos 3 proyectos.

Respecto a los productos/servicios/aplicaciones contamos con 20 elementos asociados a los sectores del convenio
PUC1401, destacandose 15 patentes, 2 derechos de autor y 3 variedades vegetales.

Con respecto al indicador de doctores y postdoctores, se registran cuatro casos, tres en el sector privado y uno en
el publico. Los doctores Alvaro Gonzalez (Ciencias de la Agricultura) y Juan Pablo Blanco (Arquitectura) se
encuentran trabajando en el Centro de investigacion de la Vifa Concha y Toro y en la empresa RCM Modular
respectivamente. El doctor Mauricio Retamal Prado, Doctor en Quimica, se desempefia en DICTUC. En el sector
publico, la doctora Carolina Muinoz Concha, Doctora en Quimica, se desempefia en el Senado. No fue posible
adjuntar los certificados laborales de las empresas comprometidos como medio de verificacidon por diversas razones.
Para el caso de Juan Pablo Blanco, el proyecto CORFO que ampara su contratacién esta iniciando y aun no es
posible formalizar la relacion laboral con la empresa, en tanto con los tres doctores restantes tampoco fue posible
recabar el certificado laboral respectivo. Importante resulta comentar que en varios de los contratos de
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investigacién por encargo en tramite o suscritos, se contempla la insercidon de doctores, como es el caso de Metrics-
Arts y Enaex, con doctores en Astrofisica y Quimica respectivamente, pero no se incluyen en los indicadores por la
temprana etapa de dichos proyectos. La estrategia de asociar la insercion de doctores en los sectores privado vy
publico a los proyectos de investigacién por encargo se propone como una muy buena via de insercidon, ademas de
la via de instrumentos de insercidn directa como lo son el Programa de Atraccidén e Insercion en el sector productivo
de CONICYT (PAI) y el instrumento de CORFO Capital Humano para la Innovacién, los cuales fueron fuertemente
promocionados durante el primer afio del convenio.

Como estrategia para el afio 2016, tenemos la realizacién de dos concursos asociados a la vinculaciéon Universidad -
Empresa, los cuales seran lanzados el 11 de enero. Dichos concursos Las lineas de accidn de los concursos
corresponden a:

e Apoyo a la Preparacién e Implementacién de Proyectos de I+D+i por Encargo UC
e Incentivo Pasantias Exploratorias I+D+i en la Industria

Los dos concursos buscan generar oportunidades de vinculacion entre doctorandos e investigadores UC con
empresas y propician la insercidn en el sector privado y publico. El concurso de apoyo a la preparacion e
implementacién de proyectos incentiva la insercion de capital humano avanzado considerandolo dentro de los
criterios de evaluacién. Por otra parte, el concurso de pasantias exploratorias I+D+i en la industria ofrece un
incentivo a los alumnos que desarrollen una pasantia pagada por una empresa para explorar o avanzar proyectos de
I+D+i, generando una instancia de colaboracion y exploracion de oportunidades para la insercion, o bien para el
desarrollo de proyectos de I+D por encargo o tesis de grado.
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2.2 Logros Tempranos y No Previstos

Dentro de los mayores logros presentados en el periodo de ejecucidon del presente PMI tiene que ver con la
excelente acogida por parte de la industria, respecto a resolver sus problematicas con la academia. Destacandose
gue cuando una empresa necesita imperativamente resolver una problematica, se enfocan en dicha problematica,
en algunos casos no requiriendo ayuda del estado, a través de sus fondos concursables.

Adicionalmente, se recoge el desconocimiento por parte de la industria de los instrumentos publicos asociados a la
investigacién, por lo cual han recibido de excelente manera la explicacion y acompafiamiento en la postulacién a
estos instrumentos, como son Contratos Tecnoldgicos y Ley de Incentivo Tributario.

2.3 Dificultades para el avance (externas e internas)

La labor esencial de este PMI tiene relacién con facilitar la relacidon entre la Universidad y las Empresas, entiéndase
también sector publico; para lo cual es necesario que estas ultimas incorporen dentro de ella agentes con
capacidades que permitan identificar las problematicas existentes y que tengan la visién de innovacion y desarrollo.
Las capacidades anteriormente sefaladas suelen ser escasas en las empresas chilenas, por lo cual la labor de
intermediacidn y acompanamiento para la formulacién de los diagndsticos y los proyectos de solucién para la
mejora de estas.

Asi mismo, se hace necesario establecer las propuestas cientificas que se hagan cargo de los requerimientos
efectuados por la Industria, de tal forma de ser decodificadas para los tomadores de decisién de las empresas,
siendo este un contante desafio en la implementacion y ejecucidn de este convenio.

También se hace necesario el desarrollo de estimulos especificos para los académicos que se desarrollen en
actividades de I+D+i, para lo cual se estd trabajando a nivel central de una reglamento de investigacidon por
encargo que regule las normativas internas de funcionamiento e incentivo de estas actividades. Regulacion que
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debera ser acorde a un cambio a la politica de reconocimiento de la carrera académica que aporte en el avance de
jerarquia del profesor a través de la generacion de investigacion por encargo.

2.4 Desafios
e Incorporar a la Industria capacidades de analisis de desarrollo tecnolégico.

Para estos desafios el Centro de Innovacidon entrega a sus socios, y a empresas relevantes para el convenio de
desempeiio, para los dmbitos de energia, mineria y alimentos, charlas y seminarios sobre innovacion en la empresa.
Como parte de las actividades comprometidas durante el proyecto, se haran programas formativos para la
generacion de habilidades asociadas a la innovacidon basadas en ciencias, los cuales se encuentran actualmente en
proceso de disefo.

o Establecer propuestas cientificas a los requerimientos de la Industria

Como parte de este punto, es necesario identificar las capacidades existentes en la oficina de investigacién por
encargo, y el detectar personas al interior de la universidad que cuenten con dichas capacidades para apoyar la
formulacion de propuestas cientificas en un formato acorde a los requerimientos definidos por las empresas. Lo cual
implica una formacién permanente y un acompafiamiento constante hacia los investigadores y gestiones de
investigacion para la expresiéon del concepto cientifico de la propuesta cientifica, relevando hitos y resultados
pertinentes al interés de la empresa requirente.

o Desarrollo de estimulos a los académicos por investigacion por encargo
Para esto se esta trabajando, por mandato de la Vicerrectoria de Investigacién, en el desarrollo de una propuesta de

reglamento de investigacién por encargo, la cual incorpore las normas generales de reconocimiento académico. La
cual deberia deberia influir en la estructura de evaluacién y jerarquizaciéon académica.
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e Armonizacion de la organica institucional para la ejecucion y promocion de investigaciéon por
encargo.

Algunas facultades tienen capacidades propias para el desarrollo de actividades de investigacién por encargo, siendo
la Facultad de Ingenieria la facultad con mayor historial con este tipo de funciones. Por lo cual se hace necesario
armonizar los esfuerzos que desarrollan las unidades académicas, con los esfuerzos que esta desarrollando el
Gobierno Central para fomentar estas funciones institucionales. Haciendo necesario establecer procedimientos
claros y por todos conocidos, asi como establecer incentivos a las unidades académicas que fomentan este tipo de
actividades, esto es particularmente importante dado que es necesario establecer condiciones propicias para la
adaptacién por parte de las facultades, de los nuevos procedimientos implementados por el Gobierno Central para
estos efectos.

2.5 Acciones y estrategias para la institucionalizacion, proyeccion y sustentabilidad de la
iniciativa

Para institucionalizar esta iniciativa, se generd una instancia con participacion de los decanos de las facultades
involucradas, que es liderada por la Vicerrectora de Investigacion UC. Esta instancia es la "Comision del Reglamento
de I+D por Encargo", que comenzd a sesionar en agosto del 2015, con la finalidad de construir un Reglamento que
regule los proyectos de I+D por encargo, y que sugiera el disefo de una institucionalidad para la I+D por encargo
en la universidad, articulando efectivamente las funciones de la Vicerrectoria y de cada una de las facultades
involucradas.

Entre los decanos que han participado se encuentra el Decano de Ingenieria, Sr. Juan Carlos de la Llera, el Decano

de Fisica, Sr. Maximo Banados; la decana de Quimica, Sra. Barbara Loeb; el decano de Agronomia e Ingenieria
Forestal, Sr. Rodrigo Figueroa; y el decano de Ciencias Bioldgicas, Sr. Juan Correa.
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Por su parte, se ha hecho participe también a los directores y subdirectores de innovacién y proyectos de

transferencia de cada una de las facultades, a quienes se ha consultado para hacer un levantamiento de practicas y
resultados en I+D por encargo.

Esta Comisién cuenta con el apoyo del Centro de Innovacion UC para el desarrollo de un estudio de mejores
practicas en I+D por encargo, que entrega elementos el diseno institucional y los mecanismos de colaboracién vy
gestion apropiados a la universidad, recogiendo experiencias de universidades en otras partes del mundo que
cuentan con una trayectoria mas amplia.

El horizonte proximo de esta Comision es presentar un borrador de reglamento para abril del 2016.
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2.6 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio
o Designar profesional responsable de la conduccion del PMI.

Se encuentra designado el Director y Director Alterno del PMI, ya fue contratado el Coordinador General del PMI.
Existe una institucionalidad creada que respalda la ejecucion del Convenio de Desempefio. Muestra de aquello es la
creacion de la Subdireccion de Relaciones con la Industria, actualmente renombrada como Subdireccion de
Investigacion por Encargo, junto con la creacion de los cargos de Coordinador de Estudios, Coordinador de
Insercion, Tesis y Pasantias I+D+i en la Industria, Coordinador de Gestidon Financiera e Informaciéon y los
profesionales de vinculacidn sectoriales.

La creacion de las condiciones bases para el desarrollo de la nueva funcidn institucional, la de la oficina de
investigacidén por encargo, sienta las bases para el cumplimiento de los hitos e indicadores de desempefio notable.

e Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de metas e indicadores comprometidos
y de evaluacion de impacto.

Como parte de la formulacidon del PMI se establecieron indicadores de desempefio e impacto a ser medidos durante
el desarrollo del PMI. De manera adicional, se encuentra seleccionado el Coordinador de Gestion Financiera e
Informacion, el que tendrd como principal labor el seguimiento y control de los indicadores anteriormente
sefalados, junto con establecer mecanismos que permitan obtener alertas tempranas de posibles desviaciones de
los objetivos planteados y plazos estipulados, que permitan reaccionar activamente a los agentes tomadores de
decision.
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e Asegurar el correcto uso de los recursos.

Se ha procurado durante el transcurso del presente PMI, efectuar cada una de las acciones asociadas a las
administracion de recursos del MINEDUC como de la Contraparte, en conformidad a lo establecido en los procesos y
procedimientos emanados desde el Ministerio de Educacién, como de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile;
utilizando cada uno de estos para cumplir con los objetivos comprometidos en el Convenio de Desempenio.

o Pagina web del Convenio: http://mecesup.uc.cl

Con el proposito de dar cumplimiento al compromiso de “Difundir a través de la pdgina web institucional,
informacion relativa al avance del PM definitivo acordado entre "Las Partes”, para fines de seguimiento, de
transparencia e informacion publica”, se ha desarrollado el sitio web “mecesup.uc.cl”, el cual entrega informacién
completa sobre convenios de desempefo financiados por el Ministerio de Educacion para Planes de Mejoramiento
Institucional, Planes de mejoramiento de Programas y otros instrumentos de financiamiento.

La seccién Convenios de Desempefio (CD) para Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) se encuentra distribuida
por ambitos, de acuerdo a la siguiente estructura:

- Informacién general Convenios de Desempeno: Planes de Mejoramiento Institucional
- Informacién particular para cada PMI: Acerca del Proyecto, Equipo y contacto, Objetivos, Documentos,
Avances y Sitios relacionados.

Adicionalmente se encuentra la seccién Llamados a Concurso, en la cual se publican todos los concursos aprobados
por el Ministerio de Educacion.

El sitio se actualiza permanentemente en la seccidon Noticias y semestralmente en las secciones: Avances y
Documentos. Se accede desde la pagina de inicio del Sitio Web de la Universidad Catdlica: www.puc.cl (La
universidad | Mecesup) o directamente a la direccion: http://mecesup.uc.cl
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e Direccion de Analisis Institucional y Planificacion UC

La Direccién de Analisis Institucional y Planificaciéon (DAIP) comenz6 a funcionar en Mayo del aino 2007, junto con el
inicio del Proyecto Mecesup PUC0610: “Analisis Institucional en una Red de Universidades”, proyecto conjunto con
la Universidad de Concepcion y PUC de Valparaiso. Uno de los objetivos del proyecto era consolidar -o bien crear
cuando corresponda- oficinas de andlisis institucional en cada Universidad. El Proyecto Mecesup establecia la
entrega de recursos a la UC para perfeccionamiento, 2 contrataciones y bienes.

En el afio 2007, la Direccion fue conformada con 2 personas (el Director y una Subdirectora). Hoy, el staff esta
compuesto por 10 personas. La DAIP tiene dependencia directa del Prorrector.

[

Directora de Analisis
Institucional y Planificacién
Barbara Prieto

|

Subdirectora de Analisis

Institucional y Estudios
Alexandra Cuchacovich

Secretaria de
Direccién

Catalina Moraga

[
T
Administradora de
Base de Datos

Yasna Pereira

I
Coordinador de
Andlisis Estadistico

Raimundq Morales

Coordinadora de
Estudios de Opinidn

Constanza Prado

Javiera Orellana

I
Analista
Institucional

I

Camilo Barrera

Analista Analista
Institucional Institucional

Genaro Olave

Analista de estudios
de opinién
Francisco Rodriguez
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Gobierno de Chile

e Anuario Institucional

\nuario

/ institucional

De acuerdo a lo estipulado en el Manual de Seguimiento de los Convenios de Desempefio,
el 29 de mayo de 2015 fue enviado a la Directora del Departamento de Financiamiento

Institucional, Sra. Fernanda Kri Amar, el Anuario Institucional 2014-2015 correspondiente
a la Pontificia Universidad Catodlica de Chile.
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3 PERCEPCION SOBRE LA IMPLEMENTACION Y AVANCE DE LOGROS DEL CONVENIO DE DESEMPENO
(ANUAL)

Como instancia de evaluacién y retroalimentacion del Convenio de Desempeno, se busca recoger de manera
periddica y sistematica la percepcidén de los principales grupos de actores que han tenido participacion del Convenio
(como colaboradores o beneficiarios de sus actividades). Esta informacién se levanta de forma anual, presentandose
al término de cada afio.

La instancia de evaluacién anual va acompafiada de instancias regulares de levantamiento de retroalimentacion de
los participantes del programa, permitiendo recabar informacidn necesaria para corregir el disefio de las actividades
y programas en curso. Estas instancias de evaluacién permiten, a su vez, afinar los contenidos comunicacionales,
asi como la seleccién de los medios de difusién y disefio de mecanismos de coordinacion.

Los actores que participan del levantamiento de informacién son: autoridades universitarias, académicos
(investigadores), estudiantes, funcionarios y actores externos (principalmente contrapartes de empresas).

3.1 Percepcion de Autoridades Universitarias

La evaluacion de percepcion de autoridades universitarias incluye a los miembros del Consejo Directivo, entre
guienes estan la Vicerrectora de Investigacion, junto con los Decanos de las Facultades de Ingenieria, Agronomia e
Ingenieria Forestal, Quimica y Fisica.

La evaluacidon de ellos es en general favorable, al verlos comprometidos en un programa de actividades de alto
impacto potencial, consistente con la “tercera misiéon” de la universidad. Sin embargo, se han debido superar
reticencias iniciales que nacen de la incertidumbre que genera el desarrollo de programas y procesos gestionados de
forma centralizada, desde la Vicerrectoria de Investigacién -donde se aloja el Centro de Innovacién - y como
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afectan el desarrollo de iniciativas gestionadas desde las Facultades. En rigor, existe una trayectoria relevante de
ciertas facultades —principalmente de Ingenieria y Agronomia — de vinculacién con la industria para la prestacién de
servicios y proyectos de I+D por encargo -si bien estos Ultimos han tenido una presencia aun incipiente,
predominando la prestacién de servicios que no involucran generacién de nuevo conocimiento.

Los decanos de algunas facultades han sido mas acogedores respecto a los esfuerzos realizados en el marco del
convenio. En particular, los decanos de facultades de menor tamafo, como Fisica y Quimica, quienes no tienen
mayores capacidades instaladas para gestionar proyectos de I+D por Encargo, y con quienes se ha apoyado el
avance en nuevos contratos.

3.2 Percepcion de Académicos

Se incluye la realizacidon de entrevistas a investigadores y académicos que han participado de las actividades del
Convenio. En general la percepcion de ellos ha sido favorable, por cuanto se les han abierto oportunidades nuevas -
como el desarrollo de proyectos de I+D por encargo. Se destaca el apoyo recibido en la gestion para procesos de
negociacion y venta. No obstante, por tratarse de procesos donde aun es necesario construir reglamentos y
procesos que funcionen de manera expedita, en el aprendizaje ha habido algunas dificultades que ha sido necesario
superar.

En general se ha colaborado con académicos e investigadores mas inclinados a realizar I+D aplicada, un perfil
minoritario dentro del universo de académicos de la UC. No obstante, son académicos que estdn presentes en
todas las facultades, incluso en aquellas cientificas —como Fisica y Quimica. Estos académicos agradecen el apoyo
provisto por las actividades del Convenio, puesto que les abre oportunidades de desarrollo que no estaban
disponibles.
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3.3 Percepcion de Estudiantes

La percepcion de los estudiantes, y principalmente de los estudiantes de postgrado y doctorado que han sido parte
de las iniciativas de vinculacion con la industria, es muy positiva. A través de entrevistas ha sido posible recabar
testimonios de estudiantes de postgrado de diversas facultades, quienes transmiten un grado importante de
frustracion debido a la falta de alineamiento entre la formacidon que reciben y las oportunidades reales de aplicacion
del conocimiento y experticia a la resolucién de problemas que trasciendan el mundo académico.

No obstante, la escala del trabajo realizado es aun reducida para la magnitud de las necesidades, lo que conlleva la
necesidad de ampliar el alcance de la difusién de las iniciativas impulsadas. Estos esfuerzos requieren también de
inversion en la gestidon de la relacidn con empresas demandantes de I+D y de capital humano. El vinculo de
empresas con estudiantes es prolifico, en cuanto se sostenga sobre una deteccion temprana y pertinente de las
necesidades y problematicas de la empresa, que permitan situar la insercion del estudiante en el contexto
adecuado, generando asi proyectos de tesis o pasantias que sean pertinentes a su realidad.

3.4 Percepcion de Funcionarios

La percepcion de los funcionarios es bastante favorable, a quienes se ha involucrado en distintas actividades.
Hemos tenido una colaboracién estrecha con los directores de innovacién y transferencia en las facultades
participantes del Convenio. A su vez, ha habido una colaboracidon cercana con la Direccién de Transferencia y
Desarrollo, asi como con el Colegio de Programas Doctorales. Los representantes de las facultades han sido muy
utiles en el acercamiento con investigadores y posterior vinculacion con empresas. Los representantes de la
Direccién de Transferencia y Desarrollo han sido clave por el soporte que prestan en la revisidon de los temas de
propiedad intelectual relativos a los contratos firmados.

Si bien se han generado algunas diferencias puntuales, estas obedecen a la necesidad urgente de crear un proceso

fluido de interaccion entre el rol de I+D por encargo, y la funcion de transferencia (que se establecié con
anterioridad al presente Convenio).
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3.5 Percepcion de Actores Externos

Las empresas son un socio estratégico del Centro de Innovacion y del Convenio de Desempeno. Las empresas en
Chile son también un socio critico, al no existir una trayectoria prolifica de vinculacién de la universidad con la
industria, que reconozca numerosos casos de éxito y vinculos que trasciendan la demanda por servicios como
consultorias y asistencia técnica. El trabajo de generacién de I+D que tenga a clientes como empresas contratantes
no corresponde todavia a un mercado masivo, puesto que la inversidon en I+D de las empresas chilenas es reducida
-incluso las filiales de empresas transnacionales que invierten en I+D, no suelen hacerlo en suelo chileno. Por
tanto, no siempre existe una contraparte informada en las empresas socias, que entiendan sus necesidades
tecnoldgicas bajo una mirada prospectiva —abriendo camino a desarrollo de nuevos procesos, productos y servicios
que renueven sus fuentes de crecimiento. Pocas empresas se piensan en el largo plazo, lo que ha limitado la firma
de acuerdos con la universidad que tengan ese horizonte de tiempo. No obstante, existe un nimero creciente de
empresas que si quieren trabajar con la universidad, como es el caso de empresas mineras como Codelco —-socia del
Centro de Innovacién -Concha y Toro en alimentos, Gasco en energia, Arauco, Sonda, entre otras. A su vez, el
Convenio ha permitido acceder a un numero creciente de empresas que no son socias del Centro —con quienes no
existe una vinculacion previa - pero con quienes si se comienza a construir una relacion de mayor confianza y en un
horizonte de tiempo de mas largo plazo.

Las empresas que han sido invitadas a participar de las actividades del Convenio, y que se han sumado a proyectos
de I+D por encargo, valoran enormemente la oportunidad. No obstante, se ha hecho evidente la urgencia de
establecer procesos y practicas estandares, que aterricen las expectativas y permitan resolver temas de eventual
conflicto —por ejemplo, la titularidad sobre la propiedad intelectual generada en los proyectos.
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3.6 Avances Preliminares en la Evaluacion de la Percepcion de Colaboradores y Beneficiarios
del Convenio

De manera informal, se ha recabado el feedback de algunos de los participantes de las actividades realizadas
durante los meses iniciales de ejecucion del convenio. Si bien estos insights son aun parciales y no abarcan a la
totalidad de actores, podemos recoger algunas ideas valiosas:

e Los investigadores consultados perciben de forma muy positiva las actividades de vinculacion con empresas.
Sefalan que estas actividades les permitieron identificar problematicas que desconocian y que les abren caminos
nuevos para orientar el trabajo de investigacién.

e Se sugiere que se generen mas seminarios que permitan la interaccidn entre los investigadores, empresas y
doctorados.

e Se indica por parte de las facultades que se evalué la politica asociada a la propiedad intelectual, ya que dicho
item es el que genera mayor controversia en las negociaciones con las empresas.

e Realizar esfuerzos adicionales para dar a conocer al Centro de Innovacién y su mision.
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