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1 Avances relevantes de la implementacion del Convenio

1.1. Cumplimiento a la fecha de Objetivos Especificos Institucionales (OEl), identificando avances de hitos comprometidos y las
principales actividades y acciones asociadas a ellos.

Nota: Detallar estado de avance de Plan 2015-2018, en objetivo especifico institucional correspondiente.

OEIl N2 1: Implementar al interior de la universidad una institucionalidad que permita potenciar la internacionalizacion de
la UC fortaleciendo las capacidades ya instaladas.

[Indicar el nivel avance del OEl e incorporar analisis de hitos comprometidos y actividades]

Hito Actividades asociadas Nivel de
avance
H1: Establecer los principios y estrategias de gobernanza para establecer la Logrado

Institucionalidad | internacionalizacion como una mision institucional
Transversal para

. La internacionalizacidon forma parte central de la misidn institucional de la UC, como se
la Internaciona-

destaca en su Plan de Desarrollo 2015-2020, y el apoyo de la administracion superior a la
lizacion internacionalizacién es patente.

Durante 2016 se desarrollaron diversas actividades en el contexto del proceso de disefio de
una estructura institucional para la internacionalizacién, incluyendo la generacidn de una Guia
para el “Desarrollo de un Plan Estratégico de Internacionalizacion para la UC” (parte del
informe anterior), la cual resume los principios de la internacionalizaciéon en la UC y las
estrategias para desarrollar el plan de internacionalizacién sobre la base del Plan de Desarrollo
2015-2020. El documento también recoge los insumos de la encuesta a las facultades y los




focus groups realizados durante 2016.

En 2017 el proceso continud con el desarrollo de un taller de internacionalizacién dictado por
el consultor Dr. Hans de Wit y la recepcion del informe final de dicha asesoria. A raiz de este
reporte se decidié generar un comité consultivo de estrategia de internacionalizacién (CC
Estrategia), el cual estd formado por autoridades y académicos senior de las distintas
facultades que conforman la universidad. El “CC Estrategia” ha sesionado 3 veces durante
2017.

Otra actividad destacable en este periodo fue el taller de gestion de relaciones
internacionales, en el que los gestores de cada unidad académica de la universidad se
reunieron para exponer respecto a la forma en la que llevan la gestion de las relaciones
internacionales y compartir experiencias y problemas comunes.

Conformar un comité asesor en internacionalizacion

El Comité Asesor en internacionalizacidon, compuesto por expertos en internacionalizacidon de
la educacién superior, postgrados, investigacion e innovacidon y que guiaran las politicas y
actividades de la UC en esta area, es uno de los ejes principales en el proceso de desarrollo de
una estrategia e institucionalidad para la internacionalizacién, de acuerdo a lo descrito en la
actividad 3 del hito 1, a continuacion.

Como fuera reportado en el informe de enero 2017, fue decision del Comité Directivo del
proyecto prescindir del Comité Asesor en la fase de desarrollo de la estrategia, y priorizarlo a
la hora de implementar la institucionalidad para la internacionalizacidn.

En mayo de 2017 se llevd a cabo el taller de internacionalizaciéon de la UC, dictado por el
consultor Dr. Hans de Wit. Este evento contd con la participacion de las distintas divisiones de
la universidad, incluyendo al rector, prorrector, vicerrector de investigacion, decanos,
directores de investigacion y representantes de las direcciones de relaciones internacionales,
investigacion, comunicaciones, transferencia y desarrollo, doctorado y artes, entre otras. El
taller buscé respuestas a preguntas como: épor qué es necesario internacionalizar la
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universidad?, écudles son los objetivos a corto y largo plazo?, éicomo se debe llevar a cabo el
proceso de internacionalizacién? y, finalmente, écudles son los resultados esperados a partir
de la nueva estrategia de internacionalizacidn? Las respuestas a estas interrogantes son
recogidas por las actas de las 4 mesas de trabajo, incluidas en el informe enviado en el mes de
julio.

En base a esta informacién se ha conformado el Comité Consultivo de Estrategia en
Internacionalizacién (CC Estrategia). Este comité estd conformado por decanos, directores de
investigacion y académicos. La labor de este comité ha sido tomar la informacion recopilada a
través de las encuestas a las facultades, focus groups, el taller de internacionalizacion y el
informe final del consultor y apoyar en la elaboracién del documento de estrategia de
internacionalizacién de la UC.

Disefio e implementacion de una estructura institucional transversal para la
internacionalizacion, basada en modelos internacionales

Para el logro de la actividad 3 del hito 1 se optd al inicio del Convenio de Desempefio por
contratar una consultoria individual externa (debido a la falta de expertise interna), para
orientar el proceso de creacion de una nueva estrategia e institucionalidad para la
internacionalizacion en la UC. Como mencionado anteriormente, se contraté al Dr. Hans de
Wit, de Boston College.

Durante 2016 se realizaron diversas actividades en el marco de este proceso, destacandose el
workshop de inicio en marzo; el desarrollo de una encuesta de auto-evaluacidén a las
facultades aplicada en agosto; el desarrollo de focus groups a estudiantes, postdoctorantes y
académicos extranjeros en septiembre; y las visitas de benchmark a Nottingham, Monterrey y
Notre Dame en octubre, noviembre y diciembre, respectivamente.

En 2017 se llevd a cabo la discusidn de la propuesta para desarrollo del Plan Estratégico de
Internacionalizacién en el Comité Directivo del Convenio de Internacionalizacién y en el
Comité Ejecutivo del Convenio de Internacionalizacidon en enero; la finalizacién del documento
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de contexto en marzo y el taller de internacionalizacién en el mes de mayo.

A principios de junio de 2017 se recibio el informe final de la consultoria del Dr. Hans de Wit,
el cual describe el proceso respecto a la implementacién de una estructura interna de
internacionalizacidn y el desarrollo una estrategia general para la UC, con foco en reforzar el
posicionamiento internacional de la universidad. En base a este Ultimo reporte y a las
conclusiones obtenidas del Comité Consultivo de Estrategia descrito anteriormente se han
elaborado nuevas versiones del documento que va a definir el plan estratégico de
internacionalizacion.

Difusion interna de la nueva institucionalidad

La difusion de una nueva institucionalidad al interior de la universidad ha sido un tema
prioritario para el convenio de desempefio.

Durante 2016 se realizaron una serie de actividades, presentando el convenio en el Honorable
Consejo Superior; en la Jornada de Directores de Investigacion UCy en la cuenta anual del
Rector a la comunidad universitaria. Ademas se realizé el workshop de inicio de la consultoria,
se presento la encuesta y sus resultados a los decanos de facultades en el Honorable Consejo
Superior y al Comité Directivo del Rector.

Durante 2017 se ha informado de los avances del proceso de desarrollo de una nueva
institucionalidad a diversos actores de la comunidad universitaria, tanto a nivel central como
de facultades, y se los invité a participar de actividades vinculadas como el taller de
internacionalizacién y la reunién de gestores de relaciones internacionales que fueron
mencionadas anteriormente.

Con la conformacidn del mencionado comité consultivo en estrategia de internacionalizacién y
en la medida que se desarrollen sus labores, se espera difundir la estrategia a través de un
marco comunicacional que permita alcanzar a los distintos grupos de la institucion:
estudiantes, académicos, funcionarios, investigadores y autoridades.

A la fecha, en 2018 se ha informado de los avances del convenio en las reuniones mensuales
del Comité Ejecutivo y en las reuniones periddicas de los Directores de la Vicerrectoria de
Investigacion UC, en la cuenta anual del Rector a la comunidad universitaria, asi como a

En desarrollo




diversos actores de la comunidad universitaria, tanto a nivel central como de facultades.

H2:
Fortalecimiento y
coordinacion
capacidad
instalada

Contratacion equipo profesional gestion y administracion para internacionalizacion

Como ya informado, durante 2016 se contratdé a la Coordinadora General, Maria Mesonero
Kromand, al encargado de comunicaciones, Alfredo Garcia Santa Maria, y a la encargada de
Administracion y Finanzas, Jacqueline San Martin.

Durante 2017 y, debido a la partida de Maria Mesonero Kromand de la institucién, se
reestructurd el equipo de trabajo, asumiendo Sebastian Flores Del Castillo la posicién de
Coordinador General del convenio, y procediendo a la contratacion de Carlos Flores Ortiz
como profesional de apoyo a la gestidn del equipo, principalmente asociada al OEI 3.

Para inicios de 2018 se espera un nuevo cambio en el equipo de trabajo, a raiz de la salida de
Sebastian Flores Del Castillo, Coordinador General del convenio; y Carlos Flores Ortiz,
Profesional de apoyo a la gestidn. En ambos casos se espera reemplazarlos con nuevos
integrantes que cumplan funciones similares, situacién que ha sido informada al Ministerio de
Educacion a través del coordinador a cargo del convenio.

El primero de marzo del 2018 se incorpord al equipo Sofia Cubillos Alfaro como profesional de
apoyo a la gestion y el 4 de junio se integré Elisa Palma Sanchez quien cumple el papel de
Coordinadora de Vinculacién con el medio. A fines del primer semestre se contratd a Erika
Korowin en remplazo de Susana Cabello quien renuncié en marzo del 2018 y se espera para
inicios del segundo semestre 2018, el remplazo de Sebastian Flores como Coordinador General
del Convenio.

Logrado

Revision y actualizacion de politicas y reglamentos de internacionalizacion

Durante estos 2 primeros afios del proyecto se han revisado la estrategia y/o disposiciones de
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internacionalizacidn implementadas a diferentes niveles en la UC, con el objetivo de recabar
informacidn para el desarrollo de la estrategia de internacionalizacion. La distinta
documentaciéon que menciona la internacionalizacion al interior de la UC ha sido referida en
detalle en el informe anterior (enero 2017). Los textos mencionados incluyen el plan de
Desarrollo 2015-2020, la Impronta UC, los reglamentos, los planes de Desarrollo y encuesta de
autoevaluacién a las facultades, y la encuesta de autoevaluacién a la administracidn central.

Las distintas observaciones que se levantaron en el periodo anterior han sido usadas como
base para las actividades de 2017, tanto para el desarrollo del taller de internacionalizacién
como en el informe final de la consultoria. Como texto referencial, las conclusiones obtenidas
a partir de esta revisibn estan presentes en el texto “Plan estratégico de
Internacionalizacién...” (anexado en el Informe de diciembre 2017).

Coordinar acciones de internacionalizacion con unidades académicas

El trabajo de coordinacién con las unidades académicas se ha visto reforzado en 2017 a través
de la participacion en eventos como el taller de internacionalizacién, la reunién de gestores de
relaciones internacionales y la conformacidn del comité consultivo en internacionalizacion.

Del levantamiento de informacién realizado durante la ejecucion del convenio de desempefio
ha sido posible reconocer las siguientes circunstancias que definen el trabajo de
internacionalizacién en la UC:

- La percepcién generalizada es que la internacionalizacién forma parte integral del
trabajo de las facultades.

- La mayoria de las facultades tienen personal dedicado a la internacionalizacion, pero
con asignaciones muy dispares.

- En cuanto a la internacionalizacion del curriculum queda en evidencia que no se
orienta la docencia hacia competencias internacionales con una estrategia especifica.

- En cuanto a la cooperacidn cientifica internacional se percibe una gran dispersion
entre las facultades en cuanto a iniciativas de investigacidn internacionales.

- Las universidades con asociaciones estratégicas con 3 o mds facultades son la
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Universidad de Notre Dame; Universidad de Columbia; Boston College; Universidad de
- Texas, Austin; Universidad de Buenos Aires y la Universidad de Heidelberg (ver
informe anterior para mas detalles).

Un aspecto esencial de la futura estrategia de internacionalizacién sera levantar una
institucionalidad para la internacionalizacidon con una visién de desarrollo transversal en temas
tales como atraccién de estudiantes internacionales o movilidad temporal, convenios,
investigacion, redes y proyectos internacionales, entre otros.

En el contexto de este liderazgo se trabajard en estrecha colaboracion con las diferentes
unidades institucionales relacionadas. El propio convenio de desempefio juega un papel
importante en la coordinacién de nuevas iniciativas, particularmente en las areas de
doctorado e investigacion.

Se espera que uno de los resultados de la aplicacion de la futura estrategia sea un proceso de
coordinacién de los asuntos internacionales a nivel de la administracién central y de las
facultades para optimizar los procesos y lograr que las disposiciones de internacionalizacidn
contenidos en el Plan de Desarrollo se apliquen transversalmente en la UC.

De acuerdo a lo expuesto en la versién actual del Plan Estratégico, el espacio institucional
desde donde se lideraria, gestionaria y coordinaria el proceso de internacionalizacién a través
de las diversas unidades académicas y administrativas de la UC seria eventualmente la
prorrectoria.

La institucionalidad de Relaciones Internacionales podria quedar fortalecida en consistencia
con los objetivos de corto y largo plazo de nuestra Estrategia de internacionalizacion.

Con el fin de implementar la vision y los objetivos de la internacionalizacién de la UC,
institucionalidad de internacionalizacién estaria bajo la conduccidn de una Direccién de
Relaciones Internacionales, que podria quedar alojada en la Prorrectoria, liderada por un
Director Académico que tendra un rol articulador, catalizador, promotor y coordinador del
trabajo internacional que realizan las Facultades y diversas unidades a nivel central, a fin de
darle un sentido integral y de conjunto en el marco del Plan de Desarrollo de la UC y de Ila
Estrategia de internacionalizacion.

Un Comité Asesor de internacionalizacién, integrado por vicerrectores, direcciones del nivel




central y algunos decanos y profesores con sustantivo trabajo académico internacional,
entregarian orientaciones estratégicas e informacion relevante para el desarrollo de las areas,
objetivos y actividades de la UC a nivel global.

Estimado que esta nueva institucionalidad contaria con un area de Movilidad Académica
eventualmente gestionaria proactivamente los crecientes intercambios internacionales de
estudiantes, académicos y profesionales, tanto de los que llegan como del que salga de la UC.

Mientras que un area de Proyectos Estratégicos gestionaria la exploracion de iniciativas
académicas de cooperacién a nivel global, en términos de identificar y priorizar areas
especificas, socios estratégicos y fuentes de financiamiento externo que generen colaboracion
significativa a nivel internacional.

Asimismo, se estudia la posibilidad de contar con un Centro de Acogida (Welcome Center) de
estudiantes, académicos e investigadores internacionales que apoyaria transversalmente la
gestidn logistica y de inmigracidn, necesarias tanto para su instalacion en Chile, asi como para
emigrar a sus destinos en el extranjero. Para esto ya se ha estado implementando en forma de
piloto con los investigadores postdoctorantes albergados en la Universidad, una oficina de
Postdoctorado, a cargo de Jorge Rojas.

Actualizacion Sistemas de Informacion para apoyar la internacionalizacion

Durante el ejercicio de levantar informacién de internacionalizacién en las facultades se ha
hecho notoria la falta de integracion de la informacidon en un sistema Unico que arroje los
datos de forma integrada para la toma de decisiones, estrategias y actividades enfocadas.

En 2016 la Direccion de Analisis Institucional y Planificacion (DAIP), analizé la informacién
entregada por las facultades a través de la encuesta de autoevaluacion y realizd6 ademas un
registro de esos datos. Sin embargo, esta base de actividades internacionales dista mucho de
ser integrada y no se puede acceder desde las unidades académicas.

Se ha logrado identificar que la siguiente informacién relacionada a la internacionalizacion
deberia estar disponible:
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a) Acuerdos firmados con instituciones extranjeras

b) Proyectos de Investigacion con contraparte extranjera

c) Publicaciones en conjunto con académicos extranjeros

d) Movilidad Académica Internacional

e) Movilidad Estudiantil Internacional

f) NUmero de estudiantes extranjeros postulantes y aceptados

Para solucionar este tema es necesario contar con plataformas que permitan recolectar la
informacidon de las distintas unidades académicas y la administracion central y la hagan
disponible para su analisis continuo.

Desde la Prorrectoria de la UC se esta trabajando en un sistema de despliegue de datos
institucionales, entre ellos de internacionalizacion, a través del sistema VIVO, descrito en el
Hito 4. Este sistema, en conjunto con la plataforma CONVERIS (también descrita en el hito 4)
permitira recabar la informacidon descrita en los puntos a, b y c de la lista anterior.

Desde la Vicerrectoria Académica (VRA) se estd desarrollando actualmente un sistema de
registro de académicos extranjeros entrantes y académicos UC salientes para contabilizar la
movilidad internacional. Durante 2017 se realizaron reuniones de coordinacién con la
Direccion de Desarrollo Académico (que forma parte de la VRA), para conocer el estado de
avance de este sistema de gestién y monitoreo de la movilidad académica (d). Como resultado
de estas reuniones se estd modificando la plataforma con el fin de que permita incluir a
profesores extranjeros visitantes, algo que actualmente es responsabilidad de cada Unidad
Académica.

Para manejar la movilidad estudiantil (e), se utiliza actualmente la plataforma RAI (Relaciones
Académicas Internacionales) la cual permite registrar las pasantias de estudiantes UC en el
extranjero, asi como las de alumnos internacionales en la UC. Esta uUltima plataforma permite
levantar el nUmero de estudiantes que han sido parte de pasantias de investigacion de distinto
tipo (indicador 3, medio de verificacion 3).

Finalmente, el equipo de admisidn cuenta con una plataforma de registro centralizado que
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permite determinar el nimero de estudiantes nacionales y extranjeros que postulan e
ingresan a cada programa que imparte la UC. Esta informacion se encuentra desplegada en 4
niveles:

Pregrado, Postitulo, Master y Doctorado; y el reporte de dicha plataforma esta disponible en
los medios de verificacion 4, 5, 6 y 7 de este informe.

En junio 2018 se lanzé, a través de CONVERIS, el Concurso de Investigacidn Interdisciplinaria.
Este concurso tiene como objetivo funcionar como seed fund para proyectos de investigacién
interdisciplinares, y con organizaciones internacionales. Este nuevo concurso busca fomentar
la colaboracién internacional. Por otro lado, este concurso es el primero que se realiza a través
de CONVERIS —la nueva plataforma integrada de gestidon de la investigacion. Como tal, estd
funcionando como “prueba de concepto” para mds concursos en el futuro, muchos de los
cuales involucraran concursos externos. Mas aun, la nueva version de CONVERIS (instalada en
marzo 2018) cuenta con una conexiéon directa con Research Professional
(http://info.researchprofessional.com/), que es una herramienta que permite hacer
busquedas focalizadas para concursos internacionales de financiamiento de investigacion.
Actualmente nuestra universidad no cuenta con Research Professional, pero en el futuro se
podria incorporar esa herramienta.

Durante el 2018 se ha estado trabajando junto a Bibliotecas UC para que toda publicacién
agregada al sistema CONVERIS pase por un proceso de revisidn estandar. Una parte del
proceso consiste en conectar la publicaciéon con toda organizacién externa (e.g., Max Planck
Institute) para poder contar con estadisticas de trabajo con organizaciones internacionales.

Agrupar en una ventanilla unica la informacion de internacionalizacion para
académicos, investigadores y alumnos extranjeros y comunidad UC

A inicios de mayo 2016 se publicd en el portal de la UC la nueva pdagina web de relaciones
internacionales (http://relacionesinternacionales.uc.cl/) que funciona como una ventanilla
internacional Unica para todo tipo de usuario e interesado, tanto UC como externo, nacional e
internacional.

Logrado
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http://info.researchprofessional.com/

La pagina web estd traducida integralmente al inglés y ha sido construida sobre tecnologia
responsiva, para adaptarse a los distintos tipos de dispositivo. En este sitio es posible
desplegar la lista de convenios que ha suscrito la UC con distintas instituciones del extranjero,
en total la universidad cuenta con 630 acuerdos vigentes con instituciones de 48 paises con
propdsitos como la cooperacidn académica, intercambio estudiantil y el desarrollo de
programas con doble graduacion.

Cabe mencionar asimismo que la informacién relacionada con el convenio de desempeiio se
encuentra disponible en la seccién “Mecesup” del portal de la Pontificia Universidad Catélica
(http://mecesup.uc.cl/) en la seccidén “otros instrumentos”

(http://mecesup.uc.cl/Internacionalizacion-Universidad/puc1566-internacionalizacion.html).

La pagina del proyecto entrega informacidn acerca del proyecto, el equipo de trabajo y los
datos de contacto, los objetivos y los documentos producto de su implementacion,
actualizados a la fecha.

H3: Plan
Posicionamiento
Internacional

Asesoria comunicacional de expertos

Como fuese mencionado anteriormente en este y otros reportes, la estrategia comunicacional
para el posicionamiento internacional de la Pontificia Universidad Catdlica, con especial
énfasis en doctorado e investigacion de excelencia, estd estrechamente ligada a la estrategia
de internacionalizacion, las areas y actividades prioritarias, asi como las instituciones de
excelencia estratégicas para la UC que se detecten en el ejercicio de autoevaluacién de la
internacionalizacién.

Ademas de la difusién interna de la estrategia, se piensa desarrollar una estrategia
comunicacional que permita posicionar a la UC en el medio internacional, para lo cual se
espera contar con la asesoria de expertos internos y externos.

Se sigue trabajando internamente con la Vicerrectoria de Comunicaciones para lograr un
mejor posicionamiento de la UC respecto de temas internacionales, mientras que la Direccién
de Medios Digitales trabaja en forma continua para mejorar el posicionamiento de la UC en
buscadores internacionales.

En desarrollo
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Desarrollar acciones de difusion para el posicionamiento internacional de la UC

Al igual que en periodos anteriores, las acciones de difusidn para el posicionamiento
internacional de la UC durante 2017 se han centrado en reuniones y actividades de difusion
relacionados con la implementacion del convenio de desempefio y su plan de trabajo
asociado. En este contexto se realizaron reuniones con las siguientes contrapartes:

Cientificas, Espafa

de Monterrey, México

Boston College, Estados Unidos
British Council, Reino Unido
CNRS, Francia

Consejo Superior de Investigaciones

Embajada de Australia
Embajada de Francia
Embajada de Suecia
INRIA, Francia

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores

IRD, Francia

King's College London, UK

KTH, Suecia

La Universidad del Artico, Noruega
Pontificia Universidad Javeriana, Colombia

Presidente de la Republica de Panama
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o Red de Universidades Tecnoldgicas de
Australia (ATN), Australia

° SciencePo Paris, Francia

° The Ohio State University, Estados Unidos

° Trade & Investment Queensland, Australia

. Universidad Catodlica de Valencia, Espaiia

° Universidad Chapel Hill, Estados Unidos

° Universidad de Bath, UK

° Universidad de British Columbia, Canada

o Universidad de California Davis, Estados
Unidos

° Universidad de California San Diego, Estados
Unidos

o Universidad de California, Santa Cruz, Estados
Unidos

. Universidad de Cambridge, UK

° Universidad de Edimburgo, UK

° Universidad de Harvard, Estados Unidos

° Universidad de Los Andes, Colombia

° Universidad de Lund, Suecia

° Universidad de Maryland, Estados Unidos

° Universidad de Nueva York, Estados Unidos
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° Universidad de Queensland, Australia
. Universidad de Sao Paulo, Brasil
° Universidad de Texas, Rio Grande Valley,

Estados Unidos

° Universidad de Tokio, Japdn

. Universidad de Uppsala, Suecia

° Universidad del Pacifico, Peru

° Universidad del Sur de Alabama, Estados
Unidos

° Universidad Macquarie, Australia

. Universidad Nacional, Colombia

o Universidad Sueca de Ciencias de |la

Agricultura, Suecia

o Universidad Tecnoldgica de Queensland,
Australia

° Universidad Tecnoldgica de Sidney, Australia

. University College London, UK

Ademas se ha profundizado el vinculo de la UC en las redes Universitas 21 y CINDA a través de
la participacion en las distintas actividades y reuniones organizadas por ambas agrupaciones.
En este sentido, durante el segundo semestre se realizd la reunién de investigadores jovenes
(Early Career Researchers) de U21 en la UC. Esta reunion consistio en un taller que abordé los
conceptos de interculturalidad y multiculturalismo en las sociedades actuales a través de la
discusidn entre los participantes y ponentes de distintas disciplinas como filosofia, psicologia
social, economia, historia y antropologia. A este evento asistieron 51 personas de 17
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instituciones que forman parte de la red Universitas 21.

Se ha lanzado en este primer semestre 2018 el libro sobre las Redes de Centros y Estaciones
Regionales (RCER) de la UC en inglés “Field Science in Chile - Scientific Research from North to
South”. (Anexo 1)

Se trabajd a principios de este semestre 2018 un suplemento de Nature Spotlight sobre Chile
de la revista Nature donde se publicé una entrevista al Rector Ignacio Sanchez, un aviso
orientado a nuestras cifras en torno a Innovacion, patentes e Investigacion realizado dentro de
la UC, y otro aviso sobre nuestra Redes y Estaciones Regionales (Anexo 2).

El 23 y 24 de abril 2018 el Vicerrector de Investigacidon, Pedro Bouchon y la Directora del
Colegio de Programas Doctorales, Jani Brouwer participaron en Australia del Researcher
Engagement Meeting de Universitas 21. El Researcher Engagement Steering Group (RESG) de
U21 tiene como principales actividades supervisar el enfoque y la direccién del clister y sus
actividades asociadas. Las actividades actuales de participacién de investigadores incluyen los
Premios de Investigacion Colaborativa para Graduados, el Programa Conjunto de Doctorado,
el Concurso de Tesis de Tres Minutos, los Talleres de los Early Career Researchers, el Grupo de
Colaboracién de Investigacion y el Desarrollo de Soporte de Supervisor de Investigacion
(Anexo 3)

El 31 de mayo y 01 de junio, Maria Elena Boisier, Directora de Investigaciéon UC asistid al
Research Group Collaboration (RCG) en el marco del Group Meeting de Universitas 21, en la
Universidad de Glasgow, Escocia. Asistieron 12 personas mdas Connie Wang, la nueva
Researcher Engagement Manager de U21. En él se trataron temas propios de U21 como nueva
pagina web y el informe de Rectores U21, y otros propios del RCG, como la ampliacién de la
capacitacidon sobre postulaciones a fondos internacionales a los ya realizador con BRAKE,
apertura de nuevas colaboraciones y oficinas entre universidades, distribucion de material
informativo, etc. Se propone que proxima reunion RCG en 2019 se realice en Santiago, Chile
para lo cual la UC debe postular. (Anexo 4)

Del 4 al 7 de junio 2018, Maria Elena Boisier, Directora de Investigacion UC, asistid al
International Network of Research Management Societies (INORMS en inglés y Red
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Internacional de Sociedades de Gestion de la Investigacion en castellano) en Edimburgo,
Escocia, que relne a 18 sociedades de gestidon y administracién en investigacion de Reino
Unido, Australia, Canada, Brasil, Japén, Estados Unidos, nueva Zelanda y Africa, entre otros.

La temadtica de la Conferencia fue “Promoting Global Research Management, Supporting
Global Research Challenges”

Asisten las principales empresas de soporte para el desarrollo de la ciencia en temas de acceso
a bases de datos de publicaciones, sistemas de administracién de la investigacion, sistemas de
busquedas de fondos concursales internacionales y apoyos en escritura u otros para los
investigadores.

Las charlas plenarias fueron de Credibilidad publica y compromiso publico en ciencia,
Haciendo investigacion en la universidad en una era de politica de austeridad y de economia
de dejar hacer, Experimentos en métrica responsable: cémo los indicadores y los datos
pueden apoyar la investigacidn, y para el cierre, El arte de ser brillante. En el caso de los
talleres tematicos, participd de talleres de impacto de la investigacién, open data & open
access, desarrollo del investigador, liderazgo y desarrollo profesional. (Anexo 5)

Jani Brouwer, Directora del Colegio de Programas Doctorales realizéd en junio 2018 una
pasantia en el Institute for Academic Development en Edinburgh University.

Programa internacional de inmersion en innovacion y emprendimiento para facilitar la
transferencia de resultados de investigacion a nivel internacional

La Direccién de Transferencia y Desarrollo de la Vicerrectoria de Investigacion implementa
desde 2015 el concurso Global UC que busca insertar resultados de investigacion aplicada de
la UC en mercados globales a través de talleres en materias de transferencia de resultados de
investigacion e insercidn en mercados globales, un viaje internacional para participar de una
inmersién en el potencial mercado de interés que permita ejecutar el plan de trabajo, asi
como mentorias 1 a 1 con un experto extranjero y un segundo viaje de inmersién. Se espera
que a través de este apoyo los proyectos avancen significativamente en la insercion del
resultado en el mercado en cuestiéon y cuente con redes de contacto para avanzar en la

En desarrollo
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transferencia del resultado o la generacion y puesta en marcha de un emprendimiento.

En diciembre 2016, se adjudicé el lll Concurso Global UC al proyecto “Development of a live
bacterial vaccine against Streptococcus pyogenes, the causative agent of pharyngitis and
necrotizing fasciitis, based on the most prevalent streptococcal M types in Chile”, de las
investigadoras Aniela Wozniak y Patricia Garcia quienes se encuentran trabajando en el
proyecto y viajaron el mes de julio 2017 a Boston.

Durante el 2017 se realizaron las siguientes inmersiones como parte del segundo viaje del
programa Global UC. Esta inmersion se realizd a la ciudad de Boston, viajaron los siguientes
investigadores:

¢ Daniel Hurtado, el mes de enero (Global Il).

¢ Gonzalo Gho, el mes de enero (Global Il).

¢ Viviana Montecinos, el mes de marzo (Global Il).

e Loreto Valenzuela (Global Il).

e Ricardo Pérez (Global Il).

¢ Fernando Altermatt y Gonzalo Gho, el mes de junio (Global Il).
e Mauricio Lépez y José Carlos Remesar, el mes de julio (Global 1).

¢ Aniela Wosniak y Patricia Garcia (Global Ill).

Durante las semanas de inmersidn, los investigadores sostuvieron reuniones con actores
claves de sus potenciales mercados de comercializacion, esto les permitié validar sus
tecnologias ademads de trabajar en el disefio de su modelo de negocios. Adicionalmente
participaron en varias actividades de networking que se realizaron en Boston.

Al regreso de la inmersién fue evidente el cambio de mentalidad de los equipos de
investigacion participantes en el programa, en cuanto a sus conocimientos de

18




emprendimiento y comercializacion de tecnologias.

Dada la relevancia de este programa y el impacto positivo que ha tenido para hacer un cambio
de mentalidad en los participantes, es uno de los programas la UC busca mantener después
del cierre del PMI. Actualmente se estd evaluando la posibilidad de organizar una cuarta
convocatoria a Global UC, la que se realizaria a principios de 2018.

En enero 2018 la Direccidn de Transferencia y Desarrollo se adjudicé el IV Programa Global UC
a realizar una inmersion en Boston, EE.UU. Este programa que comienza el 9 de julio y que
dura dos semanas se adjudicé a los académicos Ricardo Rosas junto a Martin Santa Cruz y a
Sergio Uribe junto a Antonio Eblen, quienes viajaran junto al Director de la DTD, Alvaro Ossa y
Diego Caro, Coordinador de Transferencia en Ciencias Sociales y Educacién (Anexo 6).

H4: Atraccién de
académicos e
investigadores
extranjeros

Elaborar estudio de modelo de datos institucionales relacionados con la
internacionalizacion

Como ha sido informado anteriormente, en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la
Direcciéon de Andlisis Institucional y Planificacion (DAIP) centraliza las encuestas vy
levantamiento de la informacién relacionada con los procesos de acreditacion institucional y
los insumos de datos a los rankings internacionales.

Los datos de internacionalizacidn disponibles a nivel central se han complementado con los
datos recogidos en la encuesta de internacionalizacion a las facultades. Los datos
institucionales se dividen en las siguientes categorias:

- Movilidad estudiantil: Estudiantes extranjeros
en la facultad; estudiantes de la facultad en el extranjero (2014-2016)

- Postgrados:  Estudiantes de  doctorado
extranjeros; Pasantias y congresos en el extranjero de estudiantes de doctorados de la
facultad; Profesores visitantes en programas de doctorado; Co-tutelas y co-direcciones
con universidades extranjeras

- Académicos e investigadores: Pasantias de

Logrado
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académicos en el extranjero; Pasantias de académicos extranjeros en la facultad;
Asistencia a congresos internacionales de académicos de la facultad; Postdoctorantes
extranjeros

- Proyectos de investigacion internacionales

En 2017 cada uno de estos parametros fue actualizado con el fin de mantener una base
consistente que permita observar la evolucidn a través del tiempo.

Camila Serra, quien se incorpord a la Vicerrectoria de Investigacion durante este primer
semestre de 2018, estd analizando y generando informacién que permita apoyar la toma de
decisiones en los procesos de gestidon de la Vicerrectoria de Investigacién y estd apoyando la
elaboracién de informacion a través del sistema CONVERIS.

Disefio y construccion de interfaces informdticas para la integracion y despliegue de
datos

Luego de un largo proceso de definicién, se ha decidido dar continuidad a la plataforma de
despliegue de datos académicos CONVERIS de Thomson Reuters. CONVERIS permite ingresar
informacidon desde bases de datos online de publicaciones (WoS, Scopus, Scielo, Latindex,
etc.), bases de datos institucionales como recursos humanos o registros estudiantiles,
informacidn financiera de las distintas unidades académicas y repositorios institucionales.

La informacién ingresada en la plataforma permite manejar en red las cooperaciones con
socios nacionales e internacionales, el desarrollo de proyectos de investigacidon (con aspectos
cientificos y financieros), fichas personales (incluyendo instituciones de obtencién de grados) y
publicaciones que se originan por parte de un académico o en un proyecto.

CONVERIS permite hacer seguimiento al proceso completo del desarrollo de investigacion,
enfocdndose principalmente en las personas que conforman la universidad, incluyendo su
relacién con agentes externos (otros investigadores o instituciones), la direccién de relaciones
internacionales, la administracién de la universidad, fuentes de financiamiento y comités de
ética.

Ademas de lo anterior, la Prorrectoria a través de la Direccion de Medios Digitales estd

En desarrollo
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desarrollando un modelo de despliegue de datos (sistema VIVO) relacionados con las areas y
cooperaciones en materia de investigacion cientifica sobre la base de los sistemas informaticos
de la UC donde los académicos registran sus actividades nacionales e internacionales. Con
estos datos, ademas de los datos institucionales disponibles, se estd generando una interfaz
informdtica que con datos cienciométricos muestra mapas de cooperaciones, relaciones
internacionales etc.

En relacién a la movilidad académica, el sistema SMA (sistema de movilidad académica) que se
estd desarrollando en conjunto con la Direccion de Desarrollo Académico permitira llevar un
registro de los profesores e investigadores visitantes.

Durante 2017 también se esta levantando un nuevo proyecto a nivel interno que consiste en
crear un repositorio central de datos orientado a apoyar la toma de decisiones de gestidn. Este
proyecto denominado en esta fase de proyeccién como “Data Warehouse” permitira integrar
informacidon desde distintas fuentes de forma automatica, limpiandola, transformandola,
almacendandola y actualizdndola periddicamente generando valor para la organizacion.
Ademas del Data Warehouse se espera incluir una capa de Inteligencia de negocios (BI, por su
sigla en inglés), la cual permite un analisis rapido y la visualizacion de la informacion
almacenada. El resultado del Data Warehouse permitird levantar informacién en forma
automatica para realizar seguimiento de los planes estratégicos tanto a nivel institucional
como de unidades académicas, recopilar informacién para los procesos de acreditacidn y
levantar indicadores para convenios de desempefio y rankings nacionales e internacionales.

Desde marzo 2018 esta sesionando una mesa de trabajo semanal, compuesta por la
Vicerrectoria de Investigacion, la Direccién de Informatica (Vicerrectoria Econdmica), y Digital
UC (Prorrectoria) para determinar de qué modo CONVERIS va a alimentar al VIVO. CONVERIS
se ha determinado como la herramienta principal por medio de la cual se alimentard VIVO,
como visualizador externo. Todo este trabajo tiene un componente técnico importante, por
medio del cual se quiere lograr que parte de la informacidon contenida en CONVERIS esté
disponible publicamente por medio de APIs (Application Programming Interface) que puedan
ser consumidas por otros sistemas.

En paralelo, se estd trabajando en conjunto con el Centro de Innovacién para fortalecer VIVO y
CONVERIS por medio de un buscador de las capacidades de investigacion UC. El objetivo de
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este proyecto es permitirle a las empresas encontrar qué investigadores UC podrian ayudarlos

a solucionar sus desafios que requieren de conocimiento experto.

Elaboracion periddica de set de indicadores institucionales sobre internacionalizacion

Durante el primer semestre del 2018, se incorporé a la Vicerrectoria de Investigacion Camila
Serra, cuya labor es analizar y generar informacién que permita apoyar la toma de decisiones
en los procesos de gestion de la Vicerrectoria de Investigacidn. De esta forma, se contara con
informacidn de las direcciones de la VRI a nivel central para una mejor gestién y toma de
decisiones.

En Desarrollo

OEIl N2 2: Avanzar hacia la instalacion de una Escuela de Graduados a partir de la experiencia del Colegio de programas
Doctorales para favorecer la articulacién internacional y la captacion de estudiantes extranjeros en postgrado, con énfasis

en doctorados.

[Indicar el nivel avance del OEl e incorporar andlisis de hitos comprometidos y actividades]

Hito

Actividades asociadas

Nivel de avance

H1: Fortalecer y
ampliar las
capacidades de
gestion interna
en postgrado

Contratar a profesional encargado de ejecutar el plan de internacionalizacion de
postgrado, con énfasis en doctorado

Como reportado en julio 2016, se contratd a Susana Cabello como coordinadora del
objetivo 2 del convenio de internacionalizacion.

Como mencionado anteriormente, e incorpord Erika Korowin en remplazo de Susana
Cabello quien renuncié en marzo del 2018 como Coordinadora de Doctorado y Escuela de
Graduados para el convenio.

Logrado
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Realizar un andlisis interno de las diferentes estructuras administrativas y de gestion
de postgrado utilizados por la unidades académicas UC

Durante los meses de mayo y junio de 2016 se realizé un analisis de la estructura de
postgrados — magister y doctorado — en la UC, incluyendo una extensa revisiéon de
reglamentos e informes de acreditacién, asi como entrevistas en la Vicerrectoria de
Investigacion, donde se gestionan los doctorados, la Vicerrectoria Académica, donde se
gestionan los magister, y los programas de doctorado de biologia, arquitectura y arte, que
tienen ciertas particularidades de gestion.

El informe asociado fue entregado en el informe de julio 2016.

Logrado

Diagnosticar principios y lineamientos base, pertinentes a la UC a partir de
experiencias y modelos internacionales

Durante el primer semestre de 2016 se llevé a cabo un levantamiento de los diferentes
modelos de Escuelas de Graduados. Se revisé en primer lugar las experiencias de pasantias
del equipo del Colegio de Programas Doctorales en diferentes universidades europeas y
norteamericanas, entre ellos Heidelberg, Maryland, Glasgow, Nottingham y UNAM, para
establecer una base de los modelos de Escuela de Graduados existentes. En segundo lugar,
se realizd una revision bibliografica de los modelos de gestidn de los postgrados y escuelas
de graduados.

El informe asociado fue entregado en el informe de julio 2016.

Logrado

H2: Modelo de la
Escuela de
Graduados

Discutir al interior de la UC las implicancias de la creacion de una Escuela de
Graduados UC y su rol para el posicionamiento internacional

Dada la importancia del modelo de Escuela de Graduados a aplicarse en la UC se ha
adelantado esta actividad al primer semestre de 2016, iniciando una serie de reuniones
para conversar las implicancias de los diferentes modelos.

En la fase de definicidon del modelo de Escuela de Graduados se ha priorizado las

Logrado
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discusiones a nivel de la Direccion Superior de la universidad, a través del Comité Directivo
del Convenio, del que participa el Prorrector, el Vicerrector de Investigacion y el Vicerrector
Académico.

En 2017 se ha logrado un consenso en el Comité Directivo respecto del modelo a ser
propuesto (descrito a continuacidn) para una discusién mds amplia en el seno de la
universidad.

En este semestre se contratado a un consultor internacional que provea asesoria experta
para llevar adelante el proceso de implementacion de |la Escuela o Colegio Doctoral UC,
(términos que han sido determinados por la alta direccién de nuestra Universidad, debido a
nuestra cultura organizacional, para referirse a la estructura antes nombrada como Escuela
de Graduados). El consultor seleccionado ha sido el Dr. Patrick Osmer, con vasta
experiencia en la direccién de escuelas de graduados y que cuenta con el apoyo del Council
of Graduate Schools en este proceso. El COGS es un organismo que relne a cerca de 500
instituciones de educacién superior, principalmente de Canada y Estados Unidos.

Se espera que esta consultoria refuerce la estructura institucional para la educacién e
doctorado, basdandose en la experiencia del actual Colegio de Programas Doctorales. Los
objetivos a desarrollar seran:

1. Desarrollar con las diferentes unidades
académicas, vicerrectorias y sus direcciones una estrategia de desarrollo, politicas y
mecanismos que aseguren la calidad, internacionalizacién, interdisciplina vy
atraccidn de talentos a los programas de doctorado de la UC, al mismo tiempo que
trabaje en validar estos procesos con las agencias de financiamiento y acreditacién.

2. Buscar oportunidades y desarrollar, junto
con la vicerrectoria académica y las unidades académicas, nuevos programas de
doctorado interdisciplinarios.

3. Gestionar junto a la direccion de relaciones
internacionales, acuerdos y convenios con instituciones internacionales
determinadas para apoyar la internacionalizacion y el posicionamiento

24




&

Ministerio de
Educacion

internacional de los programas de doctorado.

4, Atraer e integrar a los programas a
estudiantes sobresalientes nacionales e internacionales.

5. Desarrollar  cursos y talleres de
competencias generales a todos los estudiantes de doctorado para apoyar el
desarrollo profesional y la empleabilidad de los graduados.

6. Proveer de regulaciones y apoyo
profesional a los supervisores de doctorado.

Es importante recalcar que la consultoria se desarrolla al interior de la UC, en un trabajo
coordinado con todos los sectores y unidades de la institucién. Se espera que la consultoria
provea una guia general para el reforzamiento de la estructura institucional de educacion
doctoral y recomendaciones para el cambio en la cultura organizacional que esto implica,
incluyendo los nuevos flujos y procesos que deberan desarrollarse al alero de una revision
de las buenas practicas a nivel internacional.

Ademads de esta asesoria se ha formado un comité consultivo (CC Doctoral) interno que
permite complementar las decisiones del proceso con la visidon de las distintas unidades
académicas de la universidad, al igual que el proceso de consultoria este comité comenzé a
sesionar durante el segundo semestre de 2017.

La labor del consultor y el comité implicd la elaboracién de un informe respecto a los
alcances y estructura de la futura escuela o colegio doctoral, lo que se informard al
Honorable Consejo Superior. Posteriormente se iniciard el trabajo con Secretaria General
para la elaboracion del Decreto correspondiente.

A la fecha se han realizado 3 reuniones del CC Doctoral y se cuenta con el informe final del
consultor respecto al estado actual del doctorado al interior de la UC.

En breve, el informe final del consultor sobre la Escuela de Graduados (EG) recopila la
siguiente informacion:

Estrategias propuestas del Consultor derivado del Informe final plantea la siguiente puesta
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en marcha:

-Establecer los objetivos y prioridades de la EG para el fortalecimiento de la
internacionalizacidn, interdisciplinariedad y la atraccién de talentos.

-Participacion de la Comunidad de Doctorado UC (white papers): fomentar la participacion
de todos los actores clave, para construir sobre la base existente, nuevas ideas/proyectos
para cumplir la mision de la EG

-Articulacién de Magister con Doctorado: establecer mecanismos y estrategias para
fortalecer la integracién y coordinacién, que favorezcan la flexibilidad y la continuidad de
estudios en los casos de Magister de investigacidon que podrian vincularse con Doctorado.

Recursos y organizacion necesarios para la puesta en marcha:

-Blsqueda y seleccidn del Director Académico, para el liderazgo estratégico de la Escuela
de Graduados

-Nominaciéon del Consejo de Postgrado/Doctorado, para el posicionamiento del liderazgo
académico y enlace con la UA

-Andlisis de los recursos y capacidades del CPD sobre las cuales construir la EG
-Contar con un sistema de informacién integrado => CONVERIS

-Potenciar las alianzas con agencias y socios externos en los tres ejes estratégicos definidos:
interdisciplina, internacionalizacidn y la atraccidn de estudiantes de excelencia. (Anexo 7)

Definir el modelo y estructura de la Escuela de Graduados, basado en el Colegio de
Programas Doctorales

Durante las reuniones del Comité Directivo del Convenio de junio, octubre y diciembre se
discutié y consensud una propuesta de modelo y estructura de la Escuela o Colegio
Doctoral a ser discutida internamente en la universidad durante 2017. La propuesta fue
parte del informe anterior (enero 2017) y sus principales componentes han sido discutidos
al interior de ambos comités (directivo y ejecutivo) del convenio de internacionalizacion, las
distintas apreciaciones han sido consideradas.

En desarrollo
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Ademas de la discusién interna de esta propuesta, el proceso de consultoria internacional y
el trabajo que se realizé por parte del comité asesor en la tematica, trabajaron en dicho
modelo para implementarlo este 2018.

Para el segundo semestre del 2018 se espera la llegada del Director Académico para
ocuparse de la coordinaciéon estratégica de la Escuela de Graduados. Su labor comienza en
un periodo de transiciéon y segun lo establecido y acordado en los comités consultivos
debera generar una propuesta de modelo para la Escuela de Graduados.

Realizar la evaluacion econémica y técnica de la implementacion de la Escuela de
Graduados

Con la llegada del Director Académico se estudiara y realizard una evaluacidon completa del
modelo a seguir para la creacion de la Escuela de Graduados y dentro de los items a
estudiar estara la evaluacidon econdmica segun lo establecido y acordado en los comités
consultivos.

No pertinente en
el periodo
informado

Definir el Plan de Desarrollo de la Escuela de Graduados

El Plan de Desarrollo de la futura Escuela de Graduados se estudiard y pondra en practica
bajo la coordinacidn del Director Académico asignado, que asume el segundo semestre
2018.

En desarrollo

Instalar la Escuela de graduados UC

De acuerdo a lo informado en este Hito, se han desarrollado exitosamente los pasos
previos para la instalacién de la Escuela de Graduados, lo que se instalara con la llegada del
Director Académico.

En desarrollo
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H3: Servicios de
captacion,
apoyo, acogida y
acompafamient
0 a extranjeros

Desarrollar e implementar un sistema de postulacion centralizada de estudiantes
extranjeros

Hasta el afio 2015, la postulacidon y admisién a los programas de magister y doctorado era
implementada a través de un sistema mixto entre admisidon centralizada a través del
Departamento de Admisidon de la Vicerrectoria Académica y admisién descentralizada en
las facultades. Al inicio de 2016 se tomd la decision de trabajar transversalmente un
sistema de admisién centralizada y no solamente aplicarlo a estudiantes extranjeros.

Durante el primer semestre de 2016 se revisaron los procedimientos de postulacién con el
objetivo de preparar el desarrollo e implementacion de un sistema de postulacién
centralizada.

Durante el segundo semestre de 2016 se trabajo coordinadamente con el Departamento de
Admisidn y con los programas de doctorados, principalmente, de facultades que no usaban
el sistema de postulacidn centralizada. En este sentido, la mayor complejidad reside en
incorporar a los programas con sistema propio — que generalmente no interactta con el
sistema UC de admisién — y que actualmente significan el mayor porcentaje de programas
ajenos al sistema centralizado. El trabajo para lograr esto se centré en mejorar la
plataforma de postulacidn, incorporando y aumentando las posibilidades “a la carta” para
subir documentos y anexos al sistema de admision centralizado para hacerlo mas atractivo
para los programas con sistema propio.

Este trabajo permitid integrar un total de 24 programas (de un total de 34) al sistema de
admisién centralizada durante el proceso de admisién 2017.

Para el primer semestre 2018 se sumd en postulacidn en linea el Doctorado en Biologia.
Durante el primer semestre de 2018, el Colegio de Programas Doctorales, esta trabajando
en implementar un modulo en linea, articulado con Converis, para los alumnos de
doctorado a nivel centralizado.

En desarrollo
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Disefiar e implementar un instrumento de asignacion de gastos de instalacion de Logrado
alumnos nuevos extranjeros

Durante 2016 se disefidé e implementd un instrumento de asignaciéon de gastos de
instalacion para alumnos extranjeros de doctorado admitidos en 2017 y que puedan
acreditar residencia en el extranjero en el momento de postulacién. Las bases del
instrumento se encuentran en el anexo 9 (en idioma espafiol e inglés), y en estas de
establecieron los siguientes requisitos y restricciones:

- El estudiante debe estar aceptado por un
Programa de Doctorado UC al momento de postular y debe estar matriculado(a) en
este al momento de la firma del convenio que formalice el beneficio.

- El estudiante debe ser extranjero vy
certificar residencia fuera de territorio nacional al momento de la postulacion.

- Los beneficiados no pueden contar con una
beca que incluya gastos de instalacion.

- No podran postular a este concurso
personas que cuenten con residencia permanente o temporaria en Chile al
momento de la postulacién.

- El postulante podrad recibir este beneficio
solo una vez.

La “Asignacion unica de instalacion para alumnos nuevos internacionales de Doctorado UC”
entregd una asignacion unica de $500.000 para la instalacion en el pais, a libre disposicién
para el beneficiario.

El instrumento se difundié ampliamente a los directores de postgrado y jefes de programa
de doctorado para que llegara a los potenciales estudiantes extranjeros interesados en los
programas. La entrega de estos se realizé en el mes de mayo, para los alumnos que se
integraron el primer semestre y en la medida que los alumnos llegaron a Chile para
aquellos que se integraron el segundo semestre.

Los resultados de la aplicacidon de este instrumento para 2018 fueron de un total de 35




estudiantes de 13 paises fueron seleccionados en el proceso. (Anexo 8).

Fortalecer y ampliar los servicios de apoyo y acompafiamiento a alumnos
extranjeros, especialmente de doctorado

Durante 2016 se revisaron los materiales de informacién que se entrega a los estudiantes
extranjeros de doctorado, desarrollados por el Colegio de Programas Doctorales, con el fin
de actualizar y ampliar el material y aplicarlo asimismo a otros sectores de la universidad,
como los postdocs o académicos extranjeros.

Junto con la Direccion de Relaciones Internacionales se trabajé en la organizacion y
participacién de estudiantes de doctorado extranjeros en diferentes eventos de
informacidn y bienvenida.

Ademds de esto, durante 2016 se disefid un plan de acogida con el fin de apoyar la
reubicacion de los alumnos internacionales, basado en la participacién plena de los
alumnos.

Este primer semestre de 2017, con apoyo del Colegio de Programas Doctorales, se dio inicio
a la aplicacion de dicho plan, contando con la participacidn de una coordinadora de tutores
(Lina Correa, alumna del doctorado de Cs. de la Agricultura), la cual estuvo a cargo de guiar
las sesiones, apoyar la confeccidn del material de apoyo y capacitar a un grupo de alumnos
voluntarios de doctorado, quienes guiaron y apoyaron a los alumnos nuevos en sus propias
facultades.

Como parte de este plan se realizaron sesiones de asistencia y respuesta a las consultas de
los alumnos extranjeros, tanto de parte de la coordinadora como de los tutores y se han
contestado consultas de forma continua via email.En marzo 2018, durante la semana del
Colegio de Programas Doctorales, se realizaron charlas y encuentros de camaraderia para
alumnos recién ingresados que tuvo como objetivo brindar informacion de las diferentes
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areas de la UC y destacar temas de relevancia del proceso de formacién doctoral, tanto a
los estudiantes chilenos como extranjeros. (Anexo 9)

Disefiar e Implementar un programa de induccion idiomdtica/cultural (espafiol
intensivo)

El nimero de estudiantes de postgrado que no hablan espafol y necesitan un curso de
castellano intensivo es muy bajo, sin embargo, ampliando el grupo de beneficiarios a
postdocs y académicos se puede disefiar un programa mas general.

En este sentido se ha trabajado con la Facultad de Letras y Literatura, que implementa
cursos de castellano, y Relaciones Internacionales para disefar un curso amplio para
estudiantes de postgrado, postdocs y académicos a modo de piloto durante 2018. En este
trabajo, la Facultad de Ingenieria ha sido un impulsor del trabajo, debido a la demanda que
tienen de estudiantes y académicos extranjeros.

Se espera que bajo la coordinacién del Director Académico que asumirad durante el segundo
semestre del 2018 la Escuela de Graduados, este tipo de iniciativas se puedan estudiar y
concretar como parte del modelo a seguir.

En desarrollo

H4: Innovacion
Curricular parala
internacionalizaci
on

Fortalecer el programa de desarrollo de habilidades transversales (inglés,
comunicacion académica, ética, interculturalidad, etc.)

Respecto del fortalecimiento del programa de habilidades transversales se han iniciado
conversaciones con la organizacién Vitae de Reino Unido para establecer una cooperacidn
para el desarrollo de un programa completo de habilidades transversales, en el marco de
reuniones de Andrés Gonzalez, Coordinador de Insercién, Tesis y Pasantias |+D+i del Centro
de Innovacion UC y Susana Cabello del Convenio de Internacionalizacién con la Directora
Ejecutiva de Vitae en el mes de abril y julio 2016.

Para 2017 y con el fin de seguir desarrollando y mejorando el programa de habilidades
transversales se desarrollé un plan estratégico (enviado en el informe anterior). Este plan
da continuidad a todos los Talleres y cursos de inglés aplicados en afios anteriores v,
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adicionalmente a lo anterior, se propone realizar acciones estratégicas como parte del plan
de fortalecimiento del Area Curricular del cual forman parte el Programa de Habilidades
Transversales y Cursos de Inglés para alumnos de doctorado UC.

Generar e implementar un catdlogo de cursos de postgrado en inglés

En el informe de inicios de 2017 se adjuntd un catdlogo de programas de magister y
doctorado de la UC, en el marco de la participacion en las ferias internacionales de
postgrados (OER1). Durante este segundo semestre de 2017 se trabajé en actualizar dicho
documento de acuerdo a los nuevos programas disponibles para el postgrado en la UC. El
texto final, en idioma espafiol ya ha sido editado y publicado.

En la actualidad se ha solicitado la pertinencia para proceder a la traduccién del texto al
idioma inglés, servicio que ya estd siendo gestionado.

A comienzos de 2018 se envid a traducir al inglés el “Catalogo Doctorados UC 2018-2019" y
serd entregado a principios del segundo semestre 2018.

En desarrollo

OEI N23: Potenciar la internacionalizacion de la investigacion de la universidad, a través de redes, movilidad y colaboracion
en I+D de excelencia.

[Indicar el nivel avance del OEl e incorporar andlisis de hitos comprometidos y actividades]

Hito

Actividades asociadas

Nivel de avance

H1: Manual de
Buenas Practicas
en Investigacion

Definir ambitos y alcances de una politica de investigacion alineada con estdndares
internacionales

En el contexto de la elaboracién de un manual de buenas practicas en investigacion de
acuerdo a los estandares internacionales, se realizd una revision de la politica de
investigacion de la UC comparada con otras universidades del pais. El informe producido
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en este contexto fue entregado con el informe de julio 2016.

Identificar y sistematizar buenas prdcticas en gestion de la investigacion en
instituciones o Centros Internacionales

En cuanto a la UC, la investigacidon se regula a través de una serie de documentos,
reglamentos y protocolos, entre ellos los Estatutos de la Universidad, el Plan de Desarrollo
Estratégico 2015-2020, los Reglamentos de transferencia de resultados de investigacion,
sobre conflictos de interés, de propiedad intelectual e industrial, sobre comités ético-
cientificos y el Reglamento general de centros.

En cuanto al reglamento del investigador, este se compone por el reglamento del
académico de la UC, el reglamento general de estudios de doctorado, el reglamento sobre
la responsabilidad académica y disciplinaria de los miembros de la comunidad
universitaria, el reglamento interno UC y el protocolo de becarios de postdoctorados.

Durante 2016, la UC ha implementado un Cdédigo de Honor, firmado por estudiantes,
académicos y administrativos para afirmar los valores de la honestidad, confianza, justicia,
respeto y responsabilidad como ejes y valores fundamentales en la convivencia del trabajo
y estudio en la universidad.

Durante el primer semestre del 2018 se lanzé el concurso/programa de Laboratorio Seguro
con apoyo del Convenio. Esta iniciativa busca reconocer publica y formalmente a los
laboratorios de investigaciéon que implementen correctamente las practicas de seguridad
establecidas por la Universidad. (Anexo 10)

En enero 2018 el Honorable Consejo Superior de la UC promulgd un acuerdo que aprueba
el Reglamento de Proyectos que contengan Actividades de Investigacion y Desarrollo (1+D).
Esto por la necesidad que la Universidad cuente con una normativa que regule la
participacién de los miembros de la comunidad universitaria, sus derechos y obligaciones
en todos los proyectos que contengan Actividades de Investigacién y Desarrollo por
Encargo. (Anexo 11)
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El Manual de Autoinstruccidén en Seguridad en Laboratorios UC que se lanzd en diciembre
de 2017 se envid a traducir el primer semestre 2018 y se encuentra en etapa de revisidn
por parte de la Coordinadora de la Unidad de Etica y Seguridad en Investigacidn. Este
manual que incluye conceptos y medidas basicas de seguridad quimica, fisica y bioldgica, y
material imprimible para utilizar en el laboratorio, debiese estar traducido al inglés el
segundo semestre de 2018. (Anexo 12)

La Unidad de Etica y Seguridad en Investigacién concluyé una serie de talleres
correspondientes al primer semestre y abiertos a todos los miembros de la comunidad
universitaria que tuvieron como objetivo generar una primera aproximacién a las
exigencias contempordneas en materia de ética y seguridad de investigacién, abordando
los fundamentos, el marco normativo vigente y los procedimientos de evaluacién en la UC.
Los encuentros tuvieron los siguientes temas a desarrollar: Etica en la investigacién en
Ciencias de la Salud, el 10 de mayo; Etica en la investigacién en Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades, el 10 de mayo; Seguridad en Laboratorios, el 12 de junio; y Etica en el
trabajo con animales en investigacion, el 12 de junio.

Se ha revisado y actualizado el Reglamento sobre Comités Eticos Cientificos de la
Universidad después de 4 afios de funcionamiento de estos Comités.

Adicionalmente, los 4 Comités de la universidad trabajaron en la creacion/actualizacion de
sus reglamentos internos. Actualmente estos 5 reglamentos estdn en revisién de
Secretaria General y debiesen estar listos durante el segundo semestre 2018.

Visitas de expertos

Durante este semestre se aprobaron los términos de referencia para contratar un experto
en politica y gestidn de la investigacion para hacer seguimiento al desarrollo del manual de
buenas priacticas en investigacién en la UC.

Este trabajo se ha coordinado estrechamente con la Unidad de Etica y Seguridad en la
investigacion de la universidad.
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La Unidad de Etica y Seguridad en Investigacién organizé el “Seminario Internacional de
Seguridad en Laboratorios” dirigido a profesionales e investigadores que se desempefien
en laboratorios y abierta para toda la comunidad cientifica independiente de la Institucidon
y participan varios expertos en temas de seguridad, entre los cuales destaca el invitado
internacional, Damian Merlino, del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, Buenos
Aires, Argentina. El seminario se realizara el segundo semestre de 2018. (Anexo 13)

El Colegio de Programas Doctorales también ha estado involucrado para incluir elementos
de relacién entre profesor-tutor y estudiantes. El Colegio de Programas Doctorales lanzé
en abril 2018 la “Guia de Apoyo para la Direccién de Tesis Doctoral”. Con el fin de validar la
utilidad de los instrumentos presentados en la guia, se implementd un plan piloto a partir
de mayo de este afo, el que sera dirigido por el Colegio de Programas Doctorales, y se
espera que en el primer semestre de 2019 se genere una version definitiva del documento
de cara a convertirse en un marco normativo institucional. La idea de elaborar esta guia
nace con la adjudicacién del fondo Newton-Picarte del Consejo Britdnico, para desarrollar
un proyecto de apoyo a la supervisién de tesis conducido por la directora de la Direccidon
de Doctorado UC, Jani Brouwer. Gracias a ello, se generaron distintos talleres de
capacitacidn liderados por la visita de Dra. Jane Wellens, directora de la Escuela de
Graduados de la Universidad de Nottingham, quien cuenta con una amplia experiencia en
esta materia.

En junio de 2018 visitd la UC el Director de Investigacidn de la UQ Business School, Robert
Faff para dictar su taller “Pitching Research” a los Early Career Researchers de la UC; un
taller cuyo objetivo fue ayudarlos a completar una plantilla con informacién esencial y
breve con material relevante para transmitir con confianza elementos esenciales de una
propuesta de investigacion nueva a un académico experto. (Anexo 14)

Disefiar, editar y Publicar un Manual bilingiie de Buenas Prdcticas en investigacion. | Logrado

La metodologia a aplicar durante el disefio de este manual consiste principalmente en:

- Reuniones regulares de trabajo grupales donde la contraparte técnica dara
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detalles de lo que se espera que cubra el consultor como parte del servicio.

- Reuniones individuales entre el consultor y el oficial responsable para solicitar y
proveer la informacidn necesaria para el correcto desarrollo del servicio.

- Trabajo del consultor de forma independiente para el correcto analisis de la
informacidn recibida y la posterior construccién de los distintos documentos que
forman parte del servicio.

- Entrega de los distintos productos del servicio por parte del consultor, de ser
necesario a través de una presentacién oral a la contraparte técnica o al comité
directivo del PMI PUC1566.

Considerando que se tuvo que declarar desierto el llamado a un consultor para elaborar un
manual de buenas practicas por no alcanzar las exigencias y condiciones para poder
llevarlo a cabo, y con miras a desarrollar actividades y sacar adelante un objetivo similar,
informamos lo siguiente:

En enero 2018 el Honorable Consejo Superior de la UC promulgé un acuerdo que aprueba
el Reglamento de Proyectos que contengan Actividades de Investigacién y Desarrollo (1+D).
Esto por la necesidad que la Universidad cuente con una normativa que regule la
participacién de los miembros de la comunidad universitaria, sus derechos y obligaciones
en todos los proyectos que contengan Actividades de Investigacién y Desarrollo por
Encargo. (Anexo 11)

Durante el primer semestre del 2018 se lanzé el concurso/programa de Laboratorio Seguro
con apoyo del Convenio. Esta iniciativa busca reconocer publica y formalmente a los
laboratorios de investigaciéon que implementen correctamente las practicas de seguridad
establecidas por la Universidad. El programa tiene dos ejes principales: Certificar a los
laboratorios que cumplan con los requisitos de practicas de seguridad a través del “Sello
Laboratorio con practicas seguras”, y premiar a los laboratorios que cumplan de manera
destacada las practicas y procedimientos que permiten el trabajo seguro.

El programa busca mejorar las condiciones de seguridad en los laboratorios de
investigacion basandose en el mejoramiento de practicas de trabajo; Crear una cultura de

36




&

Ministerio de
Educacion

seguridad al interior de la comunidad UC; y Destacar a los equipos de trabajo que hayan
adoptado de forma destacada practicas y procedimientos de trabajo seguro dentro de la
Universidad. (Anexo 10)

El Manual de Austoinstruccidon en Seguridad en Laboratorios UC que se lanzd en diciembre
de 2017 se envid a traducir el primer semestre 2018 y se encuentra en etapa de revision
por parte de la Coordinadora de la Unidad de Etica y Seguridad en Investigacion. Este
manual que incluye conceptos y medidas basicas de seguridad quimica, fisica y bioldgica, y
material imprimible para utilizar en el laboratorio, debiese estar traducido al inglés el
segundo semestre de 2018. (Anexo 12)

La Unidad de Etica y Seguridad en Investigacién concluyé una serie de talleres
correspondientes al primer semestre y abiertos a todos los miembros de la comunidad
universitaria que tuvieron como objetivo generar una primera aproximacién a las
exigencias contempordneas en materia de ética y seguridad de investigacién, abordando
los fundamentos, el marco normativo vigente y los procedimientos de evaluacién en la UC.
Los encuentros tuvieron los siguientes temas a desarrollar: Etica en la investigacién en
Ciencias de la Salud, el 10 de mayo; Etica en la investigacién en Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades, el 10 de mayo; Seguridad en Laboratorios, el 12 de junio; y Etica en el
trabajo con animales en investigacion, el 12 de junio.

Se ha revisado y actualizado el Reglamento sobre Comités Eticos Cientificos de la
Universidad después de 4 afios de funcionamiento de estos Comités. En este proceso
participaron:

- Maria Elena Gronemeyer, presidenta del Comité Etico Cientifico en Ciencias Sociales,
Artes y Humanidades.

- Claudia Uribe, presidenta del Comité Etico Cientifico Facultad de Medicina.

- Maria Inés Forray, presidenta (en ese momento) del Comité Etico Cientifico en Cuidado
de Animales y Ambiente.

- Ana Maria Guzman, presidenta del Comité Institucional de Seguridad en Investigacion.

- Maria Elena Boisier, Directora de Investigacion.

- Andrea Leisewitz, Coordinadora de la Unidad de Etica y Seguridad.
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- Alejandra Santana, Encargada de Etica en Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.
Adicionalmente los 4 Comités de la universidad trabajaron en la creacién/actualizacién de
sus reglamentos internos. Actualmente estos 5 reglamentos estdn en revisién de
Secretaria General y debiesen estar listos durante el segundo semestre 2018.

H2:
Fortalecimiento
Planta
Profesional y
administrativa de
Investigacion

Contratacidn Profesional encargado de internacionalizacion de la Investigacion Logrado
Se contratd a Sebastidn Flores, de acuerdo a lo informado en el reporte de julio 2016.

Debido a la reestructuracién ocurrida en el primer semestre, las labores asociadas a este

objetivo institucional fueron asignadas al nuevo profesional de apoyo, Carlos Flores Ortiz.

Para este primer semestre de 2018 se espera la contratacion de un nuevo profesional que

cubra la plaza dejada por Carlos Flores a inicios de Marzo.

Como ya se hizo mencién, a principios del 2018 se incorpord al equipo Sofia Cubillos

Alfaro como profesional de apoyo a la gestién y en remplazo de Carlos Flores Ortiz.
Perfeccionamiento en gestion de investigacion de las Unidades de Investigacion Logrado

Ademas de las multiples pasantias llevadas a cabo en 2016, durante 2017 se realizaron las
siguientes estadias y viajes de perfeccionamiento en el extranjero por parte del equipo de
la Direccién de Investigacién:

- Febrero 2017: Universidad de California,
Davis, Estados Unidos. Pasantia de Maria Elena Boisier, Directora de Investigacion.
Curso English for Science and Technology.

- Marzo 2017: University College Dublin,
Irlanda. Viaje de Pedro Bouchon, Vicerrector de Investigacion. Participacion en reunién
de Research Leaders de U21.

- Marzo 2017: Universidad de Lund, Suecia.
Pasantia de Sebastian Flores, Coordinador de Internacionalizacidon, en la Direccidn de
Relaciones Externas de Lund. Participacion en el Global Week y Gestion de movilidad.
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Abril 2017: Universidad de Texas, Rio
Grande Valley, Estados Unidos. Visita de Jorge Rojas, Coordinador de Estrategia de
Internacionalizacién, en la Direccién de Relaciones Internacionales.

Abril 2017: Universidad de California,
Davis, Estados Unidos. Visita de Jorge Rojas, Coordinador de Estrategia de
Internacionalizacion, en la Facultad de Derecho.

Mayo 2017: Universidad de
Johannesburgo, Sudafrica. Viaje de Maria Elena Boisier, Directora de Investigacion.
Participacion en la reunidn de U21 para Research Leaders.

Mayo 2017: Universidad de Lund, Suecia.
Pasantia de Camila Carvajal, Asistente de Intercambio de Alumnos Internacionales, en
la Direccién de Relaciones Externas de Lund. Mejoramiento de servicios de atencion de
alumnos internacionales.

Mayo 2017: Universidad de Barcelona,
Espaifa. Viaje de Pedro Bouchon, Vicerrector de Investigacion. Asistencia a reunién de
Vicerrectores de Investigacion de CINDA.

Mayo 2017: Universidad de Freie,
Alemania. Pasantia de Alvaro Ossa, Director de Transferencia y Desarrollo (DTD).
Benchmarking del sistema de vinculacién Universidad — Industria en Alemania.

Junio 2017: Universidad de Lund, Suecia.
Pasantia de Eugenia Olivares, Subdirectora de Operaciones, DTD. Reconocer buenas
practicas en transferencia y Propiedad Intelectual.

Enero 2018: Visita del Rector UC, Sr.
Ignacio Sanchez y del Vicerrector de Investigacién, Sr. Pedro Bouchon al centro
subantartico Cabo de Hornos, participando del seminario “Desafios del centro
subantartico Cabo de Hornos: Ciencia, Tecnologia y Educacion”

Mayo 2018: Universidad de Queensland,
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Australia. Viaje de Pedro Bouchon, Vicerrector de Investigacién; y Jani Brouwer,
Directora del Colegio de Programas Doctorales. Participacion de la reunién anual de la
red Universitas 21. (Anexo 3)

Junio 2018: Universidad de Glasgow,
Escocia. Viaje de Maria Elena Boisier, Directora de Investigacién. Participacion en la
reunion de U21 para Researcher Leaders. (Anexo 4)

Junio 2018: Edimburgo, Escocia. Viaje de
Maria Elena Boisier, Directora de Investigacién. Participacién en el International
Network of Research Management Societies 2018. (Anexo 5)

Mayo 2018: El Director Ejecutivo del
Centro de Innovacion UC, Conrad von Igel participd en la sesién dedicada al “fomento
y activacién del emprendimiento universitario”, donde se refirié a la labor de la
Universidad Catdlica -desde la Vicerrectoria de Investigacién, en conjunto con la
Vicerrectoria Académica y las Unidades Académicas- para impulsar la participacion de
los académicos en proyectos de innovacion y emprendimiento con el fin de formar
estudiantes con “Sello UC”.

Mayo 2018: Con el objetivo de establecer
alianzas de cooperacién internacional, representantes de Incuba UC, la incubadora del
Centro de Innovacién de la Universidad Catdlica, y de los emprendimientos nacionales
Munani y Tijeras de Cobre Antimicrobiano asistieron a “Start-Up Thailand 2018,
Endless Opportunities”. La feria de cuatros dias, realizada en Bangkok, incluyé
presentaciones, conferencias, matching y una intensa agenda de entrevistas vy
reuniones de trabajo bilateral con grupos de interés del pais asidtico. En esta instancia
participaron Andrea Manriquez, Coordinadora Regional Incuba UC y Carlos Cayo,
Broker de Emprendimiento.

Junio 2018: Pamela Fernandez, Directora
Ejecutiva de la Vicerrectoria de Investigacidon asistio al Seminario Internacional de
Innovacion, Emprendimiento y Liderazgo en el Instituto de Empresas de Madrid,
Espana. Se visitaron importantes empresas, y realizaron cursos para entender el
entorno econdmico de cada pais, la transformacién digital, el emprendimiento e
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innovacién y las distintas maneras de hacer negocios en cada pais.

- Junio 2018: En el marco del Magister de
Innovacion UC, una delegacion compuesta de 20 profesionales y representantes de la
academia, visitaron el ecosistema de innovacién y emprendimiento de Israel. La gira
considerd visitas a las oficinas de transferencia de universidades, incubadoras vy
empresas de alta tecnologia, con el objetivo de conocer las variables que condicionan
el éxito de una de las regiones con mayor cantidad de startups. En esta delegacion
particip6 el Subdirector de 1+D con la Industria, Francisco Pizarro.

H3: Apoyo a
investigadores
en la formulacién
y postulaciéon de
proyectos
internacionales y
movilidad

Disponer de un catastro de fondos concursables internacionales

Se han revisado un numero importante de fondos concursables internacionales con el fin
de iniciar el desarrollo de un catastro de estos fondos, que en un formato dinamico y de
facil acceso pueda apoyar la postulaciéon de investigadores de la UC a fondos
internacionales. Precisamente, los fondos internacionales de investigacion son cada vez
mas relevantes en un escenario de incertidumbre sobre los fondos internacionales de
CONICYT.

Asimismo, es necesario contar con un formato adecuado para la presentacidon de este
catastro, de modo que los investigadores puedan navegar facilmente por los diferentes
instrumentos de acuerdo a sus particularidades y colaboraciones internacionales.

Durante 2017 se han desarrollado plataformas online para informar respecto a estos
concursos, lo cual se informa en la actividad 3 de este mismo hito “Establecer mecanismo
de difusion de fondos concursables internacionales”.

Durante el primer semestre de 2018 se ha contactado a dos empresas que ofrecen este
servicio pagado y se tendrd un periodo de un mes de prueba durante el segundo semestre
2018, ademas de lo que se podra implementar de Research Professional en CONVERIS.

Research Professional (http://info.researchprofessional.com/), es una herramienta que
permite hacer busquedas focalizadas para concursos internacionales de financiamiento de
investigacion. Actualmente nuestra universidad no cuenta con Research Professional, pero

En desarrollo
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en el futuro se podria incorporar esa herramienta.

Capacitar personal UC en la administracion de plataformas de postulacion de
fondos concursables internacionales

El convenio de desempefio contempla fondos para capacitar personal de la Direccién de
Investigacion y de las Unidades Académicas en plataformas de postulacion a fondos en
Europa (Horizonte 2020) y Estados Unidos.

Respecto de los fondos europeos, con la contratacion de Maria Mesonero en el marco del
convenio de desempefiio se ha cubierto la necesidad de contar con personal capacitado en
la postulacién y seguimiento de proyectos de Horizonte 2020 de la Comisién Europea. En
diciembre se organizdé una pequeia charla respecto de cdmo postular a H2020 en la
Escuela de Medicina, que se reprodujo a nivel de la universidad completa el 24 de enero
2017.

Para el caso de las agencias de financiamiento federal de los Estados Unidos, la postulacién
a sus fondos comparte un proceso administrativo comun, el cual se gestiona a través de la
plataforma electrénica presente en el sitio grants.gov. El proceso de postulacién al
financiamiento federal puede resultar engorroso tanto para el personal administrativo
como académico, lo cual desincentiva la participacién y puede influir de manera negativa
en la internacionalizacién de la investigacion.

Durante el segundo semestre de 2017 se trajo a expertos extranjeros en el tema, de la
Universidad de Maryland, Estados Unidos; con el fin de abarcar un nimero mucho mayor
de investigadores, directores de investigacidn y gestores de las unidades académicas que
pudieran capacitarse en estas plataformas.

La Universidad de Maryland es una universidad publica, del estado del mismo nombre en
los Estados Unidos. Actualmente estd tomando un enfoque proactivo para facilitar la
vinculacion con sus pares internacionales al disefiar una serie de talleres que buscan
facilitar la colaboracidén en investigacion al capacitar a sus socios para lidiar con las
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distintas trabas administrativas que subyacen a las postulaciones conjuntas a fondos
federales de Estados Unidos.

En este contexto, el programa Borderless Research Administration Knowledge Exchange
(BRAKE) de la Universidad de Maryland entrega capacitaciones y tutorias sin costos
adicionales (a excepcidon de pasaje y vidtico para los presentadores) sobre instrumentos
federales de financiamiento de ciencia y tecnologia de Estados Unidos.

- Conducta responsable en investigacion
(RCR, para 30 a 50 personas, medio dia).

- Organizacion de la Administracién en
Investigacion (RAO, 30 a 50 personas, medio dia).

- Aspectos relevantes del Uniform Guidance
(UG, para 100 personas, dia completo).

- Aplicaciones al NIH desde el extranjero
(NIH, 30 a 50 personas, medio dia).

Catalina Gerstmann, encargada de proyectos internacionales de la DINV-VRI, asistié como
invitada especial al taller organizado por la Direccién de Relaciones Internacionales de la
UC sobre el Programa Erasmus+, el 26 y 27 de abril del 2018. El taller, impartido por la
Directora de Cooperacion Internacional de la Universidad de Vifa del Mar, Maritxell
Calbet, tuvo como objetivo aprender a formular y postular proyectos con Fondos de
Erasmus Plus (KA2). Hasta el momento la UC tiene aproximadamente 15 proyectos
ERASMUS PLUS vigentes con socios europeos, los cuales se enfocan fundamentalmente en
financiar movilidad de académicos, profesionales no académicos e intercambio de
alumnos. El objetivo de RRIl es avanzar en la postulacion de nuevas modalidades de
proyectos asociativos financiados por la Unién Europea. (Anexo 15)
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Establecer mecanismo de difusion de fondos concursables internacionales

A la fecha, las oportunidades de financiamiento externo, en muchos casos con fondos
sustanciales, se han difundido a través del boletin interno “VRI Informa” o charlas
especificas con representantes de las agencias de financiamiento.

Durante 2017 se han desarrollado dos iniciativas al interior de la universidad para difundir
las oportunidades de financiamiento, tanto nacionales como internacionales. Una de estas
plataformas, desarrollada al interior de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, ya esta
disponible a través del sitio http://calendarioconcursos.bio.puc.cl/

Finalmente la plataforma ha sido anexada al sitio web de la vicerrectoria de investigacién,
www.investigacion.uc.cl pestaia calendario, en el bloque de concursos.

Logrado

H4: Vinculos
estratégicos con
socios
internacionales
en dareas
prioritarias
definidas

Identificar necesidades de investigacion y requerimientos en las dreas especificas
para fortalecer convenios estratégicos

Durante 2016 se levantd la informacidn acerca de las necesidades de investigacion y los
requerimientos especificos a través de dos mecanismos:

- Encuesta de autoevaluacién, que incluia
una seccidon respecto de redes internacionales, su surgimiento y cémo se
desarrollaban.

- Contacto con centros de investigacién y
unidades académicas representativos de las tres areas cientificas destacadas en el
convenio: astrofisica, cambio global y ciencias cognitivas

o Astrofisica: Instituto de Astrofisica, de la
Facultad de Fisica, y su director, Gaspar Galaz

o Cambio global: Centro de Cambio Global
UC, que es un centro interdisciplinario entre las facultades de Agronomia e
Ingenieria Forestal, Ciencias Bioldgicas, Ingenieria, Ciencias Econdmicas y

En desarrollo
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Administrativas, e Historia, Geografia y Ciencia Politica, y su director, Sebastian
Vicuia.

o) Centro Interdisciplinario de Neurociencia
UC, integrado por las facultades de Ciencias Bioldgicas, Ciencias Sociales,
Medicina y Quimica, y su director, Francisco Aboitiz.

En el andlisis de la encuesta de autoevaluacién destaca el deseo de las facultades de
enriquecer la investigacion a través de ciencia de alta calidad y a la vanguardia de las
discusiones internacionales y colaborar y participar en proyectos extranjeros. En segundo
lugar, cobran relevancia posicionar y dar visibilidad a la facultad en un nivel global y/o
continental, y fomentar la movilidad de estudiantes, académicos e investigadores, asi
como potenciar los postgrados, la publicacion de articulos en revistas de alto impacto
internacional y tener la capacidad de participar en debates disciplinares internacionales.
Por ultimo, los decanos comentan poder acceder a equipamiento de alta calidad y atraery
apoyar el desarrollo de talentos extranjeros como una motivacion y necesidad de la
internacionalizacién de la investigacion.

Respecto de las tres areas del convenio se han realizado misiones cientificas en todas ellas,
como muestran los informes de misién en los medios de verificacién. En resumen, las
misiones fueron:

- Julio 2016: visita de tres académicos UC a
Max Planck Institute for Extraterrestrial Physics (MPE) y el Max Planck Institute for
Astrophysics (MPA), en Garching Alemania

- Noviembre 2016: visita de dos académicos
UC del Centro Interdisciplinario de Neurociencias a Universidad del Pais Vasco vy
University of Nottingham.

- Diciembre 2016: Visita de seis académicos
UC a University of California Santa Barbara y UC Davis en Estados Unidos.

Respecto del impacto, los informes (que forman parte de los medios de verificacidn)
muestran un impacto variable que se puede diferenciar en dos categorias:
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- Impacto cientifico: En las tres misiones se
priorizé la colaboracidn cientifica entre el grupo chileno y la contraparte extranjera. En
el caso de cambio global, por ejemplo, se desarrollaron conjuntamente dos temas de
investigacion conjunta sobre la cual basar la relacidn interinstitucional y el desarrollo
de seminarios conjuntos entre ambos. En el caso de ciencias cognitivas también se
desarrollaron vinculos de desarrollo cientifico entre el Centro de Neurociencias y las
contrapartes extranjeras. En el caso de astrofisica también se conversd acerca de la
posibilidad de colaborar en el drea de astro-informatica.

- Impacto institucional: En los casos de
ciencias cognitivas y cambio global se propusieron desarrollar convenios de co-tutelas
de tesis y acuerdos formales entre las universidades.

En 2017, se ha desarrollado la misidn cientifica en el area de Cambio Global la cual se
desarrollé en el mes de mayo al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) de
Madrid (anexo 12). El objetivo de la misidn fue discutir temas de investigacion en torno al
cambio global para fortalecer y expandir programas de investigacidon colaborativa ya
existentes, y para identificar nuevas lineas de investigacidon conjunta y complementaria
que promuevan el impacto del conocimiento cientifico en la sociedad.

Por otra parte, la misidn del area de Ciencias Cognitivas se llevd a cabo visitando la
Universidad de British Columbia (UBC), aprovechando el trabajo colaborativo con esta
institucion en el marco de la red Universitas 21. La comitiva contd con Cristina Jara,
estudiante de PhD en Psicologia, 4to afo, y 3 profesores: Carolina Méndez de
Fonoaudiologia, Edmundo Kronmuller y Marcela Pefia de Psicologia.

La estudiante de doctorado (Cristina Jara) se encuentra actualmente en UBC en una
estadia por 5 meses en el Laboratorio de la Dra. Janet Werker, en el contexto de su tesis
gue versa sobre los mecanismos de adquisicion del lenguaje. En cuanto a los profesores,
Carolina Mendez se reunid con la profesora Lara Boyd, quien trabaja en el estudio de
problemas del lenguaje en poblacidn afiosa, mientras que Edmundo Kronmuller trabajé
con las Profesoras Susan Birch y Laurel Brinton, quienes estudian la pragmatica del
lenguaje, por ultimo Marcela Pefia, se reunié con la profesora Janet Werker, con quien
espera elaborar un proyecto de investigacion dirigido al estudio de la modulacién de los
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periodos criticos en el aprendizaje del lenguaje.

Finalmente, la misidn cientifica de Astrofisica se ha dividido en 2 viajes, el primero de estos
a Colombia, donde el profesor Julio Chanamé del Instituto de Astrofisica visité la
Universidad Nacional, dictando 2 charlas a estudiantes del drea; mientras que el segundo
corresponde a la asistencia a la reunién de la sociedad americana de astronomia de los
profesores Gaspar Galaz y Thomas Puzia, la cual se encuentra en curso al momento de este
reporte.

Para el 2018 y considerando la alta calidad de las propuestas recibidas en la Fase Il del
Concurso de Internacionalizacion de la Investigacion, se propuso y aprobd que tres de las
propuestas fueran favorecidas con una Misién Cientifica para abordar algun objetivo
particular del proyecto, lo que implicé asignar un maximo de CLPMMS5 (cinco millones de
pesos) a cada propuesta. Los beneficiados con esta Mision fueron Andreas Reisenegger de
Astrofisica, y de Cambio Global Hannetz Roschzttardtz y Sergio Navarrete, los que
desarrollaran sus misiones en el segundo semestre 2018.

Disefio e implementacion de instrumento para el fortalecimiento especifico de las
dreas prioritarias definidas

Con el fin de fortalecer la internacionalizacion de la investigacién en las tres areas
cientificas prioritarias, se disefid un concurso en dos etapas, implementado desde la
Direccién de Investigacidn para los tres afios de duracién del convenio de desempefio. Las
bases estan disponibles en la pagina de Mecesup de la UC y fueron entregadas en el
informe de julio 2016.

La primera etapa proporciona fondos semilla orientados a potenciar una cooperacion
inicial entre un grupo de minimo dos investigadores de la UC, de preferencia de unidades
académicas diferentes, con minimo dos académicos de centros de excelencia extranjeros,
y desarrollar un plan de trabajo a largo plazo con énfasis en la cooperaciéon
institucionalizada y permanente.

El concurso abrid el 20 de abril y cerrd el 16 de junio 2016. Se recibieron un total de 35
postulaciones, todas ellas admisibles, en las siguientes areas:

Logrado
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Astrofisica: 5 proyectos
Cambio Global: 18 proyectos
Ciencias Cognitivas: 12 proyectos

La evaluacion se realizé a través de un comité externo compuesto por, Sol Serrano,
Vicerrectora de Investigacidn (presidenta del comité), Gabriel Rodriguez, Director de Energig
e Investigador Principal del Centro Interdisciplinario de Neurociencia de Valparaiso.

La lista de proyectos financiados fue reportada en el informe anterior, que en resumen
son:

Astrofisica: 4 proyectos
Cambio Global: 7 proyectos
Ciencias Cognitivas: 4 proyectos

En anexo 13 se encuentran asimismo los informes de cierre de la primera etapa, a
septiembre de 2017, de los proyectos en ejecucion.

La segunda etapa de postulacién comenzd en paralelo al cierre de la primera etapa donde
ademads de presentar el informe final de los proyectos de la etapa 1, se recibieron las
propuestas de investigacion al alero de la segunda etapa del concurso.

El proceso de evaluacion de esta segunda etapa contd con la revisidon de cada propuesta
por parte de 2 expertos extranjeros, con el fin de recoger propuestas de investigacion de
frontera a nivel mundial. En estos momentos todas las evaluaciones han sido recibidas y se
espera la reunidn de fallo final para el dia 25 de enero de 2018.

La ejecucidon de las iniciativas ganadoras se llevara a cabo entre febrero y diciembre del
2018, pendiente de extension en el caso de ampliarse el periodo del convenio de
desempeiio.

En enero de 2018, se reunid el Comité Directivo del Convenio de Internacionalizaciéon con
el objetivo de fallar la Fase Il del concurso de los proyectos postulados para la
Internacionalizacién de la Investigacién PUC 1566.
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Se resolvid seleccionar las dos primeras propuestas en cada area asignando a cada una un
total de cincuenta millones de pesos a cada propuesta. Para ello se solicitd a cada
propuesta ajuste las actividades y presupuesto al monto asignado.

Los postulantes seleccionados por area de la Fase |l fueron en Astrofisica: Leonardo Vanziy
Ezequiel Treister; Ciencias Cognitivas: Maria Estela Andres y Carlos Cornejo; y Cambio
Global: Juan Pablo Luna y Cristian Escauriaza.

Adicionalmente, el Comité Directivo propuso que los proyectos bien evaluados y no
adjudicados en el concurso, fueran favorecidas con una Misién Cientifica para abordar
algun objetivo particular del proyecto, lo que implicé asignar un maximo de cinco millones
de pesos a cada propuesta: Astrofisica: Andreas Reisenegger; y Cambio Global: Hannetz
Roschzttardtz y Sergio Navarrete. (Anexo 16).

Proyecto conjunto con socios estratégicos Logrado

Durante este 2017 se dio inicio al trabajo de la plataforma de cooperacién académica Chile
— Suecia, ACCESS www.accesschilesweden.com . En el marco de esta plataforma no sélo se
lleva a cabo la organizacién del foro Chile — Suecia, sino también se ha usado la plataforma
para promover la presentacidn de proyectos a fuentes de financiamiento de ambos paises.
En 2017 se presentd una postulacion a STINT (Agencia Sueca para la Cooperacidn
Internacional) denominada “Treating trivial infections — spreading non-trivial antibiotic
resistance: A Chile-Sweden collaborative project”, esta iniciativa busca desarrollar un taller
de investigadores y clinicos del area de resistencia a antibidticos para generar
conocimiento respecto a la presencia de resistencia a antibidticos en diferentes
compartimentos, la extension de la resistencia a antibidticos en un nivel mecanistico,
formas experimentales para combatir las infecciones resistentes a antibidticos y la difusidn
de los ultimos hallazgos en el tema a la comunidad, organizaciones educacionales e
industria.

En paralelo la cooperacién con la Universidad de Maryland en Estados Unidos se estd
perfilando como una excelente oportunidad de desarrollar proyectos a futuro. Ademas de



http://www.accesschilesweden.com/

la visita de directores de investigacion a raiz del taller de postulacién a fondos
concursables de Estados Unidos (BRAKE), se estan realizando conversaciones para
potenciar la colaboracidn ya existente entre investigadores de ambas instituciones en las
areas de salud publica y alfabetizacién temprana. La idea es desarrollar un fondo semilla
para la investigacion, a través del cual nuevas iniciativas puedan ser financiadas.

Aprovechando el fuerte vinculo que existe también entre la Universidad de Maryland y la
Universidad de Lund en Suecia, se estan desarrollando conversaciones con el fin de formar
una red entre las 3 universidades, con el fin de aprovechar los buenos lazos formados y la
cobertura geografica que entregaria una red de este tipo (Norteamérica y Europa en el
Hemisferio Norte y Sudamérica en el Hemisferio Sur).

La cooperacidn con la Universidad de Queensland en Australia ha dado lugar a generar
visitas de autoridades UC como Pedro Bouchon, Vicerrector de Investigacion, y Jani
Brouwer, Directora del Colegio de Programas Doctorales, a dicha universidad,
aprovechando su visita al pais por motivo de la reunién anual de U21. Asimismo, se ha
aprovechado la visita al pais del Director de Investigacién de la UQ Business School, Robert
Faff en junio 2018, para que dicte su taller “Pitching Research” a los Early Career
Researchers de la UC; un taller cuyo objetivo fue ayudarlos a completar una plantilla con
informacidn esencial y breve con material relevante para transmitir con confianza
elementos esenciales de una propuesta de investigacién nueva a un académico experto.
(Anexos 3y 14)

En mayo 2018, una delegacion de Macquarie University compuesta por su Vicerrector
Adjunto de Investigacion, el Prof. Sakkie Pretorious, la Prof. Martina Modllering, Decana
Ejecutiva de la Facultad de Artes, el Dr. Ren Yi, Director Ejecutivo del Higher Degree
Research Office y Amy Celorio, gerente regional para Latinoamérica; visitd la UC con miras
a establecer nuevos acuerdos de intercambio y colaboracién. Aprovechando la presencia
de la Decana de la Facultad de Artes de Macquarie, el foco de la actividad estuvo
relacionado con las areas de especializaciéon de su Facultad, presentando las areas de
investigacion de los Departamentos e identificando oportunidades de colaboracion.

Aprovechando el Key Technology Partnership que mantenemos con la University of
Technology Sydney (UTS), en mayo de 2018 nos visitaron Leo Mian Liu, Vicepresidente de
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Asociaciones Globales y Director de UTS International e Innes Ireland, Director Asociado de
Asociaciones de la universidad australiana para reunirse con Directores de la Vicerrectoria
de Investigacidn, Directores y Decanos de diferentes facultades, ademas de estudiantes de
postdoctorado y autoridades UC interesados en UTS. Estas visitas enmarcadas en el KTP
permiten a la UC desarrollar futuras instancias y acuerdos de cooperacion en investigacion
en torno a temas de muy alta relevancia para la Universidad y para Chile.

A raiz de las reuniones desarrolladas en el primer semestre del 2018, se ha acordado entre
las diferentes partes del comité organizador, llevar a cabo un Foro Cientifico de la Alianza
del Pacifico los dias 21 y 22 de enero 2019 en Santiago con las universidades de paises que
integran la Alianza: Chile: Pontificia Universidad Catdlica de Chile y Universidad de Chile;
Meéxico: Universidad Tecnoldgica de Monterrey (TEC) y Universidad Nacional de México
(UNAM); Colombia: Universidad de los Andes y Universidad Nacional de Colombia; Peru:
Universidad del Pacifico y Universidad de San Marcos. Los dias 22 y 23 de octubre de 2018,
habrd una reunidn preparatoria en Chile. (Anexo 19)

Japdn serd anfitridn del préximo Foro Chile-Japdn, desarrollandose el evento en la ciudad
de Nikko la semana del 24 de septiembre de 2018. En total son 9 mesas: Astronomy &
Astronomical Instrumentation; Seismology, Earth Sciences & Natural Disasters; Biological
Sciences & BioMedical ICT Applications; Sensors, Robotics, Automation & ICT in Mining,
AgroSciences & Natural Resources; Sustainable Management & Conservation of Oceanic
and Coastal Ecosystems; Applied Mathematics, Modeling, Data Analytics & HPC;
Ecology, Biodiversity & Sustainable Development; Social Science & Humanities, Asian &
Latin American Studies; Arts, Science & Innovation.

Como seguimiento del Foro Cientifico desarrollado en Suecia en el afio 2017, el Segundo
Foro anual Chile-Suecia se desarrollara este afio 2018 en Santiago los dias 27, 28 y 29 de
noviembre. El foro estard compuesto por cuatro Research Clusters: Health Challenges,
Social Challenges, Challenges of Natural Resources, Innovation Challenges. (Anexo 18)
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Medios de

oe Valor Valor Valor Verificaién
Efectivo Efectivo Efectivo B —
Linea Meta 2016 Meta 2017 2018 informe
Nombre Indicador (numerador (numerador | Meta 2018 | (numera Comentarios . .
Base 2016 / 2017 / dor/ (|'nd|car el
denominad denominad denomin numero de
or) or) ador) anexo .
correspondie
nte)
- 203 permisos por motivos
académicos relacionados con
viajes al extranjero por mas de
15.c.I|'as e inferior a un .aﬁo, Registro
Académicos UC en solicitadas durante el primer académicos
pasantia en el 51 55 101 60 154 70 229 semestre 2018. » en sistema
extranjero ) 26 permisos sabaticos centralizado
otorgados por la Vicerrectoria
OEI1 Académica que involucran (1)
estadias en el extranjero.
- 19 proyectos de
atraccion de profesores | profesores
OEI1 extranjeros visitantes. Visitantes
Profesores Extranjeros i 14 profesores registrados
.. 33 35 53 45 70 70 33 visitantes que han participado .
Visitantes en la UC L . en sistema
en la evaluacion de tesis de )
doctorado. Centralizado
(2)
Pasantia de Para el primer semestre de este Registro
Investigacion de 50 55 67 60 106 70 36 2018 la Direccién de Relaciones | alumnos en

estudiantes extranjeros
enlaucC

Internacionales
alumnos en

reporta 36
estadias de

pasantia de
investigacio
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investigacion en la UC. Por el
momento no cuentan con el dato

n(3)

OEI1 de los alumnos recibidos
unilateralmente por cada
facultad UC.
Para la admisién 2018 a Registro
i6 sistema de
P(?stulaaon de 29% 29% 42% 34% 42,6% 39% 38,6% Doctorado postularon 303 d
extranjeros a doctorado personas, de las cuales 117 son | Postulacidn
OEI2 extranjeros. (4)
Crecimien Crecimient Registro
Postulacién de Sin Sin to total o total de Para la admisién 2018 a Magister sistema de
OEI2 . , linea crecimie 21,8% de un 2% 20,2% un 5% 26,4% postularon 1467 personas, de las .,
extranjeros a Magister . Postulacién
base nto respecto respecto a cuales 387 son extranjeros.
a 2015 2015 (5)
L, Para la admisién 2018 a Registro
WEELIC QBTG Doctorado fueron aceptados 225 | sistema de
Alumnos Extranjeros en 40% 40% 45,5% 42% 50% 45% 30,7% P .,
personas de las cuales 69 fueron | postulacién
OEI2 Doctorado .
extranjeros. (6)
s . . Crecimien Crecimient En el proceso de admision 2018, Registro
Tasa de aceptacion Sin Sin to total o total de 225 postulantes extranieros a | sistema de
OEI2 | Alumnos Extranjeros en linea crecimie 22% de un 2% 55,6% un 5% 20,6% , P J .,
. magister fueron aceptados de un | Postulacion
magister base nto respecto respecto a total de 1092 postulantes
a 2015 2015 P ' (7)
Alumnos Extranjeros Sin Los resultados del proceso 2018 | Convenio de
apoyados con Gastos de linea 25 0 35 59 50 35 marcaron un beneficio a 35| financiamie
OEI2 instalacion base alumnos. nto (8)
LB S Sin No se reportan misiones en esta | Programae
el drea de Cambio linea 1 1 1 1 1 N/A Area estep rimer semestre 2018 Inf (9)
OEI3 Global base P ' ntorme
OEI3 Misiones cientificas en Sin No se reportan misiones en esta Programa e
el area de Ciencias linea 1 1 1 1 1 N/A area este primer semestre 2018.
. Informe (10)
Cognitivas base
OEI3 | Misiones cientificas en Sin 1 1 - 1 a q Se reporta una misién cientifica | Programa e
el drea de Astrofisica linea este primer semestre 2018, de | Informe (11)
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base Andreas Reisenegger del
Concurso de Internacionalizacion
Etapa I, del 11 de mayo 2018 por
9 dias a Paris, Francia.
- 23 postulaciones a fondos para
proyectos internacionales con
OEI3 ., . financiamiento extranjero. -
Postulacién a fondos Sin 45 postulaciones a fondos para Registro de
para proyectos linea 42 62 47 74 55 68 i . . P postulacion
. . proyectos internacionales con
internacionales base . L . es (12)
financiamiento nacional.
Participacion en Ferias de
OR1 Sin PRONABEC y LACHEC (en Peri y | Registro de
Participacion en ferias linea 2 2 2 2 0 N/A Colombia respectivamente) se | participacio
base realizaran el segundo semestre n (13)
2018
Numero de seminarios ’Sm Par? el segundo semestre 20_18 Material de
. . linea 0 1 1 2 1 N/A estan agendados los Foros Chile- e s
conjuntos establecidos . . . difusion (14)
base Japoén y Chile-Suecia
OR1
Numero de asistentes a Sin por informar en  seeundo Registro de
los seminarios linea 0 203 60 170 80 N/A 8 participante
. semestre 2018
conjuntos base s (15)
OR1
OR1 Proyectos de Red .
Derivados de los Sin Actividad  correspondiente a Convenio
I . linea 0 0 1 1 1 N/A
seminarios y visitas base segundo semestre 2018 (16)
internacionales
OR1 | proyectos postulados - Documento
erT copjur‘nto con linea 0 0 0 1 1 N/A Por informar en segundo | de Proyecto
instituciones base semestre 2018 Presentado
internacionales y (17)
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derivados de los
seminarios y visitas
OR1 ’ i Registro de
Ie\lxl::";i'::rii :::;:::;:: Sin La Escuela de Invierno 2018 estd insiritos en
) linea 0 0 40 40 40 N/A programada para el segundo
Escuelas de Verano base cemestre 2018 Escuelas de
conjuntas Verano (18)
Registro de
i de asistent Sin Actividad q Participante
OR2 ur'ner? e asis er.'l es linea 80 122 80 0 80 N/A ctividad no corresponde a | v Material
seminario Internacional base primer semestre 2018 de Difusid
e Difusion
(19)
OR2 | Numero de estudiantes - Registro de
y , 100 por dia, No pertinente a periodo | Participante
. linea 30 ) 30 0 30 N/A .
profesores asistentes a base promedio informado s (20)
los cursos impartidos
OR2 | Namero de estudiantes Sin Actividad  corresoondiente  a Registro de
de medicina asistentes linea 20 0 20 42 20 N/A seeundo semestre 5018 Participante
a los cursos base g s (21)

1.3. Aportes de la institucion al desarrollo de Objetivos Especificos en Red (OER), en contexto de compromisos vinculados al

Convenio. (De manera paralela se realizard un informe para el objetivo en red, por lo que aqui debe declararse la contribucion
de la universidad a ese OER).

OER N°1: Posicionar, desde una estrategia pais, la labor de los centros de investigacion y postgrado de alcance global,
realizados en conjunto entre la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

[Indicar el aporte al logro del OER, considerando las actividades asociadas]

Hito

Actividades asociadas

Nivel de avance
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H1: Participacion
conjunta en plan
de difusion de
postgrado a nivel
internacional

Trabajo conjunto con Embajadas de Chile en paises claves, Prochile, Imagen Pais y
Ministerio de Relaciones Exteriores en Chile

Se ha presentado al Ministerio de Relaciones Exteriores las posibilidades del trabajo
conjunto de ambos proyectos en reuniones con la Direccién de Energia, Ciencia vy
Tecnologia e Innovacién (DECYTI) y se ha establecido una agenda de trabajo muy fructifera
con el Consejo de Rectores en este mismo sentido en torno a actividades conjuntas de
posicionamiento de la ciencia y educacion superior chilena en el extranjero. Este trabajo se
ha realizado conjuntamente con la Universidad de Chile.

Bajo este marco, por ejemplo, se organizan los foros académicos descritos a continuacién y
se apoyd la primera version del seminario de Internacionalizacién de la Educacién
Superior, celebrado en octubre de 2016 en el Ministerio de Relaciones Exteriores, y para el
cual apoyamos el trabajo de un consultor que hizo un analisis de lo presentado en el
seminario y produjo un documento que sirva de registro de dicha actividad. Durante 2017
se trabajd en conjunto con las mismas contrapartes (Minrel y Cruch) para el desarrollo de
la segunda versién del seminario de Internacionalizacidn, la cual se llevé a cabo el 24 de
noviembre en el Salédn O’Higgins del Ministerio de Relaciones Exteriores. En esta ocasion la
UC participd representada por su Director de Relaciones Internacionales, Sr. Fernando
Alvarado, quien expuso en la mesa inaugural; y ademas patrocinando la visita del Dr.
Waldo Albarracin, Rector de la Universidad Mayor de San Andrés y Presidente de la
Asociacion de Universidades del Grupo de Montevideo. El programa de este evento estd
disponible en el anexo 15 de este informe.

Durante 2017 se trabajé también en forma intensa con las embajadas de Francia y Suecia
en Chile, en el marco de la realizacidn de los foros académicos con ambos paises. Este
trabajo permitié una mejor integracion con el mundo politico de los paises de contraparte,
lo que ha resultado una pieza clave para la sustentabilidad de ambos proyectos en el largo
plazo.

Finalmente durante este segundo semestre de 2017 han comenzado las reuniones con el
Ministerio de RR.EE., CRUCH y el Observatorio de la Alianza del Pacifico para realizar un
foro Académico / Cientifico entre las principales universidades de los paises que integran la
Alianza del Pacifico (México, Peru, Colombia y Chile). A la fecha se baraja el mes de octubre
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de 2018 para la realizacion del evento, el cual tendria lugar en la ciudad de Santiago.

A raiz de las reuniones desarrolladas en el primer semestre del 2018, se ha acordado entre
las diferentes partes del comité organizador, llevar a cabo un Foro Cientifico de la Alianza
del Pacifico en el mes de enero de 2019, especificamente los dias 21 y 22 de enero. Se ha
decidido ademads realizar una reunion preparatoria también en Santiago los dias 22 y 23 de
octubre con participacion de representantes de las universidades de paises que integran la
Alianza: Chile: Pontificia Universidad Catdlica de Chile y Universidad de Chile; México:
Universidad Tecnoldgica de Monterrey (TEC) y Universidad Nacional de México (UNAM);
Colombia: Universidad de los Andes y Universidad Nacional de Colombia; Peru:
Universidad del Pacifico y Universidad de San Marcos. Las areas de trabajo estaran
conformadas por: Desafios en la gestién sustentable de los recursos naturales para
enfrentar el Cambio Climatico; Desafios en Educacion; Desafios en expectativa de vida
saludable (envejecimiento); Desafios en democracia, participacion e inclusion. (Anexo 19)

Asistencia a ferias internacionales de postgrados

Relacionado con las ferias internacionales de postgrados se decidi®é conjuntamente
orientarse a la region latinoamericana debido a la efectiva atraccion de estudiantes de
magister y doctorado de esa regidn. Para el logro de este objetivo se ha establecido un
mecanismo de reuniones periddicas con el Colegio de Programas Doctorales de la UCy la
Departamento de Postgrado y Postitulo de la Universidad de Chile, que ha sido muy
fructifero.

Durante 2016 se participd conjuntamente en las siguientes ferias de postgrado:

- Lachec, Bogota Colombia: Participaron en
la LACHEC Jani Brouwer (CPD), Ximena Ortega (CPD) y Angélica Anabalén (DRI) por la
UC, y Vanessa Tessada y Lautaro Vilches por la Universidad de Chile.

- Pronabec, Cuzco Peru: Participaron en la
feria de Pronabec Susana Cabello (PUC1566), Camila Carvajal (DRI) por parte de la UC,
y Paula Castillo y Pablo Lobos por parte de la Universidad de Chile.
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Durante 2017 se repitid la férmula, con los siguientes asistentes a cada feria:

- Lachec, Bogotd y Medellin Colombia:
Participaron en la LACHEC Jani Brouwer (CPD), Susana Cabello (PUC1566) y Camila
Carvajal (DRI) por la UC.

- Pronabec, Arequipa, Peru: Participaron en
la feria de Pronabec Milagros Delgado (CPD), Lucia Montero (CPD) y Daniel Castillo
(DRI) por parte de la UC.

Para el caso de LACHEC se estima un promedio de asistencia de 700 personas, mientras
gue para PRONABEC la cifra estimada es de alrededor de 1000.

H2: Participacion
conjunta en plan
de difusién de
investigacion a
nivel internacional
con los Centros de
Excelencia de
Ambas
Instituciones

Realizacion de foros/seminarios cientificos internacionales de alto impacto
conjuntos (modelo Foro UTokio) en Chile

Foro Chile = Japoén (UTokio)

La realizacion de foros académicos conjuntos ha tenido un fuerte desarrollo durante 2016
por el éxito del formato y el interés de las contrapartes extranjeras. Asi, se organizo el Foro
Académico Chile —Japdn del 7 a 11 de noviembre 2016 en Punta Arenas y Puerto Natales.

El Foro Académico Chile-Japdn se organizé conjuntamente por la Universidad de Chile, la
Pontificia Universidad Catdlica, la Universidad de Tokio y la Universidad de Magallanes con
la asistencia de mas de 250 académicos de las cuatro universidades, ademas de
investigadores invitados de otras universidades. El foro se organizé en torno a 12 mesas de
trabajo en astronomia, sismologia, ciencias bioldgicas, biomedicina, mineria, quimica,
océanos y ecosistemas costeras, TICs, matematica, estudios latinoamericanos y asiaticos,
ecosistemas de innovacion, y biodiversidad y sustentabilidad.

Como resultado directo del foro, la estudiante de doctorado de ingenieria biomédica,
Graciela Bravo, realizd una pasantia de investigacion en la Universidad de Tokio durante
los meses de febrero y marzo.

Al tratarse de un foro bianual, donde se turna la sede entre Chile y Japén, el 2018
corresponde ser anfitrion del proximo Foro Chile-Japdn a este ultimo pais, desarrollandose
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el evento en la ciudad japonesa de Nikko la semana del 24 de septiembre de 2018. De
momento se han desarrollado una serie de reuniones preparatorias para decidir sobre los
temas y mesas de trabajo a realizarse en el préoximo encuentro. Sobre las mesas de
trabajo, se han presentado nuevas, muchas fusionadas de las comprendidas el 2016. En
total son 9 mesas: Astronomy & Astronomical Instrumentation; Seismology, Earth Sciences
& Natural Disasters; Biological Sciences & BioMedical ICT Applications; Sensors, Robotics,
Automation & ICT in Mining, AgroSciences & Natural Resources; Sustainable Management
& Conservation of Oceanic and Coastal Ecosystems; Applied Mathematics, Modeling, Data
Analytics & HPC; Ecology, Biodiversity & Sustainable Development; Social Science &
Humanities, Asian & Latin American Studies; Arts, Science & Innovation. Mas informacién
en: http://eventos.cmm.uchile.cl/chilejapanforum2018/ (Anexo 17)

Foro Chile -Francia

En el primer semestre de 2017 se realizé el Il Foro Chile — Francia, organizado
conjuntamente por la Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catédlica, Embajada de
Francia, CONICYT, DECYTI y CRUCH (Comité Ejecutivo) en coordinacién con un Comité
Cientifico compuesto por representantes de la Universidad de Chile, Pontificia Universidad
Catdlica (coordinadores de las mesas de trabajo), IRD, CNRS, INRIA, Comité ECOS-CONICYT,
UDEC y UACH.

El foro se centrd en las siguientes mesas de trabajo:

- Ciencias del litoral

- Energias renovables

- Gestion de recursos hidricos

- Desigualdad

- Mesa de cooperacidon cientifica y de
innovacion, con agencias de financiamiento

Foro Chile-Suecia

En el segundo semestre de 2017 se llevd a cabo la primera version del Foro Académico
Chile — Suecia, entre el 14 al 18 de agosto en las ciudades de Estocolmo, Uppsala y Lund.
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Este evento se organizé en forma conjunta con la Universidad de Chile, la Universidad de
Lund y la Universidad de Uppsala, a través del trabajo de la plataforma ACCESS.

El foro con Suecia se centrd en sociedades sustentables, con mesas de trabajo en salud,
recursos naturales y ciencias sociales. Un total de 95 académicos se reunieron en la ciudad
de Lund, trabajando en mesas paralelas respecto a los 3 temas. En paralelo, la organizacion
del evento sostuvo reuniones con agencias de financiamiento tanto Suecas como Chilenas,
con el fin de obtener feedback respecto a las expectativas que cada organizacion tiene
respecto a la colaboracidn entre ambos paises.

Como consecuencia de este foro, se han producido las siguientes colaboraciones:

- Vinculo entre la Facultad de Agronomia UC
y la Universidad Suecia de Cs. de la Agricultura (SLU), a raiz del foro se esta elaborando
un acuerdo entre ambas organizaciones con miras a la postulacion a fondos europeos
en el area.

- Desarrollo de una red de investigacion
sobre resistencia a antibidticos. La colaboracidén en esta area entre las 4 universidades
que participan de la plataforma ACCESS ha permitido desarrollar iniciativas de
cooperacion que actualmente aplican a fondos de ambos paises para colaborar en una
tematica clave tanto para la salud como para la industria alimenticia de ambos paises.

- Colaboracién en Investigacion
Antropoldgica, a raiz de la visita (posterior al foro) de la investigadora Helene
Martinson-Wallin a nuestro pais, particularmente al programa de Antropologia UC. La
experta trabaja actualmente en levantamiento de datos respecto a la cultura Rapa-Nui
y estd liderando iniciativas que buscan retornar piezas arqueoldgicas a la comunidad
de Isla de Pascua.

Para el Segundo Foro anual Chile-Suecia, a desarrollarse este 2018 en Santiago, el comité
organizador ha acordado llevar a cabo el Foro en el mes de noviembre de 2018,
especificamente los dias 27, 28 y 29 de noviembre. Se ha decidido ademas realizar una
reunién preparatoria en la ciudad de Madrid, Espafia, los dias 6 y 7 de septiembre con
participacién de representantes de las universidades de ambos paises, integrantes del
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Foro. El foro estard compuesto por cuatro Research Clusters (Health Challenges, Social
Challenges, Challenges of Natural Resources, Innovation Challenges) que a su vez estardn
compuestas por sus respectivas mesas de trabajo: Ageing; Cancer; Antibiotic Resistance;
Global Challenges for Democracy; Cultures of Anticipation: Arts, Cultures and Politics;
Contemporary Migrations; Green Growth Economy; From Disaster Management to
Sustainable Transformation; Exploring the Water-Land-Energy Nexus; Evidence Based
Innovation Policies. Mas informacidén en: http://accesschilesweden.com/ (Anexo 18)

Como ya mencionado, se realizard el Foro Cientifico Alianza del Pacifico el 21 y 22 de enero
con las universidades de paises que integran la Alianza: Chile: Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y Universidad de Chile; México: Universidad Tecnoldgica de Monterrey
(TEC) y Universidad Nacional de México (UNAM); Colombia: Universidad de los Andes y
Universidad Nacional de Colombia; Peru: Universidad del Pacifico y Universidad de San
Marcos. Las areas de trabajo estardn conformadas por: Desafios en la gestidn sustentable
de los recursos naturales para enfrentar el Cambio Climatico; Desafios en Educacidn;
Desafios en expectativa de vida saludable (envejecimiento); Desafios en democracia,
participacién e inclusién. (Anexo 19)

Postulacion de proyectos de investigacion a fondos internacionales derivados de los
foros, seminarios y alianzas generadas, en conjunto con los Centros de Excelencia
de ambas instituciones

En el primer semestre 2016, la Pontificia Universidad Catdlica impulsd, junto con la
Universidad de Chile, el Consejo Nacional de Innovacién para el Desarrollo (CNID) vy
National Institutes of Bioscience de Reino Unido, una postulacion al concurso de
Institutional Skills for Capacity Building del fondo Newton-Picarte para articular mejor los
centros de investigacidon (Fondap, Basales e Institutos Milenio) del pais y potenciar una
mayor colaboracién entre los laboratorios, estudios y medios para la transferencia de los
resultados de las investigaciones a las politicas publicas. La postulacidon fue exitosa y el
proyecto se implementd en el segundo semestre de 2016, siendo un importante inicio de
una cooperacion estrecha entre centros de investigacion de la Universidad de Chile y la
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Pontificia Universidad Catodlica.

En el marco del proyecto se realizd una visita de centros conjuntos (IMIl, ACCDIS, CRG,
CINV, CARE y otros) a Reino Unido, asi como reuniones en Santiago con los representantes
del NIB. Actualmente se espera lograr una coordinacién de centros de biomedicina de cara
a la sociedad y las politicas publicas del pais, para optimizar recursos y conocimiento.

Durante 2017 ademas, se realizé una postulacion a fondos de STINT (Agencia para la
Cooperacidn Sueca), para organizar un seminario de resistencia a antibiéticos (AMR), en
Chile en marzo. Esta postulacion busca unir a investigadores y clinicos para ganar
conocimiento acerca de la evolucién y distribucién de la resistencia a antibidticos en
ambos paises.

El proyecto busca promover el enfoque de “Una Salud” (One Health), término que describe
un principio en el cual la salud animal, ambiental y la humana son una sola. Este enfoque
que ha sido clave en la unién europea, se transforma en un eje central del proyecto
postulado.

Disefio de proyectos de redes derivados de los foros y seminarios anteriores, en | Logrado
conjunto con los Centros de Excelencia de ambas instituciones

A raiz del desarrollo del foro Chile- Suecia, en 2017 se cred una plataforma de cooperacion
entre ambos paises, la cual busca extender la colaboracidn mas alla de la organizacién de
las distintas versiones del propio foro.

La investigacion y el intercambio educativo entre ambos paises ofrecen un gran potencial,
tomando como base el gran interés de ambos paises por aumentar las actividades en
conjunto. Suecia y Chile tienen, histéricamente, fuertes vinculos sociales debido a la
migracidon Chilena durante la década de los 70. Suecia tiene una de las mayores
poblaciones de chilenos viviendo fuera de Latinoamérica (sélo después de paises mucho
mas grandes como Estados Unidos, Canada y Australia), con una participacion prominente
en la vida cultural, politica y social del pais europeo. Expandir y fortalecer las
colaboraciones académicas con Chile se ha considerado entonces una forma de
pavimentar una relacién que puede generar ventajas en un mundo globalizado.
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Actualmente ambos paises tienen un buen conocimiento de su contraparte y existe un
amplio interés en colaborar en temas como educacién, negocios, politica y cultura. Tanto
Chile como Suecia estan enfrentando desafios similares en muchos aspectos, razén por la
gue esta iniciativa apunta a crecer como una plataforma donde investigadores de ambos
paises puedan aprender uno del otro, discutir diferentes aproximaciones frente a un
mismo problema e iniciar nuevo proyecto de investigacion disciplinarios e
interdisciplinarios.

La plataforma bautizada como ACCESS, acréonimo de “Academic Collaboration Chile
Sweden” cuenta con el dominio www.accesschilesweden.com a través del cual se expresan
las diferentes iniciativas que desarrolla.

La participacién de los centros de excelencia en la plataforma ha permitido potenciar el
trabajo, particularmente en el drea de la investigacién en salud, donde el centro ACCDIS
(UChile y UC) ha estrechado vinculos con la Universidad de Lund, los que esperan se
concreten a través de postulaciones a fondos concursables en el corto plazo.

Realizacion de una escuela de verano conjunta en el marco de los Centros de | En desarrollo
excelencia conjuntos.

La escuela de invierno 2017 se desarrollé durante la semana del 23 al 29 de julio y su foco
fue atraer estudiantes de doctorado de América Latina a los programas de doctorado de
ambas universidades, en el drea de Biomedicina y Biologia.

Cada institucion participd con dos programas de doctorado; la Pontificia Universidad
Catolica con los programas de Ciencias Bioldgicas y Neurociencias, mientras la Universidad
de Chile con los de Bioquimica y Ciencias Farmacéuticas, todos programas de excelencia
con por lo menos 5 afios de acreditacién, complementarios y no competitivos entre si.

Durante la semana de trabajo los estudiantes pudieron visitar los principales laboratorios
asociados a cada programa de doctorado, asistir a conferencias magistrales, conocer los
laboratorios y lineas de investigaciéon de los centros de excelencia del area (ACCDIS),
informarse respecto a oportunidades de financiamiento de nivel nacional e institucional y
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recibir una introduccidn a las principales lineas de investigacidon de cada programa.

El proceso de postulacidn tuvo una amplia convocatoria, con alrededor de 200 postulantes
de distintos paises de Latinoamérica.

La escuela de invierno conté con la participacién de 40 estudiantes internacionales
financiados conjuntamente, cuyas listas de asistencia para cada programa de doctorado
estdn disponibles en el anexo 19 de este informe, en el mismo anexo se encuentran las
evaluaciones que los estudiantes hicieron del programa.

Para el segundo semestre del 2018 se espera repetir la formula, explorandose nuevos
programas que permitan abrir mas aun a ambas casas de estudio en el extranjero.

OER N°2: Fortalecer la investigacion conjunta, formacion y docencia en el area de Biomedicina en la Universidad de
Magallanes a través del Centro de Excelencia Basal — UC CARE.

[Indicar el aporte al logro del OER, considerando las actividades asociadas]

Hito

Actividades asociadas

Nivel de avance

H1: Simposio
Internacional de
Investigacion
Biomédica a
desarrollar en la
Region de
Magallanes

Simposio Internacional anual en Enfermedades Crdnicas, Obesidad, Hipertension y
Alteraciones Cognitivas

El simposio internacional anual en enfermedades crdnicas, obesidad, hipertensién y
alteraciones cognitivas se llevd a cabo en 2016, a continuacidon del curso intensivo en
biomedicina. El simposio contd con las presentaciones de Alfonso Gonzalez (CARE UC),
Patricio Fuentes (Universidad de Chile) y Alfredo Lorenzo (IMMF Argentina), y se llevd a
cabo el 3 de diciembre 2016 en la Universidad de Magallanes (auditorio Livacic). La agenda
y las bios del evento fueron anexas al informe anterior del convenio. Participaron 122
personas, de acuerdo a las listas de registro entregadas como medio de verificacién en el
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mismo reporte, lo que es evaluado como una asistencia sustancial para la regién.

La segunda versién del simposio estaba pronosticada para el segundo semestre de 2017,
sin embargo debido a problemas de calendario de la UMAG (a raiz del paro estudiantil y
posterior toma del recinto), fue imposible conseguir una fecha que asegurara la asistencia
de estudiantes, profesores y profesionales de la salud al evento.

No se han podido realizar actividades relacionadas a este hito o en el marco del proyecto
en el primer semestre 2018 debido al constante problema de paralizaciones y toma de
facultades en la UMAG. Actividades se debiesen reanudar en el segundo semestre.

H2: Curso
Internacional de
Investigacion
Biomédica a
desarrollar en la
Region de
Magallanes,
dirigidas ala
comunidad
médica y civil de la
Region

Curso intensivo de biomedicina, nivel postgrado con profesores extranjeros (2
semanas duracion)

El curso intensivo de biomedicina 2016 se desarrollé entre el 28 de noviembre y el 2 de
diciembre 2016 en la Universidad de Magallanes con la participacién de académicos,
estudiantes, médicos y personal del area de la salud de la region. Asimismo, el curso conté
con la participacion del Intendente y representantes politicos de la region.

El programa del curso y las bios de los ponentes se adjuntaron en el informe anterior.
Destaca la participacion de connotados investigadores como Nibaldo Inestrosa, Mauricio
Gonzélez, Carlos Escande (Uruguay), Carlos Vio, Enrique Brandan y Martin Montecino, con
participacion también de académicos de la UMAG como Yolanda Espinosa y Marcelo
Navarrete. El curso fue co-financiado por el centro basal CARE UC.

La segunda versién del simposio estaba pronosticada para el segundo semestre de 2017,
sin embargo debido a problemas de calendario de la UMAG (a raiz del paro estudiantil y
posterior toma del recinto), fue imposible conseguir una fecha que asegurara la asistencia
de estudiantes, profesores y profesionales de la salud al evento.

No se han podido realizar actividades relacionadas a este hito o en el marco del proyecto
en el primer semestre 2018 debido al constante problema de paralizaciones y toma de
facultades en la UMAG. Actividades se debiesen reanudar en el segundo semestre.
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Curso intensivo de innovacion y desarrollo en salud, nivel postgrado, con profesores
extranjeros (2 semanas duracion)

El curso se realizd entre el 17 al 21 de abril de 2017 en la Universidad de Magallanes, con
la participacidon de académicos, estudiantes, médicos y personal del area de la salud de Ia
region.

Por las particularidades de la regidn, y al igual que el curso descrito en el item anterior, se
optd por realizar el curso durante las tardes — de 17:30 a 20:30 horas, repitiendo el éxito
de audiencia. Se entregaron certificados de asistencia, que permite a los participantes
evidenciar la capacitacion en postulaciones a becas de perfeccionamiento del area
biomédica.

Asimismo, por la dificultad de implementar este tipo de cursos en inglés, se optd por
llevarlo a cabo en espafiol, con la limitacién de los investigadores internacionales que eso
supuso.

El programa del curso y las bios de los ponentes se adjuntan en el anexo 21. Destaca la
participaciéon de connotados investigadores como Juan Larrain, Tomas Egafa, Carlos
Batthyany (Uruguay), Juan Pablo Toledo, Alexis Kalergis y Cristian Hernandez, con
participacién también de representantes de la industria como Juan Rivadeneira y Ester
Sdez, y del sistema publico, como Ramiro Zepeda del Servicio de Salud Metropolitano Sur.

El curso fue co-financiado por el centro basal CARE UC y contd representantes de dicho
centro y de la Direccién de Transferencia Tecnoldgica y Desarrollo.

Al alero de la colaboracién entre la Pontificia Universidad Catélica de Chile y la UMAG se
han desarrollado en Punta Arenas un numero de actividades independientes de las
descritas como objetivos del convenio, algunas de estas incluyen:
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Participacién en la colocacién de la primera
piedra del Centro de Excelencia de Biomedicina de Magallanes (CEBIMA) en junio de
2017.

Organizacion de charlas del premio
nacional de ciencias aplicadas, Dr. Fernando Monckeberg del 7 al 9 de noviembre
2017.

Se llevaron a cabo tres visitas por parte de
Direcciones de la Vicerrectoria de Investigacién en el mes de mayo 2018, con el
propdsito de capacitar a académicos de la UMAG en postulacion a concursos y asuntos
de ética en investigacion: La Directora de Investigacién UC, Maria Elena Boisier, junto a
Mariana Henriquez, Gestora de Concursos de Investigacién, entregaron apoyo a
postulaciones a concursos FONDECYT de Iniciaciéon y Regular 2018, y FONDEQUIP
(Anexo 20). La Direccién de Transferencia y Desarrollo de la UC capacité en asuntos
como propiedad intelectual, instrumentos de postulacién a proyectos de investigacion
y concursos como el de FONDEF. Y Andrea Leisewitz, Coordinadora de Etica-Bioética
de la Unidad de Etica y Seguridad UC, junto a la Dra. Jessica Gimpel, Jefe de la Unidad
de Bioterios de la Escuela de Medicina UC, orientaron a académicos en torno a temas
como los requerimientos de acreditaciéon de un Comité Etico-Cientifico (CEC), Aspectos
de Bioseguridad, buenas practicas para el trabajo con animales de experimentacion,
etc.
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Resultados notables logrados a la fecha.

- Instalacion del convenio y el equipo de internacionalizacion en la UC

Durante la implementacién el convenio el equipo de internacionalizacion se ha instalado exitosamente en el ecosistema de la
universidad, iniciando las discusiones internas relacionadas con los cambios estructurales de la universidad, promovidas por el convenio,
y llevando a cabo las actividades generales del convenio de forma programada. Se hicieron los ajustes necesarios al modo de
funcionamiento del convenio y se instald el equipo para su implementacién. El convenio, el equipo y el trabajo de internacionalizacion se
han posicionado notoriamente en la universidad en este primer periodo.

- Centralizacion de los asuntos de relaciones internacionales en la universidad

El convenio y su equipo han permitido centralizar la informacidn relacionada con relaciones internacionales en la universidad,
funcionando como un ente articulador entre la Direccion de Relaciones Internacionales, los encargados de relaciones internacionales de
las facultades, las direcciones de la Vicerrectoria de Investigacidn, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de Comunicaciones.

- Posicionamiento externo de la Pontificia Universidad Catdlica

El hecho de centralizar asuntos relacionados con la internacionalizacién en la Vicerrectoria de Investigacion en coordinacién con la
Direccién de Relaciones Internacionales ha permitido a los socios estratégicos internacionales, especialmente en lo que concierne a la
cooperacion cientifica y de doctorado, tener un interlocutor directo y constante. Ello ha ciertamente permitido articular mejor estas
relaciones estratégicas con las contrapartes y aprovechar mayormente los recursos asociados a visitas y workshops organizados en las
facultades.

- Levantamiento de informacion interna de la universidad acerca de iniciativas internacionales

Un resultado notable, aunque en constante desarrollo, es el levantamiento de informacidon relacionada con las actividades
internacionales de la universidad y sus facultades, producto directo del convenio de desempefio. Asi, se han dedicado considerables
esfuerzos a recabar informacion relacionada con la internacionalizacién desde las Facultades (socios estratégicos, buenas practicas,
actividades internacionales), desde la Vicerrectoria Académica (registro de postulantes extranjeros, cursos de pre- y postgrado en inglés,
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pasantias, sabaticos, incentivos internacionales etc.), desde la Direccion de Relaciones Internacionales (convenios internacionales,
movilidad de pregrado) y desde la Vicerrectoria de Investigacién (proyectos de investigacién e innovacidn, asistencia a congresos,
profesores visitantes, postdocs etc.) que hasta el momento no se habia sistematizado ni analizado.

- Articulacion con la Universidad de Chile y otros actores del sistema nacional

El trabajo conjunto con la Universidad de Chile, el Ministerio de Relaciones Internacionales, el Consejo Nacional de Innovacidn para el
Desarrollo y el Consejo de Rectores, entre otros, en el marco del convenio de desempefio ha sido muy fructifero y dinamico, impulsado
por reuniones periddicas entre los equipos y una importante sintonia en las estrategias y actividades. Un claro ejemplo de esto es la
implementacién conjunta UC - UCH del proyecto de Institutional Skills del fondo Newton-Picarte para la coordinacion de centros de
excelencia, que apalanca los fondos del objetivo OER1 con fondos de contraparte y que no hubiera sido posible sin la cooperacion
positiva en el marco del convenio de desempefio.

- Articulacion con los otros PMI de la universidad

Internamente se ha puesto énfasis en la articulaciéon del convenio de desempefio de internacionalizacién con los otros convenios de
desempeno en innovacion, transferencia y doctorado, con el fin de aumentar las sinergias. De este modo, se realizan reuniones
periddicas entre los directores de los PMI para coordinar temas en comun, reuniones quincenales entre los coordinadores de los
convenios, asi como actividades cruzadas entre los convenios para optimizar los recursos para un mayor impacto interno y externo.

El PMI PUC1566 se articula directamente con los PMI PUC 1206 (termind en octubre 2017), PUC1203 (termind en diciembre 2016) y
PUC1401 respecto de las actividades relacionadas con Global UC, Escuelas de Verano/Invierno y asistencia a ferias y misiones en el
extranjero orientado a doctorado, asi como en el posicionamiento de la UC como un referente en innovacion y como Contract Research
Office internacional.

- Servicios de acompafiamiento para estudiantes, postdocs y académicos extranjeros

Jorge Rojas, Asesor de la Estrategia de Internacionalizacidon y Educacion Postdoctoral, de acuerdo al trabajo que se ha definido hacia los
investigadores de postdoctorado, esta interactuando con el entorno de organismos relacionados con visas e inmigracion,
(Consulados/Embajadas, Cancilleria, Dpto. de Extranjeria Ministerio Interior, Clinica Derecho UC, y el propio Fondecyt). Se han realizado
gestiones, coordinaciones y orientacidn juridica a postdocs, marcando una diferencia significativa en estos asuntos que les generan gran
inversidn de tiempo, mucha preocupacion y en definitiva, detrimento de su estadia académica en Chile. Los beneficios que conlleva esta
interaccion con dichos organismos, en términos de tratar a investigadores UC con este nivel de prioridad en la atencién que necesitan,
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deberian representar ahorros sustanciales de tiempo y baja de niveles de estrés, que se espera impacten positivamente en el trabajo
investigadores de postdoc en la investigacion de la UC.

En junio 2018 se realizd la primera Jornada de Bienvenida a Investigadores de Postdoctorado Fondecyt UC, organizado por

de

la

Vicerrectoria de Investigacién, con el objetivo de generar espacios de didlogo con los postdoctorantes al interior de la Universidad,
informar sobre la vision de la Vicerrectoria en materia de investigacion posdoctoral, e informar sobre los beneficios UC a los

postdoctorantes.

- Traducir las acciones del convenio de desempefio de internacionalizacidn en un impacto concreto en la universidad, a través del
mejoramiento de la universidad en los rankings internacionales, mejora de la calidad de la educacion, mejora de la calidad de la
investigacion, entre otras. La UC logrd este primer semestre 2018 un inédito puesto en el ranking de planteles que es elaborado
anualmente por QS. Mientras el 2017 estaba en el lugar 137, este ano avanzd hasta el lugar 132. Ademds somos la universidad N°1

en Latinoamérica.

- Valorizar mayormente la posicién favorable de la Pontificia Universidad Catdlica y del pais en la regién latinoamericana en cuanto a la

educacién superior de calidad, aprovechando la posicion en los rankings y el sello de excelencia de la universidad. Como
mencionado, la Universidad logré un inédito puesto 132 en el ranking elaborado anualmente por QS y N°1 a nivel latinoamericano.

ya

- Valorizar estratégicamente el desarrollo de la transferencia tecnoldgica y la innovacion en la UC, posiciondndose como un ecosistema

de innovacién y valorizacion social en América Latina. La Universidad logré el puesto 132 en el ranking QS, somos N°1
Latinoamérica y por tercer aio consecutivo la UC es la N° 1 en Chile en solicitudes de patentes de invencidn.

1.4. Dificultades identificadas (externas e internas) y estrategias para abordarlas.

En cuanto a las dificultades internas identificadas destacan los siguientes:
- Falta de sistematizacion y circulacion de la informacion

Durante el primer afio de implementacién del convenio de desempefio se ha hecho notoria la brecha de informacion relacionada con

en

la

internacionalizacién entre las facultades, entre las facultades y la administracién central y entre las direcciones de la administracidn central,
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como mencionado anteriormente. Para abordar esta dificultad se ha puesto énfasis en la importancia de los resultados de la encuesta de
autoevaluacién y la integraciéon de la informacidn sistematizada en un sistema informatico o base de datos de facil y universal acceso. Eventos
como la jornada de gestores de Relaciones Internacionales realizada en este segundo semestre de 2017 permiten mejorar la interaccién entre las
partes y compartir buenas practicas de gestion.

Las dificultades externas identificadas son las siguientes:
- Falta de estrategia nacional o regional para internacionalizacion de la educacion superior

Actualmente no existe una estrategia nacional o regional que promueva la internacionalizacién de la educacién superior, como por
ejemplo se ve en Estados Unidos o en Europa. Especialmente la falta de estrategia regional influye negativamente en las
posibilidades de aumentar la movilidad estudiantil y académica por las limitaciones a los reconocimientos de créditos y sistemas de
convergencia de las carreras de pre- y postgrado. Por otro lado, la existencia de una estrategia nacional para la internacionalizacion
de la educacién superior permitiria vincular las estrategias universitarias a un marco global y comun, fortaleciendo las sinergias y el
posicionamiento del pais, incrementar sistemdticamente el financiamiento de agencias gubernamentales para la internacionalizacion
de la ciencia, promover una cultura multicultural, entre otros.

Para superar esta limitacidén se propone trabajar en el marco del convenio en modelos y buenas practicas para el reconocimiento de
créditos a nivel institucional, para facilitar la movilidad, asi como poner a disposicidn los avances, analisis, procedimientos y
resultados de la UC a las demds universidades del pais y del Ministerio de Educacidn.

- Falta de apoyo a la internacionalizacion cientifica a través de CONICYT

La ausencia de convocatorias del Programa de Cooperacion Internacional de CONICYT para proyectos internacionales de
investigacion o creacidn de redes internacionales durante mds de un afio ha generado una baja significativa en las oportunidades de
investigadores de potenciar sus redes internacionales, mermando las posibilidades de complementar los fondos implementados a
través del convenio de desempefio con fondos nacionales para la investigacion internacional. Esto dado que CONICYT es basicamente
la Unica fuente de financiamiento para la investigacion en Chile y para el acceso a postulacion de fondos de colaboracion
internacional.

Se han promovido activamente los fondos internacionales abiertos a investigadores chilenos para superar esta limitacién, que escapa
de las posibilidades de accion de la UC. Para ello se ha puesto especial énfasis en el desarrollo del Catalogo de Instrumentos
Concursables Internacionales en el marco del OEI3 durante el segundo semestre 2016 y el primer semestre de 2017. Ademas de esto,
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la visita de la Universidad de Maryland a dictar el taller de postulacidon a fondos concursables de Estados Unidos (BRAKE), se espera
gue promueva la participacion en estas iniciativas.

1.5. Principales desafios detectados durante la implementacion del Convenio.

Los principales desafios detectados durante el primer semestre de implementacién del convenio se pueden resumir en los siguientes
puntos:

- Generar una institucionalidad que sea referente interno y externo para la internacionalizacién, apoyada por sistemas de informacion.
- La exitosa implementacién de un modelo para la futura Escuela de Graduados.
- Laimplementacién del visualizador externo y sistema informatico CONVERIS como herramienta complementaria a VIVO.

- Promover e incentivar internamente las herramientas para la internacionalizacion, lo que incluye una revision de los elementos
internacionales en las comunicaciones institucionales, fondos de promocion de la investigacién e innovacidn, promociéon de
académicos, vida universitaria y curriculum estudiantil, entre otros.

- Desarrollar una comunicacion estratégica enfocada en el posicionamiento internacional con la Vicerrectoria de Comunicaciones
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2 Anexos Complementarios de la Institucion

Anexo 1:
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4:
Anexo 5:
Anexo 6:
Anexo 7:
Anexo 8:
Anexo 9:

Anexo 10:
Anexo 11:
Anexo 12:
Anexo 13:
Anexo 14:
Anexo 15:
Anexo 16:
Anexo 17:
Anexo 18:
Anexo 19:
Anexo 20:

Archivo Libro Red de Centros y Estaciones Regionales UC

Suplemento Revista Nature sobre Chile/UC

Itinerarios visitas a universidades australianas Vicerrector de Investigaciéon
Programa y Minuta Reunién U21

Minuta y Archivos INORMS

Bases y Adjudicados IV Concurso Global UC

Material Informe Final Consultor Escuela de Graduados

Bases y Adjudicados Concurso Instalacién para Extranjeros

Programa Induccién Alumnos Doctorado

Bases Concurso Laboratorio Seguro

Acuerdo Aprobacién Proyecto I+D

Manual de Seguridad para Laboratorios UC

Programa Seminario Internacional Seguridad en Laboratorios

Archivos Presentacion y Material Trabajo de Robert Faff (UQ) — Pitching Research
Programa Taller ERASMUS+

Informes Avance Etapa Il Concurso Internacionalizacién

Brief Informativo Foro Chile Japén 2018

Brief Informativo Foro Chile Suecia 2018

Propuesta Foro Alianza del Pacifico 2018

Agenda visita UMAG Fondecyt
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Goblerno de Chile
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